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1. RESPONSABLES DU DOCUMENT ET DU CONTROLE DES
COMPTES

1.1 Responsable du document de référence

Monsieur Michel GUILLEMOT
Président Directeur Général de la Société Gamsléft (ci-aprés la "Société" ou "Gameloft")

1.2 Attestation du responsable du document

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raidnana cet effet, que les informations contenuessdanprésent
document de référence sont, a ma connaissancerow¥ a la réalité et ne comportent pas d’'omisd®mnature a en
altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptegtsdifis conformément aux normes comptables appdisadi donnent
une image fidele du patrimoine, de la situatioraficiere et du résultat de la société et de I'enkens entreprises
comprises dans la consolidation, et le rapport eign figurant aux pages 36 a 138 présente uedabiidele de
I'évolution des affaires, des résultats et detlaasion financiére de la société et de 'ensembk ahtreprises comprises
dans la consolidation ainsi qu’une description gl&scipaux risques et incertitudes auxquelles eltag confrontées.

J'ai obtenu des contrbleurs Iégaux des comptesit AMLD et MB Audit, une lettre de fin de travaugdans laquelle
ils indiquent avoir procédé a la vérification daformations portant sur la situation financiérdest comptes donnés
dans le présent document de référence ainsi qlegtiare d’ensemble du document de référence.

Les comptes consolidés présentés dans le docureeréférence ont fait I'objet de rapports des cdetn® |égaux
figurant & la page 117 du présent document deegdérau titre de I'exercice clos le 31 décembre92Q@s rapports
ont été émis sans réserve et contiennent I'observatiivante :
“Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dggsous attirons votre attention sur ;
=La note 5.3.1.2 qui expose les changements de aettmmptables suite a I'application & compter dyahvier
2009 de nouvelles normes et interprétations ;
=La note 5.3.1.3 qui expose le changement d’estimatitervenu sur I'exercice"”

Les comptes sociaux présentés dans le documesgfaence ont fait I'objet de rapports des contnidégaux figurant
a la page 147 du présent document de référendéraule I'exercice clos le 31 décembre 2009. Cepaes ont été
émis sans réserve et contiennent I'observatiorastey:
“Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dgssous attirons votre attention sur la note 32rélative au
changement d’estimation exposée dans I'annexe” »

A Paris, le f juin 2010,

Monsieur Michel GUILLEMOT
Président du Conseil d’Administration et Direct@énéral

1.3 Responsables du contrble des comptes

1.3.1 Commissaires aux Comptes titulaires

Date du " mandat Durée et date d’expiration
Audit AMLD 29 juin 2006 Six exercices expirant a l'issue de I'Assembléet@da
27A Bvd Solférino Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertae
35000 Rennes clos le 31 décembre 2011
MB Audit 29 juin 2006 Six exercices expirant a l'issue de I'Assembléet@da
23, rue Bernard Palissy Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee
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35000 Rennes

clos le 31 décembre 2011

1.3.2 Commissaires aux Comptes suppléants

Date du " mandat

Durée et date d’expiration

Six exercices expirant a l'issue de I'Assembléettda
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee
clos le 31 décembre 2011

Monsieur Pierre BORIE of 44
15, rue Charles Le Goffic 1 dle;:énbre
35700 RENNES

Cabinet Chevry et Associés er 44

16 Boulevard de Bel Air 1 dle;:gwbre
75012 PARIS

Six exercices expirant a l'issue de I'Assembléettda
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee
clos le 31 décembre 2011

1.4 Responsable de la Communication Financiére

Monsieur Michel GUILLEMOT
Président Directeur Général
14, Rue Auber

75 009 PARIS

Téléphone : (33) 158 16 20 40
Télécopie : (33) 158 16 20 41

1.5 Calendrier de la Communication Financiére

Publication du chiffre d'affaires semestriel 2028:Juillet 2010.
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2. RAPPORT DE GESTION

2.1. Activité et résultat du Groupe sur I'exercice2009

2.1.1 Présentation du Groupe

2.1.1.1 Historique — Activité de la société

Créée en décembre 1999, Gameloft est développetditeur de jeux vidéo téléchargeables sur téléghanobiles,

tablets et consoles. La société s’est dotée d'talague de jeux riche et varié et s'est imposéenseran des leaders
mondiaux sur le marché du jeu vidéo téléchargedkéeneloft traite aujourd’hui avec I'ensemble detears clefs de

ce marché que sont les constructeurs de téléphdtmdsa, Samsung, Apple, etc.), les opérateurs e@e¢Orange,

Vodafone, etc.) et les constructeurs de consol@gdido, Sony, Microsoft). Gameloft emploie aujcbrd pres de 4

500 personnes réparties dans 25 pays a traversriden

2.1.1.1.1 Les jeux sur téléphones mobiles

La pénétration du téléphone mobile a été extrémemagmde. Le nombre d’'abonnés a la téléphonie reotiéns le

monde était estimé a 4,6 milliards fin 26Gors qu'il n’était que de 100 millions en 1896)n chiffre qui fait du

mobile la deuxiéme technologie personnelle la @Eldeptée a travers le monde, juste derriére le isdév (4,9

milliards), mais loin devant le PC (1,9 milliafd)Pour un développeur et éditeur de jeux vidéotecbase

d'utilisateurs représente une opportunité uniqueethelre ses produits a une population sensibleplasatélargie que
celle des jeux vidéo classiques. Le groupe Gamsledt donc positionné dés I'an 2000 sur ce maethed est devenu
un acteur majeur a travers un catalogue de jewrsifié, des licences fortes et le réseau de slientdistributeurs le
plus étoffé du marché.

L'arrivée en 2002 des technologies Java et Brevi@pges au téléphone portable a totalement réwsiné le marché
du jeu sur mobile. Ces deux technologies ont eat pHrmis trois avancées majeures dans l'indudtrigu sur mobile:

- les consommateurs peuvent télécharger directementesr téléphone portable des jeux d’'action deligua
similaire aux jeux DS de Nintendo. Le téléchargemtmver the air", c’est-a-dire par le téléphone iteb
directement sur les réseaux télécoms, donne aweonateur une flexibilité et une liberté totale déashat et la
sauvegarde de ses jeux. Ceux-ci peuvent étre adrssdans les téléphones, sans co(t additionnedi langtemps
que le consommateur le souhaite. Selon les model@sléphones, le consommateur peut stocker ef@itet 50
jeux sur son téléphone;

- le téléchargement d’un jeu et la qualité du jeund@me ne dépendent pas de la qualité des résdéaorrte Les
réseaux actuels, qu'ils soient 2G ou 3G, permetdennh consommateur de télécharger un jeu en moime d
minute. Le téléchargement d’un jeu Gameloft ne iertjdonc pas nécessairement la mise en placeédeaux 3G,
dits de "troisiéme génération". D'autre part, uais fe téléchargement effectué, le consommatewr ginectement
sur son téléphone sans étre connecté au réseayialidonc pas d'interruption possible du jeu dur défaillances
éventuelles du réseau. Il n'y a pas non plus d¢ @etonnexion pour le consommateur lorsqu’il jawec un jeu
téléchargeable. Le prix d'un jeu téléchargeable @afnse limite donc a son prix de vente et dectédégement,
compris généralement entre 3€ et 6€ dans les maydemtaux et entre 0,5€ et 2€ dans les pays émisrge

- les technologies Java et Brew sont des standards’iquposent progressivement a tous les construstele
téléphones. Cette standardisation permet a Ganmdgqgiorter a un co(t limité ses jeux sur la gramdgorité des
nouveaux téléphones qui sont commercialisés aufmuirdCette généralisation des standards Java e Bissure
par ailleurs a Gameloft un potentiel de croissasigaificatif. En juin 2008, le nombre de téléphodasa dans le
monde s’élevait & 2,1 milliards comparé a 1 mitlian 2006 et 579 millions en 2005

! Source : UIT, octobre 2009
2 Source : CSFB, juillet 2002

% Source : Sun Microsystems, Ovum, juin 2008
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Gameloft a été une des premiéres sociétés au muadeelopper des jeux pour les téléphones Javaest Bt s'est
constitué depuis la fin de I'année 2001 un largalegue de jeux téléchargeables. Ce catalogueoegpatible avec la
quasi totalité des téléphones Java et Brew comale@s aujourd’hui. Ces jeux fonctionnent notamment les
téléphones Nokia, Motorola, Samsung, Sony EricsSbarp, LG, Mitsubishi, Sagem, etc. Au total, cetsujourd'hui
plus de 300 jeux Gameloft qui sont téléchargeatlieplus de 900 modéles de téléphones mobilegetiffe

Les jeux Gameloft bénéficient par ailleurs de l@appde nombreuses marques et licences externesatadogue
Gameloft comprend notamment les licences mondialemezonnues de la société Ubisoft telles fasassin’s Creed
Splinter Cell, Driver, Hawx, Rayman, Prince of Rarsfom Clancy's Ghost Recdrhe SettlersMight and Magig etc.

En plus des licences Ubisoft, la société a acassdroits sur téléphones mobiles de nombreusescbseexternes :
Avatar, Street Fighter, Spider Man, Shrek ForevéleA Sonic The Hedgehog, Terminator Salvatizan man 2,

Ferrari, Earthworm Jim,NBA NFL, Lost DesperateHousewivesUNO, Blokus 1 contre 100 Question pour un
Champion etc.

Gameloft dispose de trois canaux distincts poudifribution ses jeux mobiles a travers le monds: dpérateurs
télécoms, les constructeurs de téléphones et htgilpale logos et sonneries.

1. Les jeux Gameloft sont distribués par plus de @@érateurs télécoms dans plus de 80 pays adrivenonde. Le
nombre de consommateurs potentiels auxquels Ganaetbfectement accés grace a ces opérateurses'@lpius de 2
milliards. A ce jour, aucun concurrent de Gametwtposséde un réseau de distribution équivalestabennés a la
téléphonie mobile peuvent acheter et téléchargejelex Gameloft directement sur leur téléphoneets le portail de
leur opérateur. Le processus d’achat des jeuxelaBeew est simple et rapide et ne colte en moyqutentre 3€ et 6€
au consommateur dans les pays occidentaux. Leilpdetéiopérateur donne acces au catalogue deGaureloft. Les

jeux y sont décrits et le prix du jeu indiqué. Lensommateur n'a plus qu'a choisir le jeu et a decteler le

téléchargement sur son téléphone. La facturatibry@®e par 'opérateur: le colt du jeu est intédpés la facture
téléphonique du consommateur. Les opérateurs agigsesn tant que distributeurs des jeux Gameddfies revenus
générés sont partagés entre I'opérateur et Gameloft

2. Les constructeurs de téléphones qui sont adfouirdients et partenaires de Gameloft sont NoBamsung, Apple,
LG, Sony-Ericsson, Motorola, RIM, Palm, Google,.éfes constructeurs ont récemment mis en place [gnapres
portails de téléchargement de jeux mobiles qui somacent directement les portails des opératézmseloft vend

donc ses jeux mobiles via les portails de Nokia (Store), de Samsung (A-Store), d’Apple (AppStooeipl'iPhone,

I'iPod et IlPad), de Google (Android), de RIM (Apf/orld), etc. Les constructeurs agissent en tastdjstributeurs
des jeux Gameloft et les revenus générés sontgéarentre le constructeur et Gameloft. La socié®ragistré depuis
le lancement de I'AppStore d’Apple une explosiornsds ventes de jeux iPhone et iPod Touch aveadeld® millions

de jeux vendus de juillet 2008 a décembre 2009quieplace Gameloft aux tout premiers rangs mondiaux

I'AppStore. Gameloft posséde actuellement 65 jeRixone et iPod Touch disponibles a la vente surd®pre et

prévoit d’'augmenter ses investissements en 201@efte plateforme. Apple est trés rapidement deverpremier

partenaire de Gameloft en termes de chiffre d'effaiet a représenté 16% du chiffre d'affaires den@aft sur

I'exercice 2009.

Parallelement a cette offre de jeux téléchargeablgsles portails constructeurs, certains de cestoacteurs de
téléphones achetent a Gameloft, pour un montaet fir jeu Java ou Brew afin de I'intégrer directatrgans leurs
téléphones. Le jeu est donc immédiatement utilesphl le consommateur sans codt additionnel paur lu

Au final, Gameloft estime que la part des consturg dans la distribution de ses jeux mobiles desemsiblement
augmenter dans les années a venir.

3. Le téléchargement de jeux mobiles complétarffrd'odes portails de téléchargements de logos, gnesi et

sonneries, ceux-ci distribuent depuis 2002 les j@axneloft a travers leurs sites web et leurs sesvaudiotels. Ces
sociétés exploitent notamment des services de $M&xgs que les consommateurs peuvent utiliserd&firglécharger
des jeux sur leur téléphone. Les revenus sontgistantre le portail et Gameloft. La société aeniplace un réseau
d'une centaine d’affiliés qui vendent ses jeux maipart de ce réseau de distribution dans lesegedé Gameloft
diminue progressivement au profit des constructdargléphone et des opérateurs télécoms.

Les ventes de jeux mobiles ont représenté 94% iffuecti’affaires de Gameloft lors de I'exercice 200
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2.1.1.1.2 Les jeux sur consoles

Gameloft a commencé a adapter son catalogue deajeuxonsoles fabriquées par Nintendo, Microsofb@ty des
'exercice 2004. Cette diversification de la sogiéters les consoles de jeux s'est faite naturelenseite au
rapprochement progressif des téléphones mobildsstonsoles de jeux du point de vue technologitjuke point de
vue de la cible consommateur. Gameloft a ainsi t&dap décembre 2004 un de ses jeux moB#phalt: Urban GTa

la console portable de Nintendo, la Nintendo D$tiess@aux Etats-Unis et au Japon lors du quatrieineestre 2004 et
en Europe lors du premier trimestre 2005. Le larg@nd’/Asphalt: Urban GT sur Nintendo DS a été un succes
important pour Gameloft puisque le jeu s’est clgssémi les 5 meilleures ventes de la console platde Nintendo
aux Etats-Unis comme en Europe. Gameloft a paruagl été la seule société spécialisée dans laujemabile a avoir
été sélectionnée par Nintendo pour développeraumosvelle console. Suite au succes rencontrdgginalt : Urban
GT, Gameloft a lancé en 2005 le j8plinter Cellsur la Nintendo DS. Par la suite, le rythme dedaments de jeux
Gameloft sur la Nintendo DS s’est accéléré avecdmmercialisation déPlatinum SudokuMiami Nights Brain
Challenge Midnight Play PackBrothersin Arms 2008RealFootball, etc. Au cours de I'année 2008, Gameloft a lancé
guatre nouveaux jeux pour consol&/ Show King Partgur Wii, Guitar Rock TouetReal Football 200%ur Nintendo
DS etBrain Challengesur PS3. Ces jeux sont vendus en magasin soosnie fde cartouches de jeux et les jeux sont
vendus aux alentours de 20€ a 30€.

Depuis 2008 a été commercialisée une nouvelle géogrde consoles de jeux qui permet au consommateu
télécharger ses jeux plutdt que d’aller les achetemagasin sous forme de cartouche de jeu. Gans&sf rapidement
positionné sur ces nouvelles consoles dites “tégEables”. La société a ainsi lancé en mars 2008 mier jeu,
Brain Challenge sur le service Xbox Live Arcade de Microsoft. §&vice propose aux possesseurs de consoles Xbox
de télécharger par Internet des jeux grand public prix bien inférieur a celui des jeux cartouchebetés en magasin.
Les jeux Xbox Live Arcade sont ainsi vendus auximars de 5€ & 10€ en Europe et de 5% a 10$ ats-Bias.Brain
Challenges’est installé en tétes des ventes des jeux Xlvex Arcade immédiatement apres son lancement. Gidimel
propose aussi désormais 12 et 14 jeux respectiesnetes services WiiWare et DSiWare de Nintentd6 jeux pour
le service PS3 et PSP Network de Sony fonctioneanie méme principe que celui de la Xbox Live AileaUne
vingtaine de jeux XLA, WiiWare, DSiWare et PS3 Netw sont en cours de développement dans les stddida
société actuellement. Gameloft a ainsi anticipgiVée d’'un marché nouveau, celui des jeux télégdevles depuis les
consoles traditionnelles. Gameloft est de ce fevetiu un éditeur majeur de jeux sur WiiWare, suiViBe sur Xbox
Live Arcade, et désormais sur PS3 Network et P®9ReSGameloft va concentrer a I'avenir ses équgmessoles sur
ces nouveaux formats téléchargeables qui offremiaebreuses synergies avec I'activité de jeux hélégeables sur
mobiles, coeur de métier de la société.

Les ventes de jeux consoles ont représenté 6%itfteatiaffaires de Gameloft lors de I'exercice 200

2.1.1.2 Faits marquants de I'exercice 2009

- Création et augmentation de capital des filiales
Une nouvelle société a été créée au Canada (Garbéleftissements Live Inc).

Les filiales suivantes ont augmenté leur capital année afin de respecter les normes locales GdmBrasil,
Gameloft LLC et Gameloft Dubai.

- Variation de périmétre :

Le périmétre de consolidation retenu pour I'exex@009 differe de celui de I'exercice 2008. Le<iétgs Ludigames
SAS, Gameloft Philippines Inc et GAMELOFT Divergssents Live Inc ont été intégrées dans le périméere
consolidation & compter dii"Janvier 2009 ou dés leur création sur I'année.

- Liquidation filiale :

La filiale, L’'odyssée Interactive Games Sarl, sitiegh France a été liquidée en Octobre 2009 ett &dhjet d’une
radiation du Registre du Commerce et des Sociéiésitlac en date du 23 novembre 2009.

- Augmentation de capital :
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La société GAMELOFT a fait I'objet d’'une augmentatide capital par levées de stocks options et dieede bons
de souscription de parts de créateurs d’entreppeas 2 863 K€ primes d'émission incluses. Le @pbcial s’éleve

désormais a 3 740 K€.

2.1.1.3 Chiffres clés

Les comptes de Gameloft pour I'exercice se clotumar81l décembre 2009 s’établissent comme suit :

En Meuros 2009 2008
Chiffre d'affaires 122,0 110,3
Résultat opérationnel courant* 10,4 3,3
Résultat opérationnel 7,7 0,4
Résultat financier 0,4 1,2
Charge d'impét (2,0) (0,9)
Résultat net part du Groupe 6,0 (1,8)
Capitaux propres 59,9 49,4
* avant comptabilisation des éléments de rémunénapiayés en actions
2.1.2 Analyse de I'activité et commentaires sur legsultats de I'exercice 2009
2.1.2.1 Chiffre d’affaires consolidé trimestriel etannuel
CA en MEuros* 2009 2008 Variation
1% trimestre 30,8 25,3 +22 %
2°™trimestre 29,3 25,0 +17%
3*™{rimestre 30,1 26,2 +15%
4*™trimestre 31,8 33,8 -6%
Total exercice 122,0 110,3 +11%

* chiffres arrondis

Le chiffre d’affaires consolidé du quatrieme triftmesatteint 31,8m€, en baisse de 6%. Cette baissdoatefois
spécifiqguement liée a I'arrét en janvier 2009 @etivité jeux boites sur consoles et a la baissdaliar : a périmeétre

d’'activité comparable et a taux de change condéanhiffre d’affaires du quatrieme trimestre 2062 en hausse de
7%.

2.1.2.2 Chiffre d’affaires par type de support

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
K€ % K€ %
Consoles 6 761 6 % 7 652 7%
Mobiles 115 211 94 % 102 680 93 %
Total 121 972 100 % 110 332 100 %

L’activité jeux mobiles a représenté 94% du chifffaffaires de la société lors de I'exercice 2009'ativité jeux
consoles les 6% restant. L'activité jeux mobilesatinué de progresser de maniéere satisfaisan20@® Les revenus
mobiles 2009 sont ainsi en hausse de 12% gracennwat au succés massif rencontré par les jeux Génslr
I'AppStore d’Apple. Lors du quatriéme trimestre 200e chiffre d’affaires iPhone de la société @iatt7,0 M€, en
hausse de 115% et trés largement au dessus dessitetiales de 4,4 M€,
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2.1.2.3 Chiffre d’affaires par destination géograpigue

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
K€ % K€ %
Europe 47 691 39 % 47 084 43 %
IAmérique du Nord 38 80¢ 32% 33 245 30 %
Reste du Mond 35 473 29 % 30 003 27 %
Total 121 972 100% 110 332 100 %

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2009 a été igalpour 39% en Europe, 32% en Amérique du NoZbeés dans le
reste du monde. En 2008 le chiffre d’affaires aesdt réalisé pour 43% en Europe, 30% en Amériquatd et pour
27% dans le reste du monde.

2.1.2.4 Evolution du compte de résultat opérationre

COMPTE DE RESULTAT (en milliers d'euros) 2009 2008
Chiffre d’affaires 121 972 110 332
Autres produits de I'activité 334 259
Codts des Ventes * -15 528 -11 129
R&D ** -57 421 -57 568
Ventes et Marketing -28 124 -30 068
Administration -9 164 -9 196
Autres produits & charges d'exploitation -1 629 714
e o ot G 10439
Eléments de rémunération payés en actions -2 686 -2 696
Autres produits et charges opérationnels -41 -295
Résultat opérationnel 7712 352
Codt de I'endettement financier net 88 197
Produits financiers 2 669 5033
Charges financiéres -2 312 -6 458
Résultat financier 445 -1 228
Charge d'imp6t -2 040 -933
Participation des salariés -146 0
Résultat net 5972 -1 809
. part du groupe 5978 -1 805
. intéréts minoritaires -6 -3

* inclus les variations de stocks de produits fitisle marchandises ainsi que les dotations awispwas liées aux royalties
** Retraitement des dotations et reprises de promssur les frais de R&D capitalisés et la produciiomobilisée

Le chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 206& en hausse de 11% et s’établit a 122,0 M£total les codts des
ventes atteignent 15,5 M€ et comprennent 9,9 Mfogalties, 2.0 M€ de colts de cartouches de jewmsaes et 3,5
M€ de commissions sur ventes. La marge brute alens&tablit donc a 106,8 M€ soit 88% du chiffreafflaires
consolidé.

Les frais de R&D ont représenté 47% du chiffre fdmés 2009, les frais de Ventes & Marketing 23%est frais
Administratifs 8%. En 2008 ces chiffres s'élevaieatpectivement a 52%, 27% et 8%. La forte baissefidis de
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R&D et de Ventes & Marketing en pourcentage dufohif'affaires est liée d’'une part la stabilisatides effectifs et
d’'autre part a la baisse sensible des frais dagugbtjui ont diminué de 19% en 2009 comparé a 2008

Au final, le résultat opérationnel avant stock opsi de I'exercice 2009 progresse sensiblementapgort a I'exercice
2008 passant de 3 164 K€ a 10 439 K, soit une mapgeationnelle avant stock options de 8,6% compa3é)% en
2008.

La charge annuelle liée aux options d’'achat octeydux salariés est de 2,7 M€, stable comparéxartiee 2008.
Cette charge n'a pas d’incidence sur les fondsrpsoet la trésorerie nette de la société.

Le résultat financier est de 0,4 M€ et se compang pPessentiel de gains de change liées a la tianialu dollar

américain lors de I'exercice 2009. Le résultatamatuel s’établit donc a 6,0 M€ en trés forte prsgien par rapport a
I'exercice 2008 dont le résultat net avait attein8 M€.

2.1.2.5 Evolution du Besoin en Fonds de Roulemer@KR) et de I'endettement

Tableau de financement 2009 2008
Flux d’exploitation

Résultat net 5972 -1 809
ﬁ]rggrrptllos;seelgsnt des immobilisations corporelles et 11 880 10 283
Variation des provisions 603 1120
Résultat lié aux stocks options et assimilés 2 686 2 696
Impots versés -165 -568
Cessions d’'immobilisation 83 384
Frais de R&D immobilisés * -4 601 -5 962
Acquisition de licences * -5782 -3751
Capacité d'autofinancement 10 675 2393
Variation de stocks 1971 -2 359
Variation des créances d’exploitation 61 -7 053
Variation des dettes d’exploitation -3 690 5811
Variation du BFR -1 657 -3 601
Cash Flow opérationnel 9018 -1 208
Flux liés aux investissements

Acquisitions d’immobilisations incorporelles * -718 -662
Acquisitions d’immobilisations corporelles -2 362 -2 796
Acquisition d’autres immobilisations financiéres -723 -371
Acquisition de titres de participations -11 -352
Remboursement des préts et autres immobilisatioasdieres 870 441
Variation de périmétre 80 120
Autres flux 110 74
Total des flux liés aux investissements -2 754 -3 546
Flux des opérations de financement

Remboursement des emprunts -4 -42
Augmentation de capital 60 27
Augmentation de la prime d’émission 2 803 930
Autres flux -20 1
Total des flux des opérations de financement 2839 916
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Variation de trésorerie 9103 -3 838

Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice 10 748 13938
Incidence des écarts de conversion -102 649
Trésorerie nette a la cldture de I'exercice 19 749 10 748

* Reclassement de I'acquisition des frais de R&Deelicences (immobilisations incorporelles).

La capacité d’'autofinancement de la société esore hausse et s'établit a +10,7 M€ comparé a WE4n 2008. La
variation du Besoin en Fonds de Roulement est dé M€ comparé a -3.6 M€ en 2008. Les acquisitions
d'immobilisations corporelles et incorporelles sentbaisse en 2009 et atteignent 3,1 M€ compard ¥M8 en 2008.

La génération de cash donc a été particulierement¢ flors de I'exercice 2009 avec 9.0 M€ de trésereette
additionnelle générée sur 'exercice. Au final lésbrerie nette de la société s'éléve fin décerdb@9 a 19,7 M€
comparé a 10,7 M€ en début d'exercice. L'endetterfieancier demeure nul. Gameloft dispose donc megens
financiers nécessaires pour continuer de croipieleanent et de prendre des parts de marché adrkeveronde.

2.1.2.6 Politique de financement d’actifs

La société n'a pas recours aux contrats de tiiisacession Dailly, ventes a réméré, escompt@cioring.

2.1.3 Trésorerie et capitaux

2.1.3.1 Evolution des capitaux propres

Les fonds propres de la société atteignent 59,9 d¥l€la trésorerie nette s'établit a 19,7 M€. La c#pa
d’autofinancement est largement positive et attéidi7 M€ sur I'ensemble de I'exercice. La sociétélomc a sa
disposition tous les moyens financiers nécessaisssstratégie de croissance internationale.

2.1.3.2 Flux de trésorerie

Les flux liés aux investissements des colts deldgpement s’étalent de maniére réguliere sur ummget de neuf
mois a quinze mois, sachant que chaque projet mprigressivement en puissance, mais que les égusipes
répartissent sur plusieurs projets. lls représémtieis de 4,6 M€ en 2009. Les flux liés aux inv&@stments sur le poste
« avances sur licences » représentent 5,8 M€ eh 200

Les flux liés aux opérations de financement somigpalement des augmentations de capital & hautel2,8 M€
provenant des conversions de stock-options et dRCES

2.1.3.3 Conditions d’emprunts et structure de finanement

Le financement se fait en interne, la société rda pecours a des emprunts pour se financer mig aegsabesoins

ponctuels de trésorerie. En ayant généré plus @é/8, de trésorerie nette en 2009, la société a dispmsition les
moyens financiers nécessaires pour continuer segi@#@ement international.

2.1.4 Développement durable

2.1.4.1 Ressources Humaines

2.1.4.1.1 Accompagner la croissance de Gameloft
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Gameloft a poursuivi sa stratégie de croissanceoams de I'exercice 2009 et a augmenté sur caitel'innée ses
équipes de développement : un peu plus de 3570géwptravaillent exclusivement sur les jeux vidéamtéléphones
portables et consoles.

Le Groupe se développe également par des créaltonsuveaux studios.

Cette force de création interne est un atout majans la stratégie du Groupe. Le fait de disposesed propres studios
de développement permet a Gameloft de garantiuddit§ des jeux produits, tout en conservant satikd@ et sa
flexibilité.

Dans ce contexte de croissance rapide, Gameldfe weut particulierement a perpétuer un environeetrde travail
porteur de la culture du Groupe et qui valorisggertise, la créativité et I'innovation.

Afin de rester a la pointe de l'innovation, Gamekshttache en particulier a recruter les meillaatents de 'industrie
du jeu vidéo sur téléphones portables. Son impianténternationale et stratégique sur ses 17lddiale production lui
permet d’attirer aux quatre coins du monde les ggpeconnus du secteur.

Le processus de création d'un jeu suppose une dofi@boration entre les équipes puisque tous Iesens techniques
et artistiques interagissent du début jusqu’ana fi

2.1.4.1.2 Accompagner le développement de chacun
Les équipes sont régulierement informées de laéglimaet de I'actualité de I'entreprise par plussebiais : une lettre
mensuelle d’'information groupe, des réunions irgertlans toutes les filiales, des séminaires papé&qu
La diversité des différents profils ainsi que léfédentes cultures a travers les coutumes locpéset d’avoir un
environnement de travail diversifié.
Les collaborateurs bénéficient d’'une forte autoreodans leur travail. Les méthodes de travail enetig encouragent
vivement l'implication des collaborateurs. Les noétbs de production évoluent constamment et gasamitisin cadre
de travail qui encourage a tous les niveaux I'expéntation, les idées novatrices, la prise d'itivR et la
responsabilisation des équipes.

Par ailleurs, des stock-options ou actions gratustent attribuées de fagon discrétionnaire aualohateurs qui ont
régulierement surperformé.

2.1.4.1.3 L'emploi chez Gameloft en France
2.1.4.1.3.1 Les effectifs

Au 31 décembre 2009, Gameloft employait dans ledaantier 4 265 personnes. Les effectifs mondeladé8embre
2009 se répartissent comme suit ;

 Répartition par zone géographique :

31.12.09 31.12.08
Europe 449 544
Ameérigue du Nord 394 375
Reste du Monde 3422 3083
Total 4 265 4002

* Répartition par département :

31.12.09 31.12.08
Administration 239 226
Vente et Marketing 447 438
Développement téléphones mobiles 3579 3338
Total 4 265 4 002

2.1.4.1.3.2 Environnement et conditions de travail

* Licenciements
La société a procédé a 3 licenciements sur lesdi? de I'exercice 2009.

* Organisation du temps de travalil
La durée du travail a temps complet est de 35 Behebdomadaires.

Page 20



Les horaires de travail sont les suivants:
- Matin: 09h00-12h30
- Aprés-midi:13h30-17h00

Il n'y a pas eu d'absentéisme notoire constatéiaws l'entreprise.

* Les relations professionnelles et les accordiectfs de travail

La société fait application des dispositions d€tmvention collective nationale des bureaux d'é&udehniques, des
cabinets d'ingénieurs conseils et des sociétésmeds(Syntec). Il y a, a ce jour, un seul délégué dsmamel titulaire
élu.

* Les conditions d’hygiene et de sécurité
La société respecte en France les normes légalesiigre d’hygiéne et de sécurité.

» L'emploi et I'insertion des travailleurs handicép
La société respecte le cadre légal.

* Recours a la sous-traitance

Gameloft a ponctuellement recours a des persormesrgrat free-lance (notamment pour des prestagotistiques) et
des intérimaires.

Les activités périphériques (gardiennage, nettoysget confiées sur certains sites a des socigtéseures.

2.1.4.1.3.3 Développement des compétences

Gameloft a intégré le DIF (Droit Individuel a ladrzation) dans sa politique de formation professidien
Sur I'exercice 2009, le cumul de 2 588 heuresatatisé. Aucune provision n'a été constatée.

2.1.4.1.3.4 Emploi & non-discrimination

Les éléments relatifs a I'emploi et la non-discriation en France sont énoncés ci-dessous :

* la population de Gameloft en France est compdeéb % de cadres ;

* les femmes représentent 27 % du total des saleri@6 % d’entre elles ont le statut cadre ;

» en matiére de rémunération, I'égalité professalierentre les hommes et les femmes est respectée ;
* 99 % des collaborateurs sont employés en CDI.

2.1.4.1.3.5 Rémunération

La rémunération mensuelle moyenne brute (primaug®)lau sein de la société était de 8 587 € adaddarédaction de
ce document.

2.1.4.2 Les ceuvres sociales

Néant.

2.1.4.3 Informations relatives aux conséquences tiactivité de la société sur I'environnement

Les données relatives a I'impact environnementabthupe concernent uniquement ses activités dgetggroduction
et d’édition de jeux vidéo. La société ne produisainne commercialisant que des jeux vidéo via miesles de
distribution électroniques, donc dématérialisésy sopact direct sur I'environnement est trés faiglee ce soit en
matiére de rejet dans l'air, dans I'eau ou les,sols sur la question des nuisances sonores outieHfac La
consommation en eau de Gameloft est non signifieati

2.1.4.3.1 Ouitils de téléconférence et politiqueléplacements professionnels

Du fait de la dimension internationale du Groupss tollaborateurs sont amenés a se déplacer megnéiat vers
d’autres sites.

La politique du Groupe vise a maitriser les conségas environnementales des déplacements de &dsocaleurs et
incite a optimiser autant que possible les voyages.
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Les dispositifs suivants sont pour cela privilégiés

* la gestion efficace de I'agenda des collaboratpour que leurs déplacements soient limités ainmim nécessaire ;
* le choix du mode de transport le moins colteuaisraussi le plus respectueux de I'environnement ;

* les visioconférences, audioconférences et aoimg®ns collaboratifs.

2.1.4.3.2 Gestion du cycle de vie et recyclage dténel informatique utilisé
Gameloft participe activement au recyclage de sanels informatiques, électriques et électronsqusagés. La

grande majorité des filiales gérent la fin de elelr matériel informatique en faisant appel aptestataires externes,
tels que des organismes ou des sociétés spécialisée

2.1.5 Filiales et Participations

2.1.5.1 Organigramme au 31 décembre 2009

GAMELOFT S.A.

99,99%

Gameloft Inc Canada 100p6 99,80% | France Gameloft Rich Games Inde Gameloft

Production France SARL privated

0,01% India Ltd
Gameloft Inc Etats-Unis 99,50'% 100% Allemagne  Gameloft GmbH
Gameloft Software Chine 100% 100% Espagne Gameloft Iberica SA
Beijing
Gameloft KK Japon 99,90%6 99,73 | Italie Gameloft Srl
%1

Gameloft Company Vietnam 100% 99.5% |[RU Gameloft Ltd.
Limited
Gameloft S. de R.L. Mexique 99,959 100% Roumanie  Gameloft Srl
de C.V.
Gameloft Co, Ltd Corée 10096 100% Chine Gameloft Software

Shanghai (LTD)
Gameloft EOOD Bulgarie 100%6 100% Chine Gameloft Software Chenfy

Du
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Gameloft Australia 100% 99,94% | Argentine  Gameloft Argentina SA
Pty Ltd Australie
Gameloft LLC Ukraine 100% 100% France Gameloft Partnerships SAS
Gameloft Do Brazil 99% 100% France Gameloft Live SAS
Ltda Brésil
100% 100% République Gameloft S.r.o.
Gameloft Pte Ltd Singapou Tcheque
Gameloft Limited Hong Kong 100% 99,5% | Belgique Gameloft S.p.r.l.
Ludigames SAS Erance 100% 99.99% | Philippines Gameloft Philippines Inc
G loft FZE Emirats 100% 95% Venezuela  Gameloft de Venezuela A
amelo Arabes Unis
Gameloft Live 100% 99.99% | Malte Gameloft Ltd Malte
Divertissements Canada

1 reliquat des titres détenus directement pamtaliia Guillemot
2.1.5.2 Participations de I'exercice

De plus, la société a créé a I'étranger les fifiaeivantes : Gameloft Live Divertissements au Garet Gameloft FZE
aux Emirats Arabes Unis. Pour chacune de cessfiljdé capital social est détenu a 100% par Gatriglaf

2.1.5.3 Activités des filiales

Filiales Exercice clos au 31/12/09 Exercice clos au 31/12/08
(en milliers d’euros CA Résultat CA Résultat
Activité Production
Gameloft Software Shanghai LTD -Chine 4994 192 414 220
Gameloft Rich Games Production France 3202 53 53 44 107
Gameloft Ltd Vietnam 4273 266 2774 104
Gameloft Software Cheng Du 3023 112 2 438 140
Activité Distribution
Gameloft GMBH Allemagne 1087 - 380 1640 - 456
Gameloft SRL (ltalie) 2174 123 2 402 23
Gameloft Partnerships 2 557 - 27 3080 101
Gameloft Australia Ltd 974 -116 1575 -92
Gameloft Pte Ltd (Singapour) 141 -102 118 - 48
Gameloft LTD (Angleterre) 4917 -1173 9424 - 983
Gameloft Limited (Hong Kong) 186 -518 287 - 348
Gameloft Live 671 21 573 33
Gameloft Live Divertissements 744 29
Gameloft Do Brasil Ltd 1268 - 297 1 966 - 215
Gameloft Sro (République Tcheque) 163 -181 156 0- 10
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Ludigames 68 -4

Activité Mixte

Gameloft Inc —Canada 9 835 386 9534 508
Gameloft Inc. Etats Unis 29 939 799 31753 995
Gameloft Iberica SA (Espagne) 5 568 -111 7 312 8 58
Gameloft SRL (Roumanie) 6 338 141 7 685 224
Gameloft Software Beijing (Chine) 10 498 1741 8 557 1045
Gameloft KK (Japon) 6571 -517 6 709 - 967
Gameloft EOOD — Bulgarie 1533 68 1859 83
Gameloft Argentina 12 547 3519 11 750 3 268
Gameloft Co, Ltd — Corée 733 - 187 1324 -1782
Gameloft Privated Ltd - Inde 2 320 -45 2 669 988
Gameloft R.L. de C.V 6 555 269 5932 671
Gameloft LLC 880 -3 621 -61
Gameloft Philippines 1015 58

L'activité du groupe s’articule sous deux formes :
« La premiére en une activité de commercialisationcpalement par les sociétés suivantes GamelbfB8 en
Allemagne, Gameloft Iberica en Espagne, Gamelofd lali Royaume-Uni, Gameloft Inc aux Etats-Unis, Gafhe
Srl en Italie, Gameloft Pte Ltd a Singapour, Garftdlomited a Hong Kong, Gameloft Live en France,n@doft
Partnerships en France, Ludigames en France etl&&8é& en France qui distribuent le catalogue elexjpour
téléphones mobiles de la société Gameloft danstene régionale respective.

» La seconde en une activité de création et de dpgpement de jeux principalement par les sociétéasies
Gameloft SRL en Roumanie, Gameloft Inc. au Can@dameloft Software Beijing et Shanghai en Chine, €afh
Argentina, Gameloft Ltd Vietnam, Gameloft privatettl en Inde et Gameloft SA, Gameloft LLC en Ukraigte
Gameloft RGPF en France qui développent des jeutéphones mobiles.

Certaines des filiales du Groupe sont présentes Bendeux catégories telles que Gameloft Ibezneloft Inc.,
Gameloft Roumanie, Gameloft Divertissements InGa&tneloft Software Beijing.

La maison mére, située en France, coordonne ligeties différentes filiales et développe des jpaur téléphones
mobiles et consoles téléchargeables. Elle empl8gaftersonnes au 31 décembre 2009.

2.1.6 Renseignements de caractére général

2.1.6.1 Politique d’investissement

Gameloft a poursuivi sa politique d'investissemeuit doit lui permettre de s’imposer sur les nowe&lplates-formes,
de créer de nouvelles licences dans des genrésatiff et plus généralement d’accroitre ses pansagché.

2.1.6.2 Politique de recherche et développement

Gameloft investit de facon significative dans laherche et développement de ses jeux afin de etédar développer
des jeux de grandes qualités et innovants. La gartecherche et développement, non retraité derdduption
immobilisée et des charges liées aux stock optioagrésente 52,6 % du chiffre d’affaires.

Gameloft met tous les moyens nécessaires au d@estognt des différents jeux que ce soit en termeedsonnel avec
des personnes compétentes, motivées mais aussines d'infrastructures dans le but de communiques @pidement
avec les équipes de production dans les filialesmise & disposition de matériel de téléphonie deedifférentes
équipes de développement.

Dans la continuité de I'année 2008, les dépensetdeloppement de consoles téléchargeables sivdestorsque la
faisabilité du projet et sa rentabilité peuventeétaisonnablement considérées comme assurées. dits de

développement de jeux sur les nouvelles platefolsnasimmobilisés dés lors que la faisabilité téghe a été établie
et qu’ils sont considérés comme recouvrables.
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Gameloft comptabilise en charges les colts de dppement lors de leur engagement pour les développis de jeux
sur téléphones portables. La société développeseemligne chez les opérateurs chaque année yisisiglliers de

versions de ses jeux afin de couvrir les 900 madéiéérents de téléphones mobiles actuellementesorarché et les
douze langues supportées par la société. Cettenextfragmentation et la nature plus globale desnmdtions regues
des opérateurs concernant les ventes font que Giimé&dst pas en mesure de calculer de manierdefigls frais de

développement des jeux sur téléphones mobiles wléaur résiduelle de chacune de ces versionsucesf un des
criteres de la norme IAS 38 permettant de capéaliss frais de développement. Gameloft ne renglispas tous les
criteres d’activation définis par la norme IAS 38,société continuera sur I'exercice suivant a grases frais de
développement des jeux sur téléphones mobiles anges$.

2.1.7 Les Facteurs de risques

Les risques identifiés sont classés par type dees

2.1.7.1 Risques liés a l'activité

2.1.7.1.1 Risques liés a la non réalisation du dladéveloppement

La société Gameloft prévoit une augmentation ingug des ventes et profits dans I'année a venile Siucces
escompté n'est pas atteint dans un certain dédkg, pourrait avoir un effet néfaste sur la valees dctions en bourse
de Gameloft. De plus, de fait de son historiquetéimla Société n'a que peu d’expérience et del ieaur anticiper les
tendances qui pourraient survenir et avoir un efégfatif sur son activité.

2.1.7.1.2 Risques liés a la dépendance a I'égargaeenaires stratégiques et des réseaux deindirecte

Gameloft est positionnée sur un marché dominé @arconstructeurs de téléphones et les opératelgEsong qui
contrélent en partie I'acces au consommateur finalsucces de la société Gameloft dépend de szitaparester le
partenaire de ces sociétés.

2.1.7.1.3 Risques de décalage lors de la sortre jéw phare

Dans un contexte concurrentiel, 'annonce du d@eald’'un jeu attendu peut avoir des impacts négatifis la
fluctuation du cours de I'action mais aussi en &srde chiffre d’affaires et donc de marge opérattia. Ce retard
peut étre du a un retard dans le développemerglwdudpns sa phase de portages sur plusieurs tgpésghones. La
priorité est de lancer des jeux de qualité, inntsvamais tout en respectant des objectifs de calds eélais. Dans un
marché nouveau pour nous qui est celui des nosvelégeformes, le bon démarrage d’'un jeu est pdiabr

2.1.7.1.4 Risques liés aux collaborateurs

La réussite du Groupe repose notamment sur la npesftce des équipes de production et de leur enoadte
Le développement des nouvelles technologies etolanté de faire des jeux toujours plus créatifsinetovants
nécessitent des compétences spécifiques. Gameloftgit étre confrontée a un défi en matiere deutement de
compétences techniques spécialisées et expérirsedda@s ses studios pour assurer sa croissance.

La société est aujourd'hui structurée de faconramiser les risques liés au départ ou a I'indispiité prolongée des
collaborateurs ou dirigeants clefs. Cela passemotnt par les plans de stock options.

2.1.7.1.5 Risques liés au départ d’employés
Le succes de la Société dépend de maniére sighicdu maintien de ses relations avec ses colabors clés. Leur

départ ou leur indisponibilité prolongée, pour quel raison que ce soit, pourrait affecter la Séciét

Le succes futur de la Société dépendra égalemes dapacité a attirer, former, retenir et motles collaborateurs
disposant de fortes compétences techniques.

La perte d'un ou plusieurs collaborateurs ou diige clés de la Société ou lincapacité d'attirernduveaux
collaborateurs de haut niveau pourrait avoir ustaf€gatif important sur le chiffre d'affaires deSociété, ses résultats
et sur sa situation financiére.

2.1.7.1.6 Risques liés a la dépendance a I'égardlamts
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La société a un nombre important de clients répdedns le monde entier a travers ses 180 opéraelB) affiliés et
donc elle n'a pas de dépendance significative gat@ des clients susceptibles d’affecter son pladéleloppement.
Seul le client Apple représente plus de 15% durehiaffaires hors taxes du Groupe Gameloft.

2.1.7.1.7 Risques liés a la dépendance a I'égardodenisseurs et sous-traitants

La société n'a pas de dépendance financiére sigtife a I'égard de ses fournisseurs susceptilalffettter son plan de
développement. Gameloft utilise principalement fblesnisseurs de technologie, des fournisseursadmdies dans le
cadre de son activité. Sur I'année 2009, il y aapair un risque lié a une dépendance vis-a-viscdestructeurs de
consoles pour I'approvisionnement des cartouchgsude(Nintendo, Sony....)

2.1.7.1.8 Risques liés aux systémes d'informaticnla sécurité informatique

Malgré les nombreux systémes d'intégration mis ETey Gameloft n'est pas a I'abri d'une malveillapd’une
intrusion, ni d'un probléeme d'identification desilisateurs sur le réseau, etc. L'évolution de lglegnentation, le
déploiement des nouvelles solutions de mobiliténidtiplication des virus, l'utilisation accrue dternet sont autant
d’éléments qui favorisent la mise en place de Emistglobales de sécurité. L'information est urssoerce stratégique
qui représente une valeur considérable et doit ddre protégée de maniére appropriée. La sécuesesgistemes
informatiques protége l'information de ces mengmmg assurer la continuité de l'activité. Elle seactérise par la
garantie de la confidentialité, de l'intégrité etld disponibilité de l'information.

2.1.7.1.9 Risques liés a la nature des affirmatmmsitives sur I'avenir

Le présent document contient certaines affirmatipaositives concernant I'avenir. Ces affirmationsvoéent a des
événements futurs ou aux performances financiaresels de la Société. Elles renvoient égalemenésarisques
connus et inconnus, a des incertitudes, et a é|ddicteurs qui sont susceptibles d'engendrer ist@rglon entre les
résultats réels de Gameloft ou de l'industrie &u de laquelle elle opére en général et ceux castemplicitement ou
implicitement dans ces affirmations en termes deax d'activité, de performances et de succés.afemations
n'‘ont qu'une valeur de prévision. Les éléments ésultats réels constatés peuvent s'avérer diferdttisieurs
éléments, notamment les risques soulignés dambiaue "facteurs de risques" doivent étre pric@msidération lors
de I'évaluation de ces affirmations. Ces facteersvpnt provoquer des différences entre les résukéals de Gameloft
et l'une ou l'autre des affirmations figurant dengrésent document.

Bien que Gameloft considére que les attentes éefiédans ses affirmations positives concernangniavsoient
raisonnables, elle ne peut garantir les résultatgd, les niveaux d'activité, la performance ocoea les succés de la
Société.

2.1.7.1.10 Risques liés a la maitrise de la craissa

La capacité de la Société a gérer efficacement@asance lui imposera de mettre en ceuvre, amélaretiliser
efficacement 'ensemble de ses ressources. Toatssance d'activité significative risque de sourad# Société, ses
dirigeants et ses équipes a une forte tension.aicplier, la Société devra continuer a dévelomesr infrastructures,
ses procédures financiéres et d'exploitation, raagslou mettre a niveau ses systemes d'informatonyter, former,
motiver, gérer et retenir les collaborateurs diéacapacité pour I'équipe de direction a géreicaffement la croissance
aurait un effet négatif important sur le chiffraftiires de la Société, ses résultats et sa situfitianciéere.

2.1.7.1.11 Risques liés au changement de techmologi

Gameloft comme tous les éditeurs dépend du protgésnique. Toutefois, Gameloft maitrise les techgiels
nécessaires et dispose dans ce domaine des mayensaapter a toute évolution technologique fitur

2.1.7.1.12 Risques liés a I'évolution du marché

Gameloft évolue sur un marché fortement concuegrgbumis a des mouvements de concentration, @grguune
grande rapidité des évolutions technologiques,&equ des investissements importants en rechetaté&veloppement
et soumis aux fluctuations économiques.

Afin de rester compétitif, il est essentiel pour édliteur de bien anticiper les tendances du maehdpnc de bien
choisir le format de développement d’'un jeu. Ceixlsglectif et stratégique est trés important audes montants
investis. Un choix inapproprié pourrait avoir demséquences négatives pour le chiffre d’affairegs
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Ainsi, tout en continuant a investir dans les ndlegetechnologies (par exemple, I'iPad dernieredate) ou a
développer son catalogue de licences, Gamelofussiré diversifier son portefeuille de marques atficmer son
savoir-faire sur les consoles téléchargeables.

Gameloft continue ainsi a investir dans ses studfos de garantir une maitrise des technologiearést tout en
renforcant sa force de production dans de nouvpays et en maitrisant les codts, grace a des ingtlans dans des
pays tels que, la Chine, I'ilnde ou le Vietham, @si¢ots de production sont moindres.

Au Canada, Gameloft dépend de subventions constguentout changement de la politique gouverneateepburrait
avoir un impact significatif sur les codts de protitan et la rentabilité de la société. Gamelofssiae de renégocier
régulierement ces accords et n'anticipe aucun eist@uns les prochaines années.

Bien que l'industrie des jeux vidéo soit impactée la crise économique mondiale, les perspectieesrdissance du
marché restent positives et les fondamentaux s@aseloft a ainsi montré en 2009 que son modeladdomue, qui

combine des colts de développement compétitifs,ganeme variée de marques propres, une innovatinstaote et
une grande capacité de réaction, était solide. itkp#, si la détérioration de I'économie mondidecentuait au-dela
des prévisions actuelles, cela pourrait avoir upaich supplémentaire sur la performance de I'enisepr

2.1.7.2 Risques juridiques

2.1.7.2.1 Litiges - Procédures judiciaires et diaalges

Il n'existe pas de procédure gouvernementale, jailec ou d’arbitrage, y compris toute procédure tdansociété a
connaissance, qui est en suspens ou dont elleesstade, susceptible d’avoir ou ayant eu au cowsldeze derniers
mois des effets significatifs sur la situation fig&re ou la rentabilité de la société et/ou duupey autre que celui qui
est comptabilisé dans les comptes consolidés.

2.1.7.2.2 Environnement réglementaire

La société, comme tout éditeur de jeux doit se @onér a de nombreuses réglementations nationadesemant
notamment le contenu des jeux et la protectiorcdasommateurs. Le non-respect de ces réglemergatert avoir un
impact négatif sur les ventes (lancement retardé&wait des produits du marché par exemple).

2.1.7.2.3 Risques liés aux droits de propriétdletrielle

Le catalogue de jeux de Gameloft est protégé pairdé sur la propriété intellectuelle. Les marques Gameloft
bénéficient d’'une protection par enregistremenisé & niveau européen qu'international (pour lanEea: I'Institut

National de la Propriété Industrielle a Paris ; pleudépdt européen : I'Office d’'Harmonisation dwaidhé Intérieur ;
pour les dépdts internationaux : I'Organisation Miate de la Propriété Intellectuelle et enfin péaimarché Nord
Ameéricain, US Patent and Trademark Office a Wagbimg

Le succes de ce catalogue entraine cependantrdaevies de copie et de piratage. Pour préveniisgele, la Société
doit mettre en place un systeme de veille permagteangir rapidement dés la mise en ligne de caléemles.

2.1.7.2.4 Risques liés aux contrats de licences

Gameloft signe chaque année de nombreux contrapadenariat qui lui permettent de développer satalogue de
jeux et d’augmenter son chiffre d'affaires. Gameh#néficie de la notoriété de ses partenaires pssurer un bon
potentiel de ventes aux jeux. L'interruption poielté de certains partenariats, quelle qu'en solest raisons, a
l'initiative de Gameloft ou de ses partenairesagesusceptible d'avoir un effet négatif sur legerais et le résultat
d'exploitation futur de la société dés lors guiks seraient pas compensés par d'autres nouval@xés. Les licences
ont représenté 37 % des téléchargements 2009 dorgd les jeux a licence UBISOFT.

2.1.7.3 Risques industriels ou liés a I'environneme

A ce jour, le Groupe n’a connaissance d’aucun gsuaustriel ou environnemental. Gameloft n’a passtitué¢ de
provision, ni pris de garantie pour couvrir degjuiss environnementaux éventuels (tremblement de, teatastrophes
naturelles...) et n'a versé aucune indemnité a ce &t cours de I'exercice. La société reste toigedttentive a
I'évolution des réglementations dans les pays eledt implantée.
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2.1.7.4 Risques Financiers

Dans le cadre de son activité, le Groupe est plun@ins exposé aux risques financiers (notammenhdege, de
financement et de liquidité, de taux d’intéréthshiqu’au risque sur titres.

La politique du Groupe consiste a :

- minimiser I'impact de ses expositions aux risqdesnarché sur ses résultats et, dans une moirelerej sur son
bilan ;

- suivre et gérer ces expositions de fagon ceséalj

- n'utiliser des instruments dérivés qu’a des firscouverture économique.

2.1.7.4.1 Risques de change

Compte tenu de sa présence internationale, lepgerpeut étre exposé aux fluctuations des taux dagehdans les
trois cas suivants :

- dans le cadre de son activité opérationnelle:vientes et les charges d'exploitation des filialasGroupe sont
principalement libellées dans la devise de leurspaependant, certaines transactions comme lesatonde
distributions, les facturations de prestationseenticiétés sont libellées dans une autre devismdrge opérationnelle
des filiales concernées peut donc étre exposéeflagtuations des taux de change par rapport a tmuise
fonctionnelle ;

- dans le cadre de son activité de financementappfication de sa politique de centralisation riggpues, le Groupe est
amené a gérer des financements et trésorerie enikil;

- lors du processus de conversion en euros desteente ses filiales libellés en devise étrangdee résultat
opérationnel courant peut étre réalisé dans deésateautre que I'euro. En conséquence, les fltionmdes cours de
change des devises étrangeres contre I'euro pewxait un impact sur le compte de résultat du Geoupes
fluctuations font également varier la valeur corbjeta des actifs et passifs libellés en devisegdigjudans le bilan
consolidé.

Variation des taux de change des principales dsvis

31.12.09 31.12.08
Taux Euro - devises Taux moyen Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture
Dollars 1.39327 1.4406 1.47059 1.3917
Dollars canadiens 1.58519 15128 1.55928 1.6998
Livres Sterling 0.89105 0.88810 0.79654 0.9525
Yens japonais 130.24437 133.16000 152.33161 126.1400
Peso argentins 5.20200 5.46950 4.64197 4.8065

2.1.7.4.2 Risque de liquidité

Le groupe n’a pas de risque significatif sur seteddinanciéres et sur ses valeurs mobilieredatmement (disponibles
a la vente ou équivalents de trésorerie). Le pewité de valeurs mobilieres de placement du groegteen effet
constitué essentiellement de placements monétairesurt terme. La trésorerie ainsi que le portdéeuie valeurs
mobiliéres de placement disponibles a la vente ptemt au groupe de faire face a ses engagemergsisque de
liquidité.

2.1.7.4.3 Risque de taux d'intérét

Le groupe ne fait pas appel a des organismes dé paur se financer. Mais, dispose de moyen denfiement a court
et moyen terme portant intérét sur la base du EURIBOR et place sa trésorerie disponible sur dggparts de
placement rémunéré sur la base des taux varialearaiterme. Dans ce contexte, le groupe estettisajl’évolution
des taux variables et en appréhende le risquecde faguliére.

2.1.7.4.4 Risques liés a la nécessité d'obteniccdpgaux supplémentaires

Pour les sociétés qui opérent sur des marchéseremroissance, et plus spécialement le marchéudsur téléphones
mobiles, il est souvent impossible de faire desipigns financieres précises a moyen ou long teEtent donnés les
changements rapides dus a la concurrence, a desitiepnements ou a des changements stratégigasshaboins
supplémentaires en capitaux peuvent étre nécessaBameloft.
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La Société estime que la croissance de son acpeitérait rendre nécessaire un recours aux marfateasxiers. Une
telle augmentation de capital pourrait entrainedilation de I'actionnariat, des actionnaires netipgant pas a
'augmentation de capital.

2.1.7.4.5 Risques sur titres

En fonction de sa politique de rachat d’actiondats le cadre des autorisations données par I'AdgéentGénérale, la
Société peut étre amenée a acheter ses propressadia fluctuation du cours des actions proprasi@chetées n'a
aucune incidence sur les résultats du Groupe.

2.1.7.4.6 Politique de placement

Toutes les disponibilités doivent rester rapidemmgbilisables en limitant au maximum la prise deque sur le
capital. Elles ont vocation a étre investies sws deoduits présentant un degré élevé de sécuritdeettrés faible
volatilité. Au 31 décembre 2009, les placementarfaiers étaient constitués sous forme de comptarréré a capital
et intéréts garantis.

2.1.7.5 Assurances et couverture des risques

Afin d’optimiser et centraliser la gestion des tieq et de prévenir d’éventuels sinistres, la sbdggmeloft a mis en
place, a compter dd™jjanvier 2008, et régulierement renouvelé depuisprogramme d’assurance pour le groupe afin
que l'ensemble de ses filiales puisse bénéficiamel’ couverture globale en matiére de responsaliiitéde
professionnelle et de responsabilité civile explbdn.

Par ailleurs, la société a également souscrit mtrabd’assurance responsabilité patrimoniale dégednts de sociétés
pour ses dirigeants afin quils puissent bénéfidame assistance dans le cadre de réclamatiomsufées a leur
encontre.

2.1.8 Engagements

Différents jeux sont commercialisés dans le cadreahtrats de licences conclus par Gameloft. Lgagaments, pris
et comptabilisés, prévoient le versement de mostéirés ou de minimas garantis pour I'exploitatidn jeu. Les
engagements souscrits au titre de ce minimum gar'afgvent a 3 935 K€.

Il nexiste pas d'autres investissements futursnagi#ja fait I'objet d’engagement ferme de la phes dirigeants de la
société.

Il n'existe pas d'intérét minoritaire dans la stiwre du Groupe. Il n'y a donc aucun risque lié achat auprés des
minoritaires.

GAMELOFT SA a des engagements envers certainateflidu groupe :

- Autorisation d’'un engagement de garantie au pd#fita société Divertissement Canada Inc. dansdeeatiun
contrat Cadre de location entre Gameloft Canada sbciété Services Financiers Dell Canada Liméée
concurrence de 250 000 $ CAD.

- Dans le calcul de ses baux, Gameloft divertissesnirt a consenti au bailleur, en garantie du regigndu
loyer et des obligations prévus par les baux, upotheque mobiliere d’'un montant de 322 000 $ CAD s
tous les biens meubles se trouvant dans les l@wésljusqu’a I'échéance du 15 aout 2014.

- Autorisation d’'engagement de cautionnement afitpde la société Gameloft Argentina SA, filiade la
société en Argentine pour la signature de bail p@ location de bureaux a Buenos Aires (Argentmec la
société Irsa Inversiones Y Representaciones SAéumence de 144 000 Dollars US.

2.1.9 Evénements récents, perspectives et stratégie

2.1.9.1 Evolutions récentes : publication du chiffe d’affaires du 1*" trimestre 2010

Page 29



Le chiffre d'affaires consolidé du premier trimest2010 est en hausse de 7% et s’établit a 33,0LiB&rope a
représenté 37% de ce chiffre d'affaires, I'’AmérigiueNord 34% et le reste du monde 29%.

En m€ Exercice 2010 Exercice 2009 Variation

1°" trimestre 33,0 30,8 +7%

A taux de change constant la croissance du chiféfaires des trois premiers mois de I'exercicd@@tteint 8%.

Les ventes du Groupe ont donc progressé de manégreatisfaisante sur les trois premiers moisedeicice 2010.
L'activité est portée a la fois par les prises det de marché de la société sur les téléphonesigqles Java et Brew et
par le succés massif rencontré par les téléphoesséde génération, dits Smartphones. Gameloft sieamment
imposée comme un des tous premiers éditeurs desj@uXAppStore d’Apple avec 63 jeux iPhone et iPbaluch
lancés depuis juillet 2008. Apple a ainsi contripo@ir 21% des ventes de Gameloft lors du preniraestre 2010.

Les lancements récents et a venir de nouveaux e®di Smartphones performants chez Apple, Palmsi8&n
Nokia ou Google devraient continuer a soutenirtassance de Gameloft dans les trimestres prochiastre part le
lancement de nouvelles machines particulieremesrt bdaptées au jeu vidéo telles que I'lPad d’Appl@ermettre a
Gameloft de continuer sa diversification sur d'aestformats et fournir & la société des relais dssance intéressants.

La société anticipe donc de nouveau un exercic® 2dlcroissance tant au niveau de son chiffre aita$ que de sa
rentabilité. A plus long terme, Gameloft sembleaiédénent positionnée pour bénéficier de I'émergaapéde de la
distribution numérique de jeux vidéo sur mobileshleéts et consoles et des innovations technologiquajeures
apportées au marché par des sociétés telles qeAppmsung, Nokia ou Google.

2.1.9.2 Perspectives d’avenir du Groupe

Avec une activité en hausse de 15% en 2008 et%elds de I'exercice 2009, Gameloft semble bieistéspour le
moment au ralentissement économique global.

I faut toutefois noter que :

1. Le téléchargement des jeux mobiles de Gameddfisant essentiellement sur les téléphones Id@w et sur
les téléphones derniére génération, dits “Smartpsiphe taux de pénétration de ces téléphones tondéra
le succes de I'offre Gameloft sur le marché deléphonie mobile;

2. La forte croissance du marché des jeux téléchhlgegourrait entrainer une intensification dedaaurrence.
La capacité de Gameloft a consolider sa positiciedle parmi les leaders du marché conditionnera la
croissance de son activité. Le marché du jeu velgdéléphone mobile est trés fragmenté car ilngfiéé de
2000 a 2006 de financements importants de la gasodiétés de capital risque. Cette source dedermaant
s’est presque entierement tarie depuis 2007 etalel® connait depuis cette date une phase de matswh
rapide. De nombreux concurrents de Gameloft orgi aléposé leur bilan depuis 2007 ou ont été veadus
d’autres acteurs du marché : InFusio, Oasys, Scgees iFone, iPlay, Hands On, The Mighty Trogloglitetc.
Plus récemment, Vivendi Games, filiale du groupeevidi, et THQ Wireless, filiale de THQ, concurrents
potentiellement significatifs pour Gameloft, ontnancé leur fermeture. Aujourd’hui Gameloft et Etenic
Arts se partagent donc les deux premiéres placesedmarché loin devant leurs autres concurrents. Ce
concurrents sont sensiblement plus petits que Gdtretl Electronic Arts en termes de chiffre d’afés, de
capacité de développement et de distribution mgissont encore nombreux aujourd’hui. Le niveau de
concurrence est donc moins intense qu'il y a dexsxraéme s'il reste dans lI'absolu a un niveau aéksz.
Le concurrent qui pose donc le plus de risque a dbafimaujourd’hui est Electronic Arts qui possédesd
moyens supérieurs a ceux de Gameloft.

Gameloft comptait a la fin de 'année 2009 prégl®65 salariés, en hausse de 6 % par rapport20€8 dont 3 579
personnes travaillent sur le développement des. j€ette force de production unique dans l'industhie jeu sur
mobiles combinée a la qualité des créations deot#é® devrait permettre a Gameloft de poursuivie2610 la
croissance de son chiffre d'affaires et la pris@as de marché.
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2.1.9.3 La stratégie du Groupe

La société a fortement investi depuis 2002 dansapacité de création et de distribution de jeuéctéhrgeables. Ces
investissements ont permis a Gameloft de croipalement ces derniéres années et de se positiconane un des
leaders sur son marché. lls se traduisent désorégailement par une rentabilité accrue de la sockgourd’hui
Gameloft dispose:

- de la premiére capacité de développement inerigndustrie trés loin devant tous ses concusent

- d'un large catalogue de produits générant desmewv récurrents. Le catalogue de jeux Java et Beela société
compte ainsi plus de 300 jeux et couvre plus derfofeles de téléphones mobiles. Gameloft a derpisi®n ligne a
ce jour 65 jeux sur I’AppStore d'Apple, 20 jeux darboutique Palm, 40 jeux sur la boutique AndrdédGoogle, 90
jeux sur I'Ovi Store de Nokia, 12 jeux sur I'A-Seode Samsung et 125 jeux sur I’AppWorld de RIM;

- d’un nombre croissant de débouchés pour ses isothhmme le démontre la sortie de jeux Gamelaftl'gehone,
l'iPod touch et I'iPad d’Apple, sur XBox Live, sidintendo DSI, ainsi que sur la PS3 et la Wii;

- d'un savoir faire unique au monde illustré parti®s nombreux prix regus par les jeux mobileldm®ciété a travers
le monde;

- de nouvelles licences qui se sont ajoutées avames au catalogue de Gameloft, confwmatar, Blokus Spider Man,
Shrek Forever After, Iron Man RIBA;

- d’'un réseau de distribution unique comptant @las200 opérateurs et 100 affiliés qui distribuestjeux Gameloft
dans plus de 80 pays a travers le monde.

A plus long terme, I'objectif de la société Gamekdt de se maintenir en tant que leader mondig@ultéléchargeable
sur téléphone mobile et sur console. Cet objestipeursuivi a travers:

- lacréation en interne d’'un catalogue de jeux t&légeables diversifié et de trés grande qualité

- la mise a disposition de ce catalogue sur le plasdgnombre de téléphones mobiles et de consoles
- lutilisation, pour ce catalogue, de licences mafeinent reconnues

- la mise en place du plus large réseau de distobatitravers le monde

2.1.9.2.1 Un catalogue de jeux unique au monde

A ce jour, plus de 3 570 employés du Groupe Garmtkfaillent au développement de jeux sur télépkanobiles et
sur consoles. Cette force de création unique dimasistrie du jeu téléchargeable a permis a laétéae développer un
catalogue de plus de 300 jeux mobiles et consalesauvre toutes les catégories du jeu : jeux gramdlic, jeux
d’action, jeux de sport, jeux de réflexion, jewaeenture, etc. Cette activité de développementiinghe activité de
création de nouveaux jeux et une activité de pertfg consiste & adapter chaque nouveau jeu ddsunodéles de
téléphones portables. La barriere a I'entrée majelans 'industrie du jeu sur mobile tient & cetteltiplicité des
modeles de téléphones commercialisés. Tous ledraoteurs de téléphone mobile développent leurprpgogammes
de téléphone qui se différencient des modéles des leoncurrents. Si la technologie utilisée restaméme d’'un
téléphone a l'autre (Java ou Brew), les écran®wifft par leur taille, les processeurs présentestcdractéristiques
différentes, etc. Chaque jeu mobile doit donc éttapté sur de multiples modéles de téléphoneslafrouvoir toucher
le plus grand nombre de consommateurs. Aujourd’laiicatalogue de Gameloft couvre plus de 900 téléeh
différents dans 12 langues différentes et se tralec accessible pour la trés grande majorité desgsseurs de
téléphones Java ou Brew.

Catalogue des jeux Gameloft

Action/Aventure Grand Public/Arcade Sport
Air Strike 1944 1000 Words Asphalt: Urban GT
America's Army 1 contre 100 Asphalt: Urban GT 3D
American Gangster Abracadaball Asphalt: Urban GT I

Assassin’s Creed

A prendre ou a laisser

AsphaliabdGT 1l 3D

Assassin’s Creed HD

La Légende de Beowulf

AsphaBteet Rules

Assault Wings 1944

Astérix et Obélix contre Cléopat

Asphalt 3: Street Rules 3D
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Avatar

Block Breaker Deluxe

Asphalt 4 Elite Racing

Brothers in Arms 3D

Block Breaker Deluxe 2

AsphiElite Racing 3D

Brothers in Arms Earned in Blood

Brain Challenge

afbeRace

Brothers in Arms Art of War

Brain Challenge 2 : ABtress

Derek Jeter Pro Baseball 2005

Cartel Wars

Bubble Bash

Derek Jeter Pro Basebah 20

Chuck Norris : Plus fort que la
douleur

Caméra Café

Derek Jeter Pro Baseball 2005 3

Diamond Rush

Castle of Magic

Derek Jeter Pro Bdk2ba6 3D

Die Hard 4

Catz

Derek Jeter Pro Baseball 2007

Earth Invasion

Chessmaster

Derek Jeter Pro Bas#a8l

Earthworm Jim

Christmas Pool

Derek Jeter Pro Bdks20@9

Far Cry 2

Cluster Pirate

Driver L.A. Undercover

Gangstar

Crazy Taxi

Extreme Forest Shooting

Gangstar 2 : Kings of L.A.

Desperate Housewives

ddbbDesailly Pro Soccer

Ghost Recon 2

Diamond Twister

2004 Real Football

Ghost Recon Jungle Storm 3D

Dogz

2005 Real Football

Gulo's Tale

Domino Fever

2006 Real Football

Hawx

Des Chiffres et des Lettres

2006 Real Footiall

Heroes

E=M6

2007 Real Football

Hero of Sparta

Fatal Bazooka

2007 Real Football 3D

Horse Riding Academy

Fort Boyard

2008 Real Football

King Kong

Football Trivia

2009 Real Football

Les Rois de la Glisse

Gameloft Backgammon

2009 Reatball 3D

Les Rebelles de la Forét

Gameloft Casino

2010 fredball

Lost

Gameloft's Solitaire

Ultimate Street Football

Medieval Combat : Age of Glory

Grey’'s Anatomy

FoalttMega Party

La Momie: La tombe de I'Empereu
Dragon

Guitar Rock Tour

Real Football: European
Tournament

Might and Magic

Guitar Rock Tour 2

Real Football: Manager Edition
2009

Might and Magic Il

Holiday Midnight Pool

And1 Strball

Mission Impossible 3

Ibiza Beach Party

Ferrari G/blgtion

Nightmare Creatures

King Kong Pinball

Ferrari Wdtldampionships

Open Season

Las Vegas Nights

GT Racing : Motor dcad

Pirates of the Seven Seas

Les Experts Manhattan

in IRéstersen Pro Cricket 2007

Planet Zero

Les experts Vegas

Kobe Bryant Pro Blaah€008

Prince of Persia The Two Thrones

Les Experts Miami

K.O. Fighters

Prince of Persia, Harem Adventure

S

Lock'em Up

MasSinowboarding 3D

Prince of Persia, Sands of Time

Lover or Loser

NBA Basketball 2009

Prince of Persia, Warrior Within

Love Triangle :tibg Challenge

NBA Smash!

Prince of Persia Classic

Megacity Empire New York

itrdétreet Racing

Prince of Persia HD

Miami Nights: Singles in theyCi

Nitrostreet Racing 2

Rail Rider

Midnight Bowling

Nitrostreet Racing 2D

Rainbow Six Raven Shield

Midnight Bowling 3D

Off-&b Dirt Motocross

Rainbow6 Broken Wing

Midnight Bowling 2

Pro rallyaBing

Rainbow6 Urban Crisis

Midnight Casino

Pro Moto Ragi

Rayman 3

Midnight Fléchettes

Vijay Singh Pro Gd@b3

Rayman Raving Rabbids

Midnight Hold'em Poker

Vigggh Pro Golf 2005 3D

Rise of Lost Empires

Midnight Hold'em Poker 3D

Vijgingh Pro Golf 2007

Shrek le Troisieme

Midnight Pool

Vijay Singh Prolf32007 3D

Shrek Party

Midnight Pool 3D

Pro Golf 2008 feata¥ijSingh 3D

Siberian Strike

Midnight Pool 2

Pro Golf 2010 Wotldur

Siberian Strike, Ep2

Million Dollar Poker Featuring Gus
Hansen

Rayman Golf

Soul of Darkness

Mystery Mansion Pinball

RaymantKar

Special Crime Unit

My English Trainer: 'anglaiscfie

Rayman Raving Rabbids

Spider-Man : Toxic City

Naval Battle Mission Comnai&n

Rayman Ultimate

Splinter Cell

New York Nights

Real Football Manager
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Splinter Cell Chaos Theory New York Nights 2: Fderfor Life | Real Football Manager 2010
Splinter Cell Chaos Theory 3D Paris Nights Realtbalb Manager Edition
Splinter Cell Double Agent Paris Hilton's Diamonde3t Rolland Garros 2008
Splinter Cell Pandora Tomorrow Petz Rolland GaR@39
Splinter Cell Pandora Tomorrow 3D Platinum Kakuro egBie Bush Pro Football 2007
Terminator Salvation Platinum Mahjong Real Rugh920
;;)Or?mCIancys Ghost Recon Jungle Platinum Solitaire Samuel Eto'o Street Football
Tom Clancy's Rainbow Six 3 Platinum Solitaire 2 t8kand Slam
Tom Clancy's Rainbow Six Platinum Sudoku Speed Devils
Lockdown
Tom Clancy's Rainbow Six Vegas Platinum Sudoku 2 miBar Volley
Tom Clancy’s H.A.W.X. Pop Superstar Tennis Open7200
Totally Spies Question pour un Champion Turbo et S
War of the Worlds Rayman Bowling Turbo Jet Ski 3D
XIll : le dernier round Rock n'Blocks Wimbledon 280
Zombie Infection Sexy Blocks Wimbledon 2009
The Settlers Sexy Poker 2004

Sexy Poker 2005

Sexy Poker 2006

Sexy Poker Manga

Sexy Vegas

Spring Break: Cancun goes wild

Surf'up

The OCs

Sherlock Holmes

Uno

Source : Gameloft, Mars 2010

Gameloft comptabilise en charges les colts de dppement de ses jeux mobiles lors de leur engageireesociété
développe et met en ligne chez les opérateurs etaguée plusieurs milliers de versions de sesgéoxde couvrir les
plus de 900 modéeles différents de téléphones nwhbittuellement sur le marché et les 12 languesostfgs par la
société. Cette extréme fragmentation et la natius globale des informations recues des opératamsernant les
ventes font que Gameloft n'est pas en mesure dwilealde maniére fiable les frais de développene¢ria valeur
résiduelle de chacune de ces versions, ce qunestsicriteres de la norme IAS 38 permettant daadiser les frais de
développement. Gameloft ne remplissant pas tousrigg&res d’activation définis par la norme IAS 38,société
continuera sur I'exercice en cours a passer sesdeadéveloppement de jeux mobiles en chargesotité active en
revanche ses codts de développement liés a laicréde jeux sur les consoles de Nintendo, Sony ierddoft :
Nintendo DS, Nintendo DSi, Nintendo Wii, NintenddiWare, Xbox Live Arcade, PS3, PS2, PS3 Store, BfaiPe.

En choisissant d'internaliser la totalité de segifes de création, la société met un soin parécadila qualité de ses
productions. Gameloft a ainsi été élu meilleur difmeeur de jeux de I'année 2008 sur I'ensemble paeformes
mobiles existantes pour la quatrieme année corisécuLes jeux créés par Gameloft ont par ailleuté é
particulierement bien accueillis par les consomonatest les professionnels du marché ainsi queestnt les
nombreuses récompenses et marques de reconnaigkamées par la société a travers le monde:

- Gameloft s’est vu décerné le prix de meilleur déppkur iPhone de I'année 2009 par le site référBocketGamer

Gameloft arrive premier éditeur du classement ctinge PG.biz en 2008. Ce classement est une cdropildes

notes obtenues par I'ensemble des jeux sortis @8 @@r I'ensemble des éditeurs, et décernées parémds sites

de référence de l'industrie. En arrivant en tétecdeclassement, Gameloft est ainsi reconnu commmeeiéeur

éditeur de jeux mobiles 2008 par les medias.

- Gameloft a également recu le prix du meiljeurau salon Mobile World Congress 2009 a Bareelpour son titre
Real Football. Le Mobile World Congress est le guss salon télécom dans le monde.

- En 2008, le jeu Might & Magic Il a été récomperthé prix du meilleur jeu de I'année par le site dcaén
1Up.com

- Gameloft a recu le prix « iLounge Editor's ChmiDeveloper » de I'année 2009

- Gameloft a également recu le prix « Editor's i€ho> pour Iphone / Ipod Touch de I'année 2009 peujeu
Modern Combat : Sandstorm
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- Brain Challenge - Nintendo DS - IGN 7.5/10
« Et vous pensiez qu’un bon jeu cérébral fait padéveloppeur tiers était mission impossible ? Gameloft a
probablement réalisé une premiere, avec son tamteau titre Brain Challenge. Le titre est effeatmemt bien fait,
marrant et fonctionnel. (...) Si vous aimez le geré#eébral, Brain Challenge est la réponse d'un édtiiers a vos
attentes. »

- Bubble Bash - iPod - Generation Gamerz 5/5
« Gameloft a produit beaucoup de bons jeux pourile®mtPCs, et plus récemment pour Xbox 360. llgesdurent
maintenant la ou trés peu de développeurs sontreralgs, dans le monde de I'Apple iPod. (...) Tostt leeau
dans ce jeu. »

- Brain Challenge - Xbox Live Arcade - IGN 7.2/10
« Brain Challenge est le premier jeu cérébral p@ux¢Box Live Arcade, et il fait une entrée toutait fsignificative
avec une large variété de mini-jeux engageants »

- Brothers in Arms - Nintendo DS - IGN 8.0/10
« |l s'agit incontestablement de l'un des plus begaux 3D sur Nintendo DS. Gameloft mérite nos
applaudissements »

Les jeux Gameloft regoivent par ailleurs réguliéeatrles meilleures notations de la part des magaahsites Internet
spécialisés dans le jeu vidéo :

Pour la partie mobile :
- Les jeux sur mobiles, Cops, Earthworm Jim, Chuokris ont recu une note de 9/10 sur le site Pd&&eter en 2009.
- Les jeux suivants ont recu une note de 8/10esgité PocketGamer en 2009 :
- Sherlock Holmes
- Astérix et Cléopatra
- Assassins’ creed 2
- Real Football 2010
- real Football Manager 2010
- Guitar Rock Tour 2
- Bubble bash 2
- Uno
- Platinium Sudoku
- Crazi Taxi
- Paris Nights
- Date or Ditch

Pour la partie Iphone :
- Les jeux suivants,The Oregon Trail, Siberian &ribungeon Hunter, NOVA ont recu une note de 90les site
PocketGamer en 20009.
- Les jeux suivants ont recu une note de 8/10essité PocketGamer en 2009 :
- Pocket chef
- Skater Nation
- Castle Frenzy
- The Settlers
- Asphalt 5
- Earthworm Jim
- Brain Challenge 2
- Modern Combat : Sandstorm
- Ganstar : West Coast Hustle
- Guitar Rock Tour 2
- Castle of Magic
- Let’'s Golf
- Assassins’ creed

Quelques notes de jeux des exercices précédents :

Zombie Infection a recu la note de 10/10 sur ke BibcketGamer en 2008,

Les jeux sur mobiles, Castle of Magic, Far Cry Bu€k Norris, The Oregon Trail suivants ont recu npnte de 9/10
sur le site PocketGamer en 2008.

Les jeux suivants ont regu une note de 8/10 ssitdePocketGamer en 2008 :
- Paris Nights
- Gangstar 2
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- Shrek Party

- Real Football Manager 2009

- Prince of Persia

- Wonder Blocks

- Real Football 2009

- CSI: NY

- DJ Mix Tour

- Hero of Sparta (both iphone and mobile versions)
- Platinum Solitaire Il

- Date or Ditch

- Asphalt 4 Elite Racing ngage

- Block Breaker Deluxe (iphone)
- Guitar Rock tour (iPhone)

- TV Show King

Quelques notes de jeux regus en 2007 :
- Real Football 2007 8/10 & Silver Award chez Pocket Gamer
- Might and Magic: 9/10 chez IGN, 4,5/5 chez Wireless World, 9/hexGamespot
- Splinter Cell: Pandora Tomorrow10/10 chez IGN
- Tennis Open 200790% chez Air Gamer, 4/5 chez Modojo
- Lost: 9/10 chez Play2Go, 80% chez Air Gamer
- Special Crime Unit 8/10 & Editor’s Choice chez IGN, 86% chez Airr@er, Bronze Award chez Pocket Gamer
- Tom Clancy’s Rainbow Six Vega81% chez Air Gamer
- Desperate Housewive86% & Award chez Air Gamer
- Pro Golf 2007 feat. Vijay SingB8% & Award chez Air Gamer, 8/10 chez Pocket @am
- Brothers in ArmsEarned in Bloa®,5/10 chez IGN
- Brain Challenge 8.3/10 IGN
- Splinter Cell: Double Agent9/10 chez IGN
- Air Strike 1944 9/10 & Gold Award chez Play2Go, 90% chez Air Gam
- The OC: 91% et Gold Award chez Mobile Games, 9/10 chédiéfl Review
- Diamond Rush 10/10 chez Cell Freak, 90% & Award chez Air Gamer
- Tropical Madness 9/10 & Gold Award chez Play2Go, Bronze Award cRexket Gamer
- Etc.

2.1.9.2.2 Un catalogue de licences fortes

Gameloft est trés clairement positionné sur un hdamde masse. L'utilisation de licences et de marqeeonnues
mondialement est des lors un élément clef aujouidiour s'imposer sur le marché du jeu sur molBameloft a
conclu de nombreux accords de licences depuis gar®004 afin de consolider son catalogue de jeukile® et
d’assurer son leadership dans ce domaine. La éopéssede ainsi les droits exclusifs pour le mahileles licences
suivantes:

- Roland Garros, Wimbledon: deux des quatre tourthoi&rand Chelem

- Terminator Salvation

- Iron Man 2 de Marvel

- Avatar de Fox, Film de James Cameron sorti en Dboe2009

- Résident Evil de Capcom,

- Sonic, Crazy Taxi de Séga

- Earthworm Jim de Interplay

- Uno et Blokus de Mattel

- Oregon Trail de Riverdeep

- Ferrari ; la célébre marque Ferrari s’est asso&i€&ameloft pour la sortie de plusieurs jeux tels gerrari
World Championships et Ferrari GT Evolution

- Cesc Fabrega2009 Real Footbaltle Gameloft bénéficie de la licence de ce foothalinternational jouant a
Arsenal, I'une des meilleures équipes européennesament.

- NBA: la ligue officielle de basket américaine $’associée a Gameloft pour le jeu NBA Pro Baskegi{9.

- NFL : la ligue de football américaine s’est asse@éGameloft pour le jeu NBA Football.

- Hulk Hogan : le célébre catcheur américain préteismage au jeu de Gameloft Hulkmania.

- Lost, Desperate Housewives, Heroes, Grey's Anatofime OC font partie des séries télévisées les plus
regardées au monde
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Les différents volets de la série CSI Crime Scemnestigation CSl : Las Vegas, CSI : Miami et CSI : New
York

A prendre ou a laisser, 1 contre 100 : ces jeudvigds font parti des plus gros succés de la sociét
production Endemol

Lumines et Meteos : ces deux jeux qui nous viendantapon font partis des meilleures ventes si?SR de
Sony.

Die Hard 4 : Live Free or Die Hard : le dernier etotle la série Die Hard, I'un des blockbusters’denkée
2007 produit par Fox

Shrek 3 : réalisé par les studios Dreamworks, SBriglt partie des 3 films les plus attendus dert&e 2007
King Kong : le dernier film de Peter Jackson (rgatieur de la trilogie du Seigneur des Anneaux) aoxtoél
2005 et distribué par Universal.

FIFPRO Foundation : cette licence permet a Gamelaftiliser tous les noms officiels des joueursdes
équipes de football de la FIFA.

Vijay Singh : vainqueur de 19 tournois de golf dBA°Tour, Vijay Singh a été classé n°1 mondial atller du
classement des gains du PGA Tour 2004.

Derek Jeter : considéré comme I'un des meilleureyos de Baseball, Derek Jeter a gagné quatre tie
champion en dix ans de carriére. Son talent sterkain lui a apporté parmi les plus belles récamsps de
baseball, aussi bien collectives (‘World Seriegljjimdividuelles (‘Rookie of the year’, ‘2004 Gold|&ve
Award’, et deux fois MVP - Most Valuable Player).

Steven Gerrard, Patrick Vieira et Carlos Pugflo7 Real Footbaltle Gameloft bénéficie de la licence de ces
trois footballeurs internationaux jouant dans leslieures équipes européennes du moment.

Geoff Rowley : élu skateboarder de I'année en 2@Hoff Rowley est considéré comme un des meilleurs
skateboarder de sa génération.

Totally Spies : diffusée dans prés de 200 paysrtipsur tous les continents, la série est progréensur des
chaines leaders qui lui réservent les cases sgagsur le coeur de cible (Cartoon US, TF1, Jetirope,
Pro7, Channel 4, Mediaset Rete lItalia 4, ITV, TaetCanada, Nickelodeon Australia, TV Tokyo...).

Vans : cette marque de vétement culte issue deunidu skate board et du surf a été créée a leeradnées
70 en Californie. Vans bénéficie d’'une trés foreannaissance parmi les 10-24 ans et a été assaciée
dernier jeu de skate de Gameloft avec la licena&f@owley.

FHM (EMAP) : Gameloft a associé le magazine a sudedM a la sortie de son jeu de pokdiM Sexy
Poker

Ford, GM, Jaguar, Lotus, Lamborghini, Nissan, Additon Martin, TVR, Morgan Motors, Volkswagen : fou
ces constructeurs automobiles sont partenaires ateeldft sur le jevAsphalt Urban GTqui est sorti au
guatrieme trimestre 2004 sur la NGage de NokiaielasNintendo DS.

BMW, Daimler Chrysler, Ducati, GM, Lamborghini, N&n, Aston Martin, TVR, McLaren, Mercedes-Benz,
Mitsubishi Motors, Triumph Designs, Volkswagen usoces constructeurs automobiles sont partenages d
Gameloft sur le jedAsphalt Urban GT2 qui est sorti au quatrieme trimestre 2005 déptéoone portable ainsi
gue sur la Nintendo DS.

BMW, Ducati, Ford, GM, Lamborghini, Nissan, Astorahtin, Kawasaki, Pagani, Ruf : tous ces construsteu
automobiles sont partenaires de Gameloft sur IAgahalt 3 : Street Rulagui est sorti en 2006.

Fabio Cannavaro, Robinho et Peter Crougbal Football 2008le Gameloft bénéficie de la licence de ces
trois footballeurs internationaux jouant dans leslieures équipes européennes du moment.

Lleyton Hewitt : un des meilleurs joueurs de tenmiéte son image a la simulation de tennis de Gaftnel
Lleyton Hewitt Open tennis 2007

John Wilkinson et Christophe DominidReal Rugby 200de Gameloft bénéficie de la licence de ces deux
joueurs de rugby internationaux jouant dans ledlenees équipes mondiales du moment.

Samuel Eto’o : un des meilleurs footballeurs moledieent connu préte son image au jeu de streetisdece
Gameloft :Samuel Eto’o Street Soccer

Gus Hansen : une des figures mondiales du Poker po@& image au jeu de GameloRfillion Dollar Poker
Featuring Gus Hansen

Beowulf : réalisé par Paramount, Beowulf fait pades films les plus attendus de I'année 2007

BMW, Ford, General Motors, Peugeot, Chrysler, Niss8ubaru, Volkswagen : tous ces constructeurs
automobiles sont partenaires de Gameloft sur I&ljeostreet Racingjui est sorti en 2007.

American Gangster : une production des studios &tsal sortie en 2007

Ducati, Kawasaki, Suzuki, Gresini Racing, Prama&ntih: toutes ces équipes du championnat Moto G® so
partenaires de Gameloft sur le jero Moto Racingyui est sorti en 2007.

Citroén, Peugeot, Ford, Skoda, Subaru, Mitsubidioius ces constructeurs automobiles sont partendie
Gameloft sur le je®ro Rally Racingyui est sorti en 2007.

Aston Martin, BMW, Ducati, Ferrari, Ford, Générabidrs, Lotus, Nissan et RUF : tous ces construstsomnt
partenaires sur notre jeu Asphalt 4 qui est sordernier trimestre 2008

Etc...
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Grace a l'accord exclusif signé avec la sociétésbfbia la création de Gameloft, la société a adegsiis 2000 a des
licences mondialement reconnues qui lui ont pedeis’imposer comme un des leaders du marché. liétéacainsi
utilisé depuis janvier 2004 les licences Ubisoftipte lancement de nombreux produits tels §ae Cry 2 Dogzs 2
Tom Clancy’sSplinter Cell Double AgenTom Clancy’sSplinter Cell Pandora Tomorrow, Tom Clancgplinter Cell
Chaos TheoryPrince of Persia : Warrior WithinPrince of Persia: The Two Thrones, Tom Clancy’snBaw Six
Lockdown, Tom Clancy’s Rainbow Six Vegas, Raymamg&abbidsMight and Magic, et Assassin’s Creed,

2.1.9.2.3 Le réseau de distribution le plus comgiéetindustrie

Avec plus de 200 opérateurs qui distribuent ses g&ns plus de 80 pays, Gameloft a d'ores et dégadem place le
réseau de distribution télécom le plus complet 'delustrie du jeu sur mobile. Tous les plus gramgerateurs
européens, nord et sud américains et asiatiqueasiltemt aujourd’hui avec Gameloft. La société esr ailleurs
présente chez les 4 premiers opérateurs japonais.jdur, la société est donc présente chez teuspérateurs télécom

d'importance a travers le monde. La société pourngar ailleurs la diversification de son réseaudikribution
opérateurs en visant plus particulierement I'ldévloyen-Orient et I'Afrique.

Opérateurs Télécoms partenaires de Gameloft

Amérique du
Nord Asie-Pacifique
) Verizon, Sprint, Cingular, Nextel, T- Mobile, Hutchison, Sunday,
Etats-Unis US Cellular, Midwest Wireless, Boost, Alltel, Hong-Kong Starhub, Peoples,
Metro PCS, Cricket, Virgin, Heilo Smartone, CSL

Canada Clzﬁgg;s,,(':I'i?;:cj;ﬁeB:eLljlnl\i/(I:c;tl)ility, Fido, Virgin Chine U%:ir::i(r;ﬁ]Mobile, China

Europe Japon SDDI, Vodafone, _

oCoMo, Willcom

Allemagne Vodafone, T-Mobile, E-Plus, O2 Msika Maxis, Celcom, Digi
Royaume-Uni Vodafone, T-Mobile, 02, Orange, H3G Singapour SingTel, M1, StarHub
France Orange France, SFR, Bouygues Telecom| Philippines Globe Telecom,Smart
Italie TIM, Omnitel Vodafone, Wind, H3G Corda Sud SKT, KTF, LG Telecom
Espagne Telefonica, Vodafone, Amena,Yogo [ahde Orange, Dtac, AIS
Pays-Bas T-Mobile, 02, Vodafone, KPN Auétra H\éc()sdafone, Optus, Telstra,
Belgique Mobistar, Proximus, Base Indonésie Indosat, Telkomsel
Portugal Optimus, TMN, Vodafone Nouvelle Z&la| Vodafone, Telecom NZ
Suéde Telia, Vodafone, Tele2, H3G Amérique du Sud
Norvege Elisa, Sonera, Tele2, Netcom Brésil B\Qg}’ Claro, Oi, Tim
Irlande Vodafone, 02, H3G Argentine Mowvis@T| Movil
Luxembourg Vodafone, VoxMobile Guatemala [IBauth, Movistar
Autriche T-Mobile, Mobilkom, One, H3G Venetae Telcom Movinet, Movistar
Suisse Swisscom, Orange Pérou BellSoutlefdreca
Gréce Vodafone, Cosmote Equateur Cone&dliS8uth
Rép. Tcheque  Eurotel, T-Mobile Panama BeitB
Slovaquie Eurotel Mexique Telcel, USAC#pvistar
Hongrie T-Mobile, Vodafone, Pannon Chili M?)?/lilsstg?th, Movitel,
Pologne T-Mobile, Play P4, Polkomtel Bolivie Entel
Finlande Elisa, Telia Colombie MI?)?/IiIISOUth, Columbia
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Lituanie Bité, Omnitel Puerto Rico Veriza&@entennial

Estonie Radiolinja Eesti, Tele 2 Nicaragua Bell South

Roumanie Orange, Vodafone Reste du monde

Croatie VIPnet, HT Mobile Israél Pglggr?:r’]gencom’

Slovénie SiMobil, Mobitel Turquie Turkcell

Serbie Telekom Srbija Egypte Vodafone

Bulgarie Mobiltel La Réunion Orange, SFR

Danemark Telia,H3G, Sonofon, Telmore Rép. isaine| Orange, Codetel

Islande Iceland Telecom Malte Vodafone

Russie MTS,MegaFon Maroc Meditel

Malta Go Mobile Caraibes Orange

Chypre MTN, Vodafone Georgie GeoCell, MagtiCom
Inde Airtel, Hutchinson
UAE Qanawat, Cellempower
Jordanie MobileCom

Afrique du Sud

MTN, Vodacom

Tunisie

Tunisiana

Algérie

Wataniya

Source: Gameloft

2.1.9.3 Perspectives de marché

Gameloft est probablement I'un des acteurs du néadih jeu téléchargeable qui bénéficie le plus desvations
apportées par les constructeurs de téléphonesibiste tels que Nokia ou Samsung et de I'entrédesunarché de
nouveaux acteurs dynamiques tels qu'Apple et Godglesociété continue par ailleurs de gagner dets p@ marché
significatives sur les téléphones Java et Brevadgehération précédente et qui ont représenté 186hitfre d’affaires
de la société en 2009.

La société anticipe donc un exercice 2010 en @ntsstant pour le chiffre d’affaires que pour latabilité.
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2.2 Comptes annuels au 31 décembre 2009

2.2.1 Comptes consolidés du Groupe Gameloft au 3&akmbre 2009

2.2.1.1 Etat du résultat global consolidé 31 décemé2009

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
Chiffre d’affaires 121972 110 332
Production immobilisée 5380 6 455
Production stockée -1940 2397
Autres produits de I'activité 1540 259
Codts des ventes 12 990 13 498
Frais de Recherche & Développement 64 124 64 303
Frais Commerciaux 28 763 30718
Frais Généraux 9908 9857
Variation des stocks de produits finis 31 28
Dotations aux provisions 2168 1365
Autres produits et charges d’exploitation -1216 794
Résultat opérationnel courant 7753 467
Autres produits non récurrents -
Autres charges non récurrentes -41 - 115
Résultat opérationnel 7712 352
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorer 155 309
Codt de I'endettement financier brut * - 67 -113
Co0t de I'endettement financier net (produit) 88 197
Produits financiers 2 669 5033
Charges financieres 2312 6 458
Résultat financier 445 -1228
Participation des salariés 146
Charge d'impét 2040 933
Quote-part dans les résultats des entreprises emiséguivalence - -
Résultat net avant résultat des activités arrétéasu en cours de 5972 -1809
cession
Résultat des activités arrétées ou en cours d@®noess - -
Résultat net :
De I'ensemble consolidé 5972 -1809
Intéréts minoritaires
Résultat par action 0.081 -0.025
Résultat dilué par action 0.079 - 0.025
* dont

- produits financiers sur entreprises liées namsotidées par intégration globale ou proportiomnetl 31 décembre 2009 : - K€
- charges financiéres sur entreprises liées nosatidées par intégration globale ou proportionnalle31 décembre 2009 : - KE

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08

Résultat net — Part du groupe 5972 -1 809
Ecarts de conversion, nets d'imp6ts -1 020 399
Réévaluation des instruments dérivés de couvertures
Réévaluation des immobilisations
Autres
Autres éléments du résultat global (passées en ctguix propres et -1 020 399
nets d'impots)
Résultat global consolidé 4 952 -1 410

Le chiffre d’affaires a augmenté de 11 % par rappdiexercice précédent.

Les charges opérationnelles courantes ont baissdégérement par rapport a I'année derniére (1¥4) an recentrage
des codts téléphoniques et des dépenses de plbliciggression.

Le résultat opérationnel est positif a hauteur @& Z K€.

Les produits financiers concernent principalemantdmptabilisation d’intéréts sur des placementsd&sorerie et les
gains de change

Les charges financieres concernent pour I'essdesglertes sur écarts de change.
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2.2.1.2 Etat de la situation financiére consolidésu 31 décembre 2009

ACTIF Exercice de 12 mois - Net Exercice de 12 mois - Net
31.12.09 31.12.08
Goodwill - -
Autres immobilisations incorporelles 12 602 11 228
Immobilisations corporelles * 4579 5083
Actifs financiers non courants 1948 2619
Actifs d'impots différés 1339 987
Autres créances non courantes 1424 963
Actifs en cours de cession ou activités - 55
abandonnées
Actifs non courants 21 892 20935
Stocks et en-cours 457 2428
Avances & acomptes versés 149 124
Clients et comptes rattachés 32626 35143
Actifs financiers ** - -
Autres créances et comptes de 8 525 6877
régularisation
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 804 11 474
Actifs courants 61 562 56 046
Total Actif 83 454 76 981

* dont immobilisations financées par crédit bdill1 K€ en 2009 et 99 K€ en 2008
** dont avances aux entreprises liées non consedigk@r intégration globale ou proportionnelle aul&iembre 2009 : - K€

PASSIF Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
Capital 3740 3680
Primes 66 593 63 790
Réserves consolidées -28944 -27 284
Autres réserves 12 577 11 059
Résultat consolidé 5972 -1809
Capitaux propres part du groupe 59 937 49 436
Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres 59 937 49 436

Provisions pour risques et charges 159 -
Engagements envers le personnel 141 249

Dettes financiéres -

Avances et acomptes regues -

Autres dettes

Passif d'impots différés 1339 1049
Passifs non courants 1639 1298

Provisions pour risques et charges - -
Dettes financiéres * 55 729

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 595 12 412
Avances et acomptes regues - 70
Dettes fiscales et sociales 8532 8 503
Autres dettes 697 4532

Passifs courants 21878 26 247
Total Passif 83454 76 981

* dont avances regues par les entreprises liéesomsplidées par intégration globale ou proportitierau 31 décembre 2009 : 0 K€

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorecimprend des placements financiers a court terme.

La société a fait I'objet d’'une augmentation deitzpar levée de stocks options et de bons decsiption de parts de
créateurs d’entreprises qui arrivaient a échéan@decembre 2009 pour 2 863 K€, primes d’émissincluses. Ceci
a contribué a augmenter les capitaux propres pgoora a I'exercice précédent ainsi que le résui&atéficiaire de +
5 972 K€ de la période. Les capitaux propres sositifs a hauteur de 59 937 K€ contre 49 436 K2@08.

A la cléture annuelle du 31 décembre 2009, il ynaexcédent net financier de 19 749 K€ contre 10 R€4au 31
décembre 2008.
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Le poste « Clients et comptes rattachés » a dimda&% par rapport a I'exercice 2008, néanmoinsnoatant
correspond a un trimestre de chiffre d’affairesigtout grace a une gestion des créances cliarggigbureuse.

Le poste « dettes fournisseurs » a Iégérement augmaer rapport a I'exercice précédent.

Le poste « dettes fiscales et sociales » a pe# parirapport a I'exercice précédent.

2.2.1.3 Tableau de financement consolidé au 31 dédae 2009

En KE Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
Flux d’exploitation
Résultat net 5972 -1809
Amortissement des immobilisations corporelles ebiporelles 11 880 10 283
Variation des provisions 603 1120
Variation des impbts différés - 165 933
Impots versés -1501
Résultat lié aux stock-options et assimilés 2 686 2 696
Plus ou moins values de cession 83 - 637
Marge brute d’autofinancement 21 058 10 785
Variation de stocks 1971 -2359
Variation des créances d’exploitation 61 - 7053
Variation des dettes d’exploitation -3690 5811

Variation des créances hors exploitation
Variation des dettes hors exploitation

Total des flux opérationnels - 1657 -3601
Flux liés aux investissements

Acquisitions d’immobilisations incorporelles -5319 -6624
Acquisitions d'immobilisations corporelles -2 362 -2796
Acquisitions d’immobilisations financiéres -11 - 352
Acquisition d’autres immobilisations financieres -723 -371
Acquisition avances sur licences -5782 -3751
Cession des immobilisations / Déconso 110 1358
Remboursement des préts et autres immobilisatinasdieres 870 441
Remboursement avances sur licences

Variation de périmétre immobilisations nettes 80 83
Autres flux 74
Total des flux liés aux investissements -13137 -11938

Flux des opérations de financement
Nouveaux emprunts a long et moyen terme

Remboursement des emprunts -4 -42
Augmentation de capital 60 27
Augmentation de la prime d’émission 2803 930
Variation des comptes courants des actionnaires -2 1
Autres flux -18

Total des flux des opérations de financement 2839 916
Incidence des écarts de conversion -102 648
Variation de trésorerie 9002 -3190
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice 10 748 13938
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice 19 749 10 748
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2.2.2 Comptes sociaux de Gameloft S.A. au 31 décamB009

2.2.2.1 Compte de résultat de Gameloft S.A. au 3cembre 2009 (En K€)

En K€ Exercice Exercice
de 12 mois de 12 mois
clos le 31.12.09 clos le 31.12.08
Total produits d’exploitation 100 693 94 853
Total charges d’exploitation 96 686 98 017
Résultat d’exploitation 4007 -3164
Total produits financiers (1) 6 599 4932
Total charges financiéeres (2) 5916 6 825
Résultat financier 683 -1893
Résultat courant 4690 - 5057
Résultat exceptionnel -49 -10
Résultat avant impbts 4641 -5067
Imp6ots sur les bénéfices 11 -
Résultat net de I'exercice 4 653 - 5067
(1) dont produits concernant les entreprises liées 3111 177
(2) dont charges concernant les entreprises liées : 172 122
2.2.2.2 Bilan de Gameloft S.A. au 31 décembre 20(n K£)
ACTIF 31.12.09 31.12.09 31.12.09 31.12. 08
Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois|
Brut Amort/dep Net Net
K€ K€ K€ K€
Immobilisations incorporelles 34 090 22148 11 942 10 673
Immobilisations corporelles 3862 2990 872 1071
Immobilisations financiéres 8580 119 8 461 8171
Actif immobilisé 46 532 25 257 21 275 19 915
Stocks de produits finis 457 - 457 2428
Avances et acomptes versés - - -
Clients et comptes rattachés 59 722 2352 57 370 52 234
Autres créances 10 725 3252 7473 10 754
Valeurs mobiliéres de placement - 2507
Disponibilités 12 625 - 12 625 2621
Actif circulant 83 529 5 604 77 925 70544
Comptes de régularisation 1248 1248 2643
Total Actif 131 309 30861 100 448 93 101
PASSIF 31.12.09 31.12.08
Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
KE KE
Capital 3740 3680
Primes 66 593 63 790
Réserves -23 224 -18 157
Résultat de I'exercice 4 653 - 5067
Capitaux propres 51 761 44 246
Provisions pour risques et charges 1062 2577
Dettes financiéres diverses (1) 6 139 5741
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 33700 28 686
Dettes fiscales et sociales 1513 1906
Dettes sur immobilisations 4506 4508
Autres dettes 601 4280
Total des dettes 46 459 45 120
Comptes de régularisation 1166 1158
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Total Passif 100 448 93 101

(1) dont comptes courants d'associés 6 088 5716

2.2.3 Proposition d’affectation du résultat

Comme vous le constatez, déduction faite de taltasges et tous impdts et amortissements, les esngpli vous sont
présentés font ressortir un résultat bénéficiagrd 652 693,66 €.

Nous vous proposons d'affecter le gain du 31 décerf009, soit 4 652 693,66 €, en report & noudédiuitaire.
Conformément aux dispositions de I'article 243 dis Code Général des Impdts, aucune distributionlidilendes
n'est intervenue au cours des trois derniers esesatt la société n'a pas l'intention de distribdedividendes dans un
futur proche.

Conformément aux dispositions de l'article 223 gquatu CGl, qu’aucune somme, correspondant a desndép ou
charges non déductibles fiscalement visées adlari9-4 du Code Général des Impdts n'a été errégiau cours de
I'exercice.

La société ne détient aucune de ses propres actioBE décembre 2009 et n’a réalisé aucune op@ratioses propres
actions au cours de I'année 2009.

2.2.4Tableau Financier (art. 135 du décret du 23 ma 1967) (En K€)

Exercice 31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Capital social (€) 3442 516 3537 829 3652918 3680 255 3739 894
Nb actions ordinaires 68850316 70 756 584 73 058 357 73 605 094 74797 874

Nb actions a dividende prioritaire - - - - -

Nb maximal d’actions a créer 7358 777 7 414 609 8 311 036 7011 987 11 821 550
Par levée de stock options 4061677 5198506 7323778 6 358 987 11 101 300
Par attribution gratuite d'actions 720 250
Par souscription de BSPCE 3297100 2216103 987 258 653 000 0

Chiffres d’affaires 35 586 47 901 74 236 84911 96 252

Résultat avant impots, participation, dotations 462 8 080 2178 7876 15301

Impots sur les bénéfices 19 - - - -11

Participations des salariés - - - - -

Résultat aprés imp0ts, participation, dotations 102 23 395 -2 538 -5 067 4653
Résultat distribué - - - - -
Par action, résultat apres impdts avant dotations -0,02 0,33 0,03 0,11 0,20
(€)

Par action, résultat aprés imp6t et dotations (€) ,040 0,11 -0,03 -0,07 0,06

Dividende attribué a chaque action - - - - -

Effectif moyen des salariés 41 36 40 35 30
Montant de la masse salariale 3313 3828 3929 4 007 3898
Cotisations sociales et avantages sociaux 1463 1615 1752 1821 1719
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2.2.5 Loi LME - Délais de paiement (En K€)

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4CGhde de Commerce, nous vous informons qu'a laiaode
I'exercice clos au 31 décembre 2009, le solde e#®sla I'égard des fournisseurs se décomposaapard’échéance,
comme suit :

En K€ Dettes fournisseurs Dettes Fournisseurs d'Immao. alTot
Dettes fournisseurs au 31 décembre 2009 3812 552 4 364
Paiements :

0 a 30 jours 1281 35 1316

30 a 60 jours 573 2 575
Echus 1958 515 2473
Total 3812 552 4 364
Dettes Intragroupes 24748 4 24 752
Factures non parvenues GROUPE 2494 12 2506
Factures non parvenues 2 646 3938 6 584
Total Fournisseurs 33 700 4 506 38 206
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2.3 Renseignements concernant la société

2.3.1 Renseignements a caractére général concerndmtociété

Dénomination sociale
La dénomination sociale de la société est Gameloft.

Siege social
Le siege social de la société est situé a I'adressnte : 81, rue Réaumur, 75002 PARIS (France).

Forme juridique

Gameloft est une société anonyme de droit frarg&enseil d’Administration soumise au droit fragan particulier
aux dispositions du Livre Il du Code de commercesiaiqu'a un certain nombre de dispositions de laiga
réglementaire du Code de commerce.

Législation applicable
Société soumise a la Iégislation frangaise

Date de constitution et durée de vie

La Société a été constituée le ler décembre 1980 pe durée fixée a quatre-vingt-dix-neuf annéesrapter de la
date de son immatriculation au Registre du Commetades Sociétés, sauf dissolution anticipée owogation, soit
jusqu’au 22 février 2099.

Registre du Commerce et des Sociétés
La société est immatriculée au Registre du Comnetrdes Sociétés sous le numéro 429 338 130 RGS Par

Lieu de consultation des documents juridiques reldfls a la société
Les documents juridiques de la société peuvent@msultés a I'adresse commerciale 14 rue Aub8009 Paris ou au
siege social.

Exercice social
L'exercice social, d'une durée de douze mois, cameke f'janvier termine le 31 décembre.

Organe de Direction de la Société

Le Conseil d’'administration, dans sa séance ducgrdBre 2001, a décidé de ne pas dissocier lesdosale Président
du Conseil d’administration et de Président Direct€énéral, la direction générale de la sociétéassumée par le
Président du Conseil d’administration, Monsieur hitGuillemot Président Directeur Général de laé&téc

Le Président Directeur Général de la société esistésde directeurs généraux délégués nommeés p@oneeil
d’administration, dont le nombre ne peut étre sigpér cing. Monsieur Michel Guillemot Présidentdaiteur Général
de la société est assisté par quatre directeuss@éndélégués :

- Monsieur Christian Guillemot, Directeur Générall®gué

- Monsieur Claude Guillemot, Directeur Général Qéié

- Monsieur Yves Guillemot, Directeur Général Délégu

- Monsieur Gérard Guillemot, Directeur Général [Qéié

2.3.2 Informations complémentaires concernant la sieté

2.3.2.1 Acte constitutif et statuts

2.3.2.1.1 Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet en France comme a I'étradgectement ou indirectement :
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- La conception, la création, I'édition, la distributide jeux et services relatifs aux jeux vidéo, esgénéralement de
tous logiciels, produits ou service a destinaties dtilisateurs de terminaux numériqgues comprenatgmment la

télévision numérique et toute activité s’y rappotteet de téléphones portables et appareils élaqtres portables
intelligents tels que les appareils portables s#iit le Wireless Application Protocol ou toutesreaithormes de
communication permettant le traitement et I'échagigelonnées et de textes a haut et bas débit ;

- La création de services et de contenus on lidestination des passionnés de jeux vidéo et deetleavechnologies
et toute activité s’y rapportant ;

- L’'achat, la vente et d’'une maniére générale poné sous toutes ses formes par voie de locati@utvement, de tous
produits multimédia, audiovisuels et informatiga@ssi que tous produits de reproduction de I'imagédu son ;

- La participation de la société dans toutes op#ratpouvant se rapporter a I'objet social par wadecréation de

sociétés nouvelles, de souscription ou d’achattiges tou de droits sociaux ou de fusion ou autrémen

Et plus généralement toutes opérations se rattaclirectement ou indirectement a I'objet sociatlessus, tous objets
similaires ou connexes susceptibles de favorisdéleloppement de la société.

2.3.2.1.2 Comptes annuels — Affectation et répamtidles bénéfices (article 16 des statuts)

Les produits de l'exercice, déduction faite desrgde d'exploitation, amortissements et provisiam)stituent le
résultat.

Il est prélevé sur le bénéfice de I'exercice, édehéant diminué des pertes antérieures :

- les sommes a porter en réserve en applicatida ld¢ ou des statuts et, en particulier, 5 % aunsi@our constituer le
fonds de réserve Iégale ; ce prélévement cesse digligatoire lorsque ledit fonds atteint une sarégale au dixieme
du capital social ; il reprend son cours lorsquajrpine raison quelconque, la réserve légale eseddue au-dessous
de cette fraction ;

- les sommes que I'Assemblée Générale, sur la pittpodu Conseil d'Administration, jugera utileaftecter a toute
réserve extraordinaire ou spéciale ou de repomeuaeau.

Le solde est distribué aux actionnaires. Toutefoiss le cas de réduction de capital, aucune liigton ne peut étre
faite aux actionnaires lorsque les capitaux propogg ou deviendraient a la suite de celle-ci,riafés au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou lagstae permettent pas de distribuer.

L'Assemblée peut, conformément aux dispositionBadiécle L 232-18 du Code de Commerce proposerapi®n du
paiement du dividende ou des acomptes sur dividendeut ou partie par remise d'actions nouvekelmdociété.

2.3.2.1.3 Assemblées Générales (article 14 dagstat

a) Convocation et réunion des Assemblées Générales
Les Assemblées Générales sont convoquées et @lfltbans les conditions prévues par la loi.

b) Accés aux Assemblées - Pouvoirs
L'assemblée générale se compose de tous les aitimmnquel que soit le nombre de leurs actionanpoqu'elles
soient libérées des versements exigibles et natoés privées du droit de vote.

Il est justifié du droit de participer aux asseneSl@énérales de la société par l'enregistremenitabie des actions au
nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inspaotr son compte (dans les conditions prévues plai)lau troisieme
jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heuree lieuParis :

- pour les actionnaires nominatifs : dans lesms-titres nominatifs tenus par la société,

- pour les actionnaires au porteur : dans lesptes-titres au porteur tenus par lintermédiaaeiliié, dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur

Les propriétaires d'actions nominatives ou au piorteevront en outre, trois jours au moins avantélanion, avoir
déposé une formule de procuration ou de vote paegpondance, ou le document unique en tenant dieusi le
Conseil d’Administration en a ainsi décidé, une dade de carte d'admission. Toutefois, le Consdéitidiinistration
aura toujours, s'il le juge convenable, la facdt@bréger ce délai. Il aura aussi la faculté diaeo I'envoi par
télétransmission (y compris par voie électronigé@e)la société des formules de procuration et de e
correspondance dans les conditions légales etméglires en vigueur.
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Lorsqu'il y est fait recours, la signature électopre peut prendre la forme d'un procédé répondartcanditions
définies a la premiere phrase du second alinéadele 1316-4 du Code civil.

c) Feuille de présence - Bureau - Procés-verbaux

Une feuille de présence, diment émargée par lemaeires présents et les mandataires, et a lagselit annexés les
pouvoirs donnés a chagque mandataire, et le casudgichks formulaires de vote par correspondance;eztifiée exacte
par le bureau de I'Assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Présidenibdsel d’Administration ou, en son absence, pamembre du
Conseil d'Administration spécialement délégué aefédt par le Conseil d'Administration. A défauthdsemblée
désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padées actionnaires, présents et acceptants, qubshsp, tant par eux-
mémes que comme mandataires, du plus grand noratweix

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaireegigire choisi en dehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copiestmitexdes délibérations sont délivrés et certiiéaformément a la
loi.

d) Assemblées Générales Ordinaires et Extraor@imair
Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordmatatuant aux conditions de quorum et de méjpriscrites par
les dispositions Iégales et réglementaires quidgssent, exercent les pouvoirs qui leurs soribatts par la loi.

Il en est de méme des Assemblées a forme congbfutiest-a-dire celles appelées a délibérer apprbbation d'un
apport en nature ou l'octroi d'un avantage parécul

2.3.2.1.4 Franchissements de seuils statutairgsléa8 des statuts)

Tout actionnaire agissant seul ou de concert, gegjadice des dispositions légales applicablesachissement a la
hausse ou a la baisse des seuils visés a l'atti@83-7 du Code de commerce, venant a détenir tdiment ou
indirectement 1 % au moins du capital ou des do®gtgote de la Société ou un multiple de ce potiageninférieur ou
égal a 4 %, est tenu d'informer la Société, parleecommandée avec avis de réception, dansdé lévu a l'article
L 233-7 susvisé.

L'information prévue a l'alinéa précédent pour foamchissement de seuil d'un multiple de 1 % ditabou des droits
de vote est également faite lorsque la participadio capital ou aux droits de vote devient infégeau seuil mentionné
ci-dessus.

Le non respect de déclaration des seuils, tantiégae statutaires, donne lieu & la privation degtside vote dans les
conditions prévues a l'article L 233-14 du CodeGdenmerce, sur demande d'un ou plusieurs actiomdiéenant
ensemble au moins 5% du capital ou des droits tleed®la Société.

2.3.2.1.5 Droits attachés aux actions (articles& des statuts)

Chaque action donne droit dans la propriété défl'sacial et dans le boni de liquidation, a unet gaale a la quotité
de capital qu'elle représente.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséderepigsactions pour exercer un droit quelconque,miotant en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution diastiou a la suite d'une augmentation ou d'une tiédude capital,

quelles qu'en soient les modalités, d'une fusiondeuoute autre opération, les propriétaires @astien nombre
inférieur & celui requis ne peuvent exercer leugétslqu'a la condition de faire leur affaire penselle du groupement
et, éventuellement, de l'achat ou de la vente dobne d'actions ou de droits formant rompus nécesssai

L'assemblée générale extraordinaire de Gameloflag@ du 24 février 2000 a attribué un droit de vdeble aux

actions nominatives entierement libérées (artiaies statuts). Ce droit de vote double n'est aécguthux actions pour
lesquelles il est justifié une inscription nominatdepuis 2 ans au moins au nom du méme actionnaire

Ce droit de vote double est conféré égalementalgsémission en cas d'augmentation de capitalngarporation de

réserves, bénéfices ou primes d'émission, auxrectimminatives attribuées gratuitement a un activara raison

d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficieed@roit (article 8 des statuts).

Conformément a l'article L.225-124 du code de coramde droit de vote double cesse de plein doogdue I'action

est convertie au porteur. |l cesse également edeasnsfert de propriété des actions. Cepentiatransfert par suite
de succession, de liquidation de communauté des lgietie époux, ou de donation entre vifs au pddfih conjoint ou

d'un parent au degré successible ne fait pas plerdreit acquis et n'interrompt pas le délai dexdans.
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2.3.2.1.6 Modification des statuts

La modification des statuts intervient sur décisien’assemblée générale extraordinaire.

2.3.2.2 Capital social

2.3.2.2.1 Evolution du capital social au cours’dedrcice clos au 31 décembre 2009
2.3.2.2.1.1 Augmentation du capital social

Suite a I'exercice de droit de souscription atta&lies options de souscription d’actions et a &REE, les salariés du
Groupe Gameloft ont exercé 1 192 780 actions atsabell'exercice clos au 31 décembre 2009. Cetienantation de
capital a été constatée par le Conseil d’Adminiistnaen date du 21 janvier 2010. Le capital sod@la société a été
augmenté de 59 639 euros, par I'émission de 1 BiRactions nouvelles de 0,05 euros de nominal pae sle
I'exercice de droit de souscription attachés alaes de souscription d’actions et a des BSPCE garnita Société.

2.3.2.2.1.2 Capital social au 31 décembre 2009

Le capital de la société Gameloft S.A. est comas81 décembre 2009 de 74 797 874 actions d'umaivabminale
de 0,05 euro chacune, soit 3 739 893,70 euros.

2.3.2.2.2 Rachat par la société de ses propres titr
2.3.2.2.2.1 Autorisation en vigueur au jour du erésrapport

L'assemblée générale mixte du 25 juin 2009 a reel@uau profit du Conseil d’administration l'aut@i®n
précédemment consentie par I'assemblée générate nhix25 juin 2008 afin de permettre a la sociééatheter ses
propres actions, conformément a l'article L. 229-20 suivants du Code de commerce (ci-aprés leogr@mme de
Rachat »).

2.3.2.2.2.2 Descriptif du programme de rachat d@t$ soumis a I'approbation de I'assemblée génénaibete du 25 juin 2009

Titres Concernés : actions ordinaires de GAMELOFT SA cotées sur EataffEuronext Paris (compartiment B),
Code ISN : FR 0000079600.

Objectifs du nouveau programme de rachat d’actions les objectifs de ce programme sont :

- 'annulation des actions acquises par voie degatioludu capital dans les limites fixées par la loi

- la mise en ceuvre de tout plan d’options d’ach@astidns de la Société dans le cadre des disposities articles
L. 225-177 et suivants du Code de commerce;

- l'attribution gratuite d’actions dans le cadre dbspositions des articles L. 225-197-1 et suivahisCode de
commerce ;

- I'attribution ou la cession d’actions aux salaris titre de leur participation aux fruits de I'expsion de
I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plépargne salariale dans les conditions prévuesagar J

- de conserver et de remettre les actions acquisést@nge ou en paiement, notamment dans le caqérations
de croissance externe initiées par la sociétéysierf, de scission ou d’'apport, conformément aaxiquies de
marché reconnues et a la réglementation applicable

- assurer la liquidité et animer le marché de l@ttiGameloft par l'intermédiaire d'un prestataire sgevices
d’investissement au travers d'un contrat de ligéidionforme a une charte de déontologie reconnue pa
I'Autorité des marchés financiers.

Part maximale du capital, nombre maximal et caractéstiques des titres de capital e prix maximal d’achat par
action est fixé a 5€ et le nombre maximum d’actiqus la société peut acquérir ne peut excéder @d %ombre total
d’actions composant le capital a la date de ceatache nombre théorique maximal d’actions susbkgsid’étre
acquises est, sur la base du nombre d’actionsaexiai 31 mai 2009, de 7 360 509 actions. Le montdal que la
société pourra consacrer au rachat de ses progtiessane pourra pas dépasser 36 802 545 euros.

Durée du programme :ce programme de rachat d’actions est autorisé poardurée de dix-huit mois a compter de
I'’Assemblée générale mixte du 25 juin 2009, sa@gjuau 25 décembre 2010.
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Bilan du précédent programme :au cours du précédent programme de rachat d'action$ les modalités ont été
décrites dans le programme de rachat d’actionsoapprpar I'assemblée générale mixte des actiorsaimedate du 25
juin 2008, la société n'a pas racheté d’actionpm@E® a ce jour et ne détient aucune actions pr@pcegour.

2.3.2.2.3 Capital autorisé non émis

2.3.2.2.3.1 Délégations en cours de validité acéeedpar 'assemblée générale au Conseil d’admirtisimadans le domaine des
augmentations de capital

1- L'assemblée générale mixte en date du 25 jub92Dapprouvé, dans sa quatorzieme résolutiondéiggation au
Conseil d’administration en vue de permettre urgimantation du capital social de la société, enawnplusieurs fois,
dans la limite d'un montant nominal maximum de Bionis d'euros, par I'émission, avec maintien doitdpréférentiel
de souscription des actionnaires, d'actions ordisaile la société ainsi que de toutes valeurs sl de quelque
nature que ce soit donnant accés au capital stei société. La durée de validité de cette détBgde compétence a
été fixée a 26 mois a compter du jour de laditerabtée générale.

Cette délégation a eu pour effet de rendre cadudmiesns échéant de la partie non encore utiliséedélégations de
compétence antérieures données par I'assembléeagagant le méme objet, et en particulier laiboie résolution
de I'assemblée générale mixte des actionnaire$dui2 2008.

Le Conseil d’administration de la société n'a, ajoer, pas utiliser cette délégation en vue de @iec a une
augmentation du capital de la société.

2- L'assemblée générale mixte en date du 25 jubB2® approuvé, dans sa quinziéme résolution, ulégyatéon au
Conseil d’administration en vue de permettre urgmantation du capital social de la société, enawnplusieurs fois,
dans la limite d'un montant nominal maximum de 3lionis d'euros, par I'émission, avec suppressionddoit
préférentiel de souscription des actionnaires,tiolag ordinaires de la société ainsi que de touddsurs mobilieres
donnant accés au capital social de la société.uréedde validité de cette délégation de compétanée fixée a 26
mois a compter du jour de ladite assemblée générale

Cette délégation a eu pour effet de rendre cadudmiess échéant de la partie non encore utiliesegélégations de
compétence antérieures données par I'assembléeatgeagant le méme objet, et en particulier la rae résolution
de I'assemblée générale mixte des actionnaire$dui2 2008.

Le Conseil d’administration de la société n'a, ajoer, pas utiliser cette délégation en vue de @iec a une
augmentation du capital de la société.

3- L'assemblée générale mixte en date du 25 jud®2Dapprouvé, dans sa dix-septiéme résolutiondétégation en
vue d'autoriser le conseil d’administration a canisedes options donnant droit a la souscripticactions de la société
ainsi que des options donnant droit a l'achattibas de la société au profit des salariés et mairéa sociaux de la
société. La durée de validité de cette autorisatiére fixée a 38 mois a compter du jour de laaiteemblée générale.
Cette délégation a eu pour effet de rendre cadudpiess échéant de la partie non encore utili$ée délégations de
compétence antérieures données par I'assembléeatgagant le méme objet, et en particulier la péeenrésolution
de I'assemblée générale extraordinaire des acti@sdu 4 novembre 2008.

Le Conseil d'administration de la société n'a, ajoar, pas utilisé cette délégation en vue de mlecé& une
augmentation du capital de la société.

4- L’assemblée générale mixte en date du 25 jub®2Dapprouvé, dans sa dix-huitieme résolution,déégation en

vue d'autoriser le conseil d’administration a letfde procéder a I'attribution gratuite d’actioresld société au profit
des salariés et des dirigeants du Groupe. Le nodibotions pouvant étre attribuées gratuitemenpamerra excéder
5% du nombre d’actions composant le capital de daiés au jour de la décision d'attribution du cahs
d’administration. La durée de validité de cetteoaahtion a été fixée a 38 mois a compter du jaultadite assemblée
générale.

Cette délégation a eu pour effet de rendre cadydmiesns échéant de la partie non encore utiliséedélégations de
compétence antérieures données par I'assembléeatgeagant le méme objet, et en particulier la e résolution

de I'assemblée générale mixte des actionnaire$dui2 2008.

Le Conseil d'administration de la société n'a, ajoar, pas utilisé cette délégation en vue de mlecé& une

augmentation du capital de la société.

5- L'assemblée générale mixte en date du 25 jui920consenti, dans sa dix-neuvieme résolution,défiegation au
profit du Conseil d’administration en vue de praeéd des augmentations de capital réservées aéxeadb d’'un plan
d’épargne du Groupe de la société et/ou de soaét@soupements qui lui sont liées en applicaties dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-129-@ eP25-138-1 du code de commerce et aux conditiassarticles L.
3332-1 et suivants du code du travail de la soctas la limite d'un montant nominal représentdatdu montant du
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capital social au jour de la décision du Consebddiinistration. La durée de validité de cette datiég de compétence
a été fixée a 26 mois a compter du jour de ladisemblée générale.
Cette délégation a eu pour effet de rendre cadudmiess échéant de la partie non encore utiliesegélégations de
compétence antérieures données par I'assembléeatgeagant le méme objet, et en particulier la dar résolution
de I'assemblée générale extraordinaire des acti@sdu 4 novembre 2008.
Le Conseil d’administration de la société n'a, ajoer, pas utilisé cette délégation en vue de mlecé& une

augmentation du capital de la société.

2.3.2.2.3.2 Tableau récapitulatif des délégations eours de validité accordées par I'assemblée gdrérau Conseil
d’administration dans le domaine des augmentatiimsapital

Assemblée
Générale

Echéances

Montant autorisé

Utilisation deg
délégations les

Utilisation des
délégations au
années précédentgs cours de

I'exercice

Délégation pour augmente
le capital social par
émission d'actions et/ou de
toutes valeurs mobilieres
donnant accés au capital
social, avec maintien du
droit préférentiel de
souscription

r

AGM du 25
juin 2009

Valable pendant 26
mois & compter du
jour de ladite AGM,
soit jusgqu’au 25 aodt]
2011

susceptibles d’étre émise

Montant nominal
maximum des actions

:5.000.000 €

Délégation pour augmente
le capital social de la
société par émission
d'actions et/ou de toutes
valeurs mobilieres donnan
acces au capital social, ave
suppression du droit
préférentiel de souscription

r

2C

AGM du 25
juin 2009

Valable pendant 26
mois a compter du
jour de ladite AGM,
soit jusgqu’au 25 aodt]
2011

Montant nominal
maximum des actions
susceptibles d’étre
émises : 5.000.000 €

Délégation en vue de
procéder a l'attribution
gratuite d’actions de la
société au profit des
salariés et dirigeants du
Groupe

AGM du 25
juin 2009

Validité pendant 26
mois a compter du
jour de ladite AGM,
soit jusqu’au 25 aodt
2011

% des actions composan

Le nombre total des
actions pouvant étre
attribué gratuitement ne
pourra étre supérieur a g

le capital social

Délégation en vue de
consentir des options de
souscription et d’achat
d’actions de la société au
profit des salariés et
mandataires sociaux

AGM du 25
juin 2009

Validité pendant 38
mois a compter du
jour de ladite AGM,
soit jusqu’au 25 aodt
2012

Le nombre d’actions
résultant des options de
souscription ne pourra
étre supérieur a 5 % deg

actions composant le

capital social

Délégation pour décider
'augmentation de capital
social par I'émission
d’actions réservée aux
adhérents a un plan
d’épargne entreprise

AGM du 25
juin 2009

Valable pendant 26
mois a compter du
jour de ladite AGM,
soit jusqu’au 25 aodt
2011

capital est fixé a 1% du

Montant nominal
maximum
d’augmentation de

montant du capital
social au jour de la
décision du Conseil

2.3.2.2.4 Capital potentiel

Au 31 décembre 2009, le nombre d’options de sopf$oni ouvertes et non encore exercées s'élevel®1B00, et le
nombre d’actions gratuites attribuées s’éléve @ 250.
Si la totalité de ces options était exercée etlgaeconditions de performance et présence liéesaatians gratuites
étaient remplies résultant en leur acquisition rdtéfie par leurs bénéficiaires, le capital de GafieBA serait

augmenté comme suit

Actions potentielles Capital potentiel (en €)
BSPCE restant a exercer 0 0
Stock Options restant a exercer 11 101 300 559065
Attribution gratuite d’actions 720 250 36 012,50
Total 11 821 550 591 077,50
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Au 31 décembre 2009, en cas d’exercice de la t®t@dis bons et options, soit 11 821 550 actiandijdition
potentielle serait de 15,80 %.

2.3.2.2.5 Options de souscription d'actions (plnyigueur au 31 décembre 2009)

Plans de Stock Options votés en 2006 :

Dirigeants et salariés de filialeg Dirigeants et salariés du Groupe Gameloft’“ a Dirigeants et L
ameéricaines et canadiennes d{i I'exception des salariés de filiales américaifesalariés francais d
Groupe Gameloft et canadiennes du Groupe Groupe Gameloft
Conseil 11/01/2006 11/01/2006 07/06/2006
d’Administration
Nombre d’actions
pouvant étre 612 000 2 790 300 40 200
souscrites :
Nombre de personnes
concernées : 33 101 2
dont dirigeants 0 5 0
Début d’exercice 11/01/08 11/01/09 11/01/30 11/81/0 11/01/09 11/01/10 11/01/11 07/06/10  07/04/11
Fin d’exercice 11/01/12|  11/01/12 11/01/1p  11/01/1211/01/12 11/01/12| 11/01/12 07/06/12  07/06/12
(P€r)'x de souscription 5,61 5,61 5,61 5,35 5,35 5,35 5,35 5,37 547
glp/tl'g'/‘gga””“'ees aul 93000 93 000 93 000 82 400 82 40 186200 103 40015000 | 15000
Options exercées au ) ) ) ) ) ) ) ) )
31/12/09
Options non encore | 114 509 | 111 000| 111000 23850p 238500 104850810 000 5100 5100
exercées au 31/12/09

Plans de Stock Options votés en 2007 :

<%

Dirigeants et salariés du Groupe Gameloft,
I'exception des salariés de filiales américaines et
canadiennes du Groupe.

Dirigeants et salariés de filiales américaines ef
canadiennes du Groupe Gameloft

Conseil
d’Administration 03/01/2007 03/01/2007

Nombre d’actions

pouvant étre 710 100 2811 000

souscrites :

Nombre fie personne; 39 123

concernées :

dont dirigeants 1 4

Début d’exercice 03/01/09 03/01/10 03/01/11 03/91/0 03/01/10 03/01/11
Fin d’exercice 03/01/13 03/01/13 03/01/13 03/01/13 03/01/13 03/01/13
(P€r)|x de souscription 4,30 4,30 4,30 4,10 4,10 4,10
Options annulées au

31/12/09 66 300 66 300 66 300 73 400 73 400 242 500
Options exercées au ) ) ) ) ) )
31/12/09
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Options non encore

exercées au 31/12/09 170 400

170 400

170 400

301 900 301 900 1817 900

Plans de Stock Options votés en 2008 :

. . - e Dirigeants et salariés du Groupe Gameloft, a
Dirigeants et salariés de filiales américaines e r . = . P
) exception des salariés de filiales américaines
canadiennes du Groupe Gameloft .
et canadiennes du Groupe.
Conseil d’Administration 11/04/2008 11/04/2008
Nombre d’actions pouvant
étre souscrites : 534 300 3110 250
Nombre fie personnes 48 199
concernees :
dont dirigeants 1 4
Début d’exercice 11/04/10 11/04/11 11/04/12 11/04/1 11/04/11 11/04/12
Fin d’exercice 11/04/14 11/04/14 11/04/14 11/04/14 11/04/14 11/04/14
Prix de souscription (€) 2,95 2,95 2,95 2,80 2,80 2,80
Options annulées au L
31/12/09 8 700 8 700 8 700 67 750 67 750 124 150
Options exercées au ) ) ) ) ) )
31/12/09
Options non encore
exercées au 31/12/09 169 400 169 400 169 400 480 800 480 800 1 889(000

Plans de Stock Options votés en 2009 :

Dirigeants et salariés de filiales du Groupe Gaihelo

Conseil d’Administration 14/05/09

Nombre d’actions pouvant étre souscritgs : 2 208 500

Nombre de personnes concernées : 189

dont dirigeants 2

Début d’exercice 14/05/11 14/05/13
Fin d’exercice 14/05/15 14/05/15
Prix de souscription (€) 2,36 2,36
Options annulées au 31/12/09 38 800 38 800
Options exercées au 31/12/09 - -
Options non encore exercées au 31/12/09 1 065 450 1 065 450
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Information sur I'actionnariat salarié

Options de souscription consenties aux dix premiers
salariés non mandataires sociaux attributaires et
options levées par ces derniers

Nombre

Prix moyen
pondéré

Plan N° et date
d’échéance

Options consenties, durant I'exercice, par I'émettt
toute société comprise dans le périmétre d’attidnuies
options de I'émetteur dont le nombre d'options iains
consenties est le plus élevé (information globale)

Néant

Options détenues sur I'émetteur et les société&esis
précédemment, levées durant I'exercice par leslEdiés
dont le nombre d’actions ainsi souscrites estuis plevé
(information globale)

489 200

2,40€

Plan 5 -
03/12/2009

2.3.2.2.6 Attribution gratuite d’actions (plans\aégueur au 31 décembre 2009)

Dirigeants et salariés francais de Gameloft SA

Date du Conseil d’administration 21/04/09
Nombre total d’actions 720 750
Nombre total de bénéficiaires 55

Dont dirigeants 3

Dont 10 premiers salariés attributaires 418 500
Date d’acquisition des actions 21/04/11
Date de la fin de conservation — date de cessibilit 22/04/13

Conditions de performance

- Salariés bénéficiaires : présence ininterrompuesen dy
groupe Gameloft pendant toute la Période d'Acdarsit

- Mandataires bénéficiaires : conditions de pertoroe
interne et conditions de performance externe.

Nombre d’actions annulées au 31/12/09

500

Total actions au 31/12/09

720 250

2.3.2.2.7 Actionnariat salarié dans le cadre damdfcommun de placement d’entreprise (ci-apres FCPE

L'assemblée générale mixte du 25 juin 2009 a aadofe conseil d’administration a procéder sur smges
délibérations a une augmentation de capital réseaték salariés francais, dans la limite maximumd‘oontant
nominal représentant 1% du montant du capital bamiajour de la décision du Conseil d’administratiqar

l'intermédiaire notamment d’'un Fonds Commun de &iaent d’Entreprise.

Le conseil d’administration n'a pas utilisé cetiéoasation au cours de l'exercice social closll@l&cembre 2009.

2.3.2.2.8 Evolution du capital social au cours 8léerniers exercices

Date Nature de I'opération Nbre Nbre d’'actions | Valeur Prime
d’actions cumulé nominale d’émission
de I'action
Par apports en Par apport en Capital cumulé
numéraire nature
31/12/07 Augmentation de capital 2 301 773| 73 058 357 005€ | 4268459,55€| 4383548,2D¢€ 3652 917,854
constatée suite aux levées
de stock options et de
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BSPCE en 2007

31/12/04 Augmentation de capita] 546 737 73 605 094 0,05¢€ 929 509,85€ 956 846,70 3680 254,70€

constatée suite aux levées
de stock options et de
BSPCE en 2008

31/12/09 Augmentation de capital 1 192 780 74 797 874 005¢€ 59 639€ 2803 033¢ 3739 893,70€

constatée suite aux levées
de stock options et de
BSPCE en 2009

2.3.2.2.9 Titres non représentatifs du capital
Néant.

2.3.2.2.10 Droit d’acquisition ou obligation atté¢h) au capital souscrit mais non libéré
Néant.

2.3.2.2.11 Option ou accord inconditionnel sur wembre du Groupe
Néant.

2.3.2.2.12 Identification des porteurs de titres

L'article 5 des statuts autorise la société a medir ceuvre une procédure d'identification des détes de ftitres.
2.3.2.2.13 Disposition ayant pour effet de retatdechangement de controle

Néant.
2.3.2.2.14 Clause d'agrément

Néant.

2.3.2.2.15 Disposition régissant les modificatidnscapital lorsque ces conditions sont plus ssiqige la loi

Néant.

2.3.2.2.16 L’action Gameloft

2.3.2.2.16.1 Evolution du cours

Mois Cours maximum Cours minimum Cours moyen Volume échangé
(en euros) (en euros) (en euros)

Janvier 2007 5,34 4,45 4,88 5 268 025
Février 2007 5,28 4,65 5,14 5 136 589
Mars 2007 5,25 4,65 5,0] 6 998 819
Avril 2007 5,57 4,93 5,12 4228 299
Mai 2007 6,05 5,60 5,84 7 964 323
Juin 2007 6,23 5,69 5,94 4291 447
Juillet 2007 6,54 5,25 6,13 4748 411
Aot 2007 7,08 5,70 6,47 10 553 942
Septembre 2007 6,45 5,49 5,43 3 884 098
Octobre 2007 7,32 5,80 6,50 4 956 481
Novembre 2007 7,22 5,80 6,4p 4 051 262
Décembre 2007 6,57 5,72 6,12 2 139537
Janvier 2008 6,23 2,60 4,2D 11 234 166
Février 2008 3,30 2,70 2,99 14 821 011
Mars 2008 3,08 2,45 2,71 8 115 620
Avril 2008 3,73 2,73 3,29 7 468 553
Mai 2008 3,71 3,11 3,33 5334 494
Juin 2008 3,26 2,85 3,01 4161 467
Juillet 2008 3,12 2,66 2,94 3738 329
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Aot 2008 3,67 2,91 3,35 2 287 439
Septembre 2008 3,80 3,07 3,38 4611 838
Octobre 2008 3,55 2,43 2,8p 4134 457
Novembre 2008 2,79 1,81 2,21 2 467 693
Décembre 2008 2,13 1,32 1,67 3284778
Janvier 2009 1,74 1,37 1,56 1461 584
Février 2009 1,67 1,26 1,51 1216 053
Mars 2009 1,83 1,27 1,63 1826 636
Avril 2009 2,65 1,56 1,97 3 253 467
Mai 2009 3,04 2,50 2,78 2 660 309
Juin 2009 2,98 2,60 2,74 1540 829
Juillet 2009 2,77 2,16 2,42 6 083 667
Aolt 2009 2,91 2,60 2,79 1998 601
Septembre 2009 3,89 2,65 3,47 9 789 983
Octobre 2009 3,96 3,10 3,68 3 840 852
Novembre 2009 3,68 3,11 3,3p 5 715 564
Décembre 2009 3,53 2,92 3,26 3 680 869
2.3.2.2.16.2 Evolution du nombre d’actions
Valeur nominale € Nombre de titres Montants en K€
Au 01/09/00 0.7622 23994 925 18 289
Compensation de créances 0.7622 2 458 125 1874
Au 31/08/01 0.7622 26 453 050 20164
Augmentation de capital réservée le 07/12/01 0.7622 18 563 502 14 150
Réduction capital passage euros -101
Fusion absorption de Ludigames le 29/03/02 0.76 17 832 213 13 552
Au 31/12/02 0.76 62 848 765 47 765
Pas de mouvements sur la période - - -
Au 31/12/03 0.76 62 848 765 47 765
Réduction de la valeur nominale 0.05 - -44 623
Compensation de créances 0.05 1718 058 86
Au 31/12/04 0.05 64 566 823 3228
Compensation de créances 0.05 2 623 296 131
Augmentation de capital suite a I'exercice de 0.05 1660 197 83
Stocks Options et de BSPCE
Au 31/12/05 0.05 68 850 316 3443
Augmentation de capital réservée le 0.05 116 477 6
25/10/2005
Augmentation de capital réservée le 0.05 548 744 27
21/03/2006
Augmentation de capital réservée le 0.05 588 397 29
31/03/2006
Augmentation de capital réservée le 0.05 652 650 33
15/09/2006
Au 31/12/06 0.05 70 756 584 3538
Augmentation de capital suite a I'exercice de 0.05 2301773 115
Stocks Options et de BSPCE
Au 31/12/07 0.05 73 058 357 3653
Augmentation de capital suite & I'exercice de 0.05 546 737 27
Stocks Options et de BSPCE
Au 31/12/08 0.05 73 605 094 3 680
Augmentation de capital suite a I'exercice de 0.05 1192 780 60
Stocks Options et de BSPCE
Au 31/12/09 0.05 74 797 874 3740

2.3.2.2.17 Dividende

La société n'a pas distribué de dividende au cdesstrois derniers exercices et n’envisage pas fiostant d’en
distribuer & court terme.

2.3.2.2.18 Etablissement assurant le service titres
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CACEIS Corporate Trust
14 rue Rouget de Lisle
92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 09

2.3.2.3 Principaux actionnaires

2.3.2.3.1 Modifications dans la répartition du ¢alphu cours des trois derniers exercices

Au 31 décembre 2007 Capital et droits de vote
Nombre de titres % Capital Droits de vote % DDV

Famille Guillemot 13 321 947 18,235 % 21921 248 26,773 %
dont Guillemot Brothers S.A. 6108 221 8,361 % 9538 496 11,650 %
dont Claude Guillemot 2142706 2,933 % 3232872 3,948 %
dont Michel Guillemot 1 683 050 2,304 % 2 770 560 3,384 %
dont Yves Guillemot 1080 049 1,478 % 1928 558 2,355 %
dont Gérard Guillemot 801 188 1,097 % 1589 836 1,942 %
dont Christian Guillemot 1231703 1,686 % 2320 866 2,835 %
dont Yvette Guillemot 170 030 0,233 % 340 060 0,415 %
dont Marcel Guillemot 95 000 0,130 % 190 000 0,232 %
dont Tiphaine Guillemot 10 000 0,014% 10 000 0,012 %
Guillemot Corporation S.A. 68 023 0,093 % 68 023 0,083 %
CONCERT 13389 970 18,328 % 21989 271 26,856 %
Autodétention - 0,000 % - _
Calyon 9 200 000 12,593 % 9 200 000 11,236 %
Fidelity 8198 324 11,222 % 8198 324 10,013 %
Cominvest Asset Management 5101 591 6,983 % 5101 591 6,231 %
Dexia Asset Management 4 400 167 6,023 % 4400 167 5,374 %
Public 32 768 305 44,852 % 329867 581 40,289 %

Total 73 058 357 100% 81876 934 100%

Le principal actionnaire de Gameloft, la sociétéiddfi Entertainment, a cédé a la banque Calyon,qBande
Financement et d'Investissement du Groupe Créditalg, le 12 juillet 2007, les 13 367 923 actiossit 18,89% du
capital, qu'elle détenait dans Gameloft.

Au 31 décembre 2008 Capital et droits de vote
Nombre de titres % Capital Droits de % DDV

vote
Famille Guillemot 13 349 507 18,137 % 21 948 808 26,633 %
dont Guillemot Brothers S.A. 6108 221 8,355 % 9 538 496 11,642 %
dont Claude Guillemot 2 142 706 2,911 % 3232872 3,923 %
dont Michel Guillemot 1683 050 2,287 % 2770 560 3,362 %
dont Yves Guillemot 957 609 1,301 % 1806 118 2,192 %
dont Gérard Guillemot 801 188 1,088 % 1589 836 1,929 %
dont Christian Guillemot 1231703 1,673 % 2 320 866 2,816 %
dont Yvette Guillemot 170 030 0,231 % 340 060 0,413 %
dont Marcel Guillemot 95 000 0,129 % 190 000 0,231 %
dont Tiphaine Guillemot 160 000 0,217% 160 000 0,194 %
Guillemot Corporation S.A. 68 023 0,092 % 68 023 0,083 %
CONCERT 13417 530 18,229 % 22 016 831 26,716 %
Autodétention - 0,000 % -
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Calyon 9178 725 12,470 % 9178 725 11,138 %

Fidelity (FMR) 8377 701 11,382 % 8377 701 10,166 %
T. Rowe Price 7 656 370 10,402 % 5 023 500 6,096 %
Cominvest Asset Management 5101 591 6,931 % 5101 591 6,190 %
Amiral Gestion 4239 505 5,760 % 4239505 5,144 %
Public 25633 672 34,826 % 28 472 438 34,55 %
Total 73 605 094 100% 82 410 291 100%
Au 31 décembre 2009 Capital et droits de vote
Nombre de titres % Capital Droits de % DDV
vote
Famille Guillemot 12 839 507 17,166 % 25520 114 29,091 %
dont Guillemot Brothers S.A. 5998 221 8,019 % 11 996 442 13,675 %
dont Claude Guillemot 2 142 706 2,865 % 4285412 4,885 %
dont Michel Guillemot 1683 050 2,250 % 3366 100 3,837 %
dont Yves Guillemot 707 609 0,946 % 1406 318 1,603 %
dont Gérard Guillemot 801 188 1,071 % 1602 376 1,827 %
dont Christian Guillemot 1081 703 1,446 % 2 163 406 2,466 %
dont Yvette Guillemot 170 030 0,227 % 340 060 0,388 %
dont Marcel Guillemot 95 000 0,127 % 190 000 0,217 %
dont Tiphaine Guillemot 160 000 0,214% 170 000 0,194 %
Guillemot Corporation S.A. 68 023 0,091 % 68 023 0,078 %
CONCERT 12 907 530 17,257% 25588 137 29,169 %
Autodétention - 0,000 % - _
Calyon 9178 725 12,271 % 9178 725 10,463 %
Fidelity (FMR) 8377 701 11,200 % 8377 701 9,550 %
T. Rowe Price 7 440 984 9,948 % 7 440 984 8,482%
Cominvest Asset Management 5101 591 6,821 % 5101 591 5,816 %
Amiral Gestion 4239 505 5,668 % 4239 505 4,833 %
Public 27 551 838 36,835 % 27 796 125 31,686 %
Total 74797 874 100% 87 722 768 100%

2.3.2.3.2 Répartition du capital et des droits oeau 28 février 2010

Au 28 février 2010 Capital et droits de vote
Nombre de titres % Capital Droits de % DDV
vote

Famille Guillemot 12 315 834 16,466% 24 472 768 28,065 %
dont Guillemot Brothers S.A. 5674 548 7,587 % 11 349 096 13,015 %
dont Claude Guillemot 2 142 706 2,865 % 4285 412 4,915 %
dont Michel Guillemot 1 683 050 2,250 % 3366 100 3,860 %
dont Yves Guillemot 607 609 0,812 % 1206 318 1,383 %
dont Gérard Guillemot 801 188 1,071 % 1602 376 1,838 %
dont Christian Guillemot 981 703 1,312 % 1 963 406 2,252 %
dont Yvette Guillemot 170 030 0,227 % 340 060 0,388 %
dont Marcel Guillemot 95 000 0,127 % 190 000 0,217 %
dont Tiphaine Guillemot 160 000 0,214% 170 000 0,194 %
Guillemot Corporation S.A. 68 023 0,091 % 68 023 0,078 %
CONCERT 12 383 857 16,556% 24 540 791 28,143 %
Autodétention - 0,000 % - _
Calyon 9178 725 12,271 % 9178 725 10,526 %
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Fidelity (FMR) 8377701 11,200 % 8377 701 9,608 %

T. Rowe Price 7 440 984 9,948 % 7 440 984 8,533 %
Cominvest Asset Management 5101591 6,821 % 5101591 5,851 %
Amiral Gestion 4239 505 5,668 % 4239 505 4,862 %
Public 28 075 511 37,536 % 28 319 548 32,477 %
Total 74 797 874 100% 87 198 845 100%

A la connaissance de la société, il n'existe pastrd's actionnaires détenant directement, indingeté ou de concert
5% ou plus du capital ou des droits de vote.

2.3.2.3.3 Franchissements de seuils dans le capied droits de vote durant I'exercice 2009

Franchissement en baisse le 20 février 2009 dlideli% du capital et des droits de vote par |aés&6dJBS
Investment Bank (3 Finsbury Avenue, London EC2M PR société UBS Investment Bank détenait alors
480 862 actions GAMELOFT représentant autant daetvote, soit 0,65% du capital et 0,58% des ddsts
vote existants.

Franchissement en hausse le 11 juillet 2009 dui deul% des droits de vote par Monsieur Claudel&uit.
Monsieur Claude Guillemot détenait alors a titr@ividuel 2 142 706 actions GAMELOFT représenta288
412 droits de vote, soit 2,91% du capital et 4,3R%4droits de vote existants.

Franchissement en hausse le 15 décembre 2009 ildesd®% du capital par la société T. Rowe Priceu,

Inc. (10C Pratt Street, Baltimore, Maryland 21202, Etatss)piar I'intermédiaire des sociétés T. Rowe Price
Associates, Inc. et T. Rowe Price Internationat, lqu’elle contréle. La société T. Rowe Price Grolne.
détenait alors 7 440 984 actions GAMELOFT représ®nautant de droits de vote, soit 10,10% du cagita
8,60% des droits de vote existants.

Franchissement en baisse le 2 septembre 2009 duws€ello du capital et du seuil de 2% des droitvate
par Monsieur Yves Guillemot. Monsieur Yves Guillamd®tenait alors a titre individuel 707 609 actions
GAMELOFT représentant 1 406 318 droits de vote, 386% du capital et 1,62% de droits de vote arist

2.3.2.3.4 Accords conclus par la société qui sardifi€s ou prennent fin en cas de changement dedden

Certains des accords de la Société pourraient pdimden cas de changement de contrdle de la Bod&#tant précisé
gue cela n'a pas de caractére systématique ettagit seulement d’'une possibilité.

2.3.2.3.5 Pacte d’actionnaires

A la connaissance de la société il n'existe au@aigpd’actionnaires, déclaré ou non, portant sutitiees Gameloft.
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2.4 Gouvernement d’entreprise

2.4.1 Code de gouvernement d’entreprise

En application de la loi du 3 juillet 2008 transpotla directive communautaire 2006/46/CE du 14 8006, la société
déclare se référer au code de gouvernement d'eiseefdes sociétés cotées publié en décembre 2668,de la
consolidation du rapport de 'AFEP et du MEDEF dalire 2003 et des recommandations AFEP-MEDEF dégan
2007 et octobre 2008 sur la rémunération des dintgemandataires sociaux des sociétés cotées(lede AFEP-

MEDEF ») notamment pour I'élaboration du rappodvar a I'article L. 225-37 du Code de commerce. bel€CAFEP-

MEDEF est disponible sur le site internet du MEDBMwW.medef.f).

2.4.2 Composition et fonctionnement du Conseil d’'adinistration et de la Direction du Groupe

2.4.2.1 Composition du Conseil d’administration

Nom

Date d’entrée en fonction

Date d’expiration du mandt

Michel Guillemot
Président du Conseil
d’administration

Le 3 décembre 2001
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

A l'issue de I'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

[72)

Christian Guillemot
Administrateur

Assemblée Générale constitutive du
décembre 1999
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

1 A lissue de I'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

Claude Guillemot
Administrateur

Assemblée Générale constitutive du
décembre 1999
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

1 A l'issue de 'AGO statuant sur le|
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

Yves Guillemot
Administrateur

Assemblée Générale constitutive du
décembre 1999
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

1 A l'issue de 'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

Gérard Guillemot
Administrateur

Assemblée Générale constitutive du
décembre 1999
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

1 A l'issue de 'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

Marcel Guillemot
Administrateur

Assemblée Générale constitutive du
décembre 1999
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

1 A lissue de I'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 31

[72)

décembre 2014

2.4.2.2 Direction du Groupe

Nom

Date d’entrée en fonction

Date d’expiration du mandt

Michel Guillemot
Président Directeur Général

Le 3 décembre 2001.

Fonction renouvelée le 25 juin 2009

A l'issue de I'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 3]
décembre 2014

[

Christian Guillemot
Directeur Général Délégué
Administration

Le 1% décembre 1999

Fonction renouvelée le 25 juin 2009

A l'issue de I'AGO statuant sur leg
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

(%)

Claude Guillemot
Directeur Général Délégué
Technologies

Le 1% décembre 1999

Fonction renouvelée le 25 juin 2009

A l'issue de I'AGO statuant sur leg
comptes de I'exercice clos le 3]
décembre 2014

%)

Yves Guillemot
Directeur Général Délégué
Stratégie et Développement

Le 1° décembre 1999

Fonction renouvelée le 25 juin 2009

A l'issue de I'AGO statuant sur le
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2014

n

Gérard Guillemot

Le 1* juin 2008.

A l'issue de I'AGO statuant sur |

£S
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Directeur Général Délégué Fonction renouvelée le 25 juin 2009 comptes deit@ge clos le 31
Stratégie et Développement décembre 2014

2.4.2.3 Regles applicables a la nomination et au m@lacement des membres du Consell
d’administration

Au cours de la vie sociale, les administrateurst smmmeés, renouvelés ou révoqués par I'Assembléeéi@te
Ordinaire.

Entre deux assemblées, et en cas de vacance paralépar démission, des nominations peuvent ftretwes a titre
provisoire par le conseil d'administration ; ebesit soumises a ratification de la prochaine askamb

Lorsqu'en application des dispositions |égislatiedsréglementaires en vigueur, un administratetirnesnmé en
remplacement d'un autre, il n‘exerce ses fonctiespendant la durée restant a courir du mandsom@rédécesseur

La durée des fonctions des Administrateurs esbdarsmées. Elles prennent fin a I'issue de la r@uide I'Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les camdpt&exercice écoulé et tenue I'année au coulagieelle expirent
leurs fonctions.

2.4.2.4 Fonctionnement du Conseil d’administratiordirection générale

Le Conseil d’Administration définit les grandesemtations stratégiques de la société, orientatipmseront mises en
ceuvre sous son contr6le par la Direction GénéBneas réserve des pouvoirs expressément attribuéassemblées
d’actionnaires et dans la limite de I'objet socibe saisit de toute question intéressant la banarche de la société et
regle par ses délibérations les affaires qui laceament. Indépendamment des réunions du Consedndidistration,
chaque Administrateur bénéficie d’une informati@mnrpanente, par la Direction Générale, sur I'adidé la société et
les opérations en cours.

Dans le cadre de la préparation des travaux duellatsselon la nécessité, les documents de tragail préalablement
transmis aux administrateurs. Les proces-verbasxrélenions du Conseil d’Administration sont étaligissue du
Conseil et communiqués sans délai a tous les Adtrateurs.

2.4.2.5 Absence de condamnation pour fraude, d’assation a une faillite, ou d’'incrimination et/ou
sanction publique

A la connaissance de la société, aucun membre®dseC d’administration au cours des cing derni@rases :

e n'a fait I'objet d’'une condamnation pour fraude ;

e n'a été associé a une procédure de faillite, suses séquestre ou liquidation judiciaire ;

e n'a été incriminé ni n'a fait 'objet de sanctiopsibliques officielles prononcées par une autcsieutaire ou
réglementaire.

A la connaissance de la société, aucun membre dee@al’administration, au cours des cinq derni@m@sées, n'a été
empéché par un tribunal d’agir en sa qualité de lbnerd’'un organe d’administration, de direction @sdirveillance
d’'un émetteur ou d’intervenir dans la gestion oodaduite des affaires d’un émetteur.

2.4.2.6 Prét et garantie accordés aux membres du @s®il d’administration

La société n'a accordé aucun prét ni consenti aziganantie & un membre du conseil d’administration.

2.4.2.7 Conflits d’intéréts potentiels concernantds membres du Conseil d’administration
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A la connaissance de la société il n'existe auauiflic d’intérét potentiel entre les devoirs a l&d de la société, et
leurs intéréts privés de I'un des membres du Cbdsaministration de la société.

Messieurs Michel, Claude, Yves, Gérard et ChrisGarllemot sont fréres et font partie de la Direntiet du Conseil
d’Administration des sociétés Gameloft SA et Uhideritertainment SA. A ce titre, il peut exister desflits d'intéréts
potentiels lorsque les deux sociétés sont amenéatahorer sur certains projets.

Les deux sociétés sont notamment liées par un aodi licence de marques selon lequel la sociétisotib
Entertainment SA concéde a la société Gameloft BAlicence d’exploitation de marques dont ellepespriétaire ou
dont elle s’est vue concéder une licence d'expioita La licence de marque a été consentie moyeneaersement de
redevances proportionnelles au chiffre d'affairéalisé par Gameloft SA. Cet accord fait partie desventions
réglementées de la société Gameloft SA.

Gérard Guillemot est Administrateur des sociétésn@aft SA et Longtail Studios Inc. Christian Guitiet est
Administrateur des sociétés Gameloft SA et Long8tildios Inc. Gameloft SA a distribué auprés de dients
opérateurs télécoms le jeu mobile “Love TriangléVeloppé par les studios de création de la sot@tégtail Studios
Inc.

Messieurs Michel, Claude, Yves, Gérard et Christaunillemot sont administrateurs des sociétés Gain&lA et
Advanced Mobile Applications Limited. Gameloft SAdstribué les jeux mobiles développés par lesistude
création de la société Advanced Applications Lichite

2.4.2.8 Contrat de prestations de services avecrfiétteur et ses filiales

Il n’existe pas de contrat de services liant lesnimees du Conseil d’administration a I'émetteur dwae des filiales
du groupe et prévoyant I'octroi d’avantage au tedum tel contrat

2.4.3 Composition / Rble et fonctions des Comitési €Conseil d’administration

2.4.3.1 Composition des comités

Comité des nominations et rémunérations Comité diadit
Michel Guillemot, Président Marcel Guillemot, Pt
Claude Guillemot, Secrétaire Yves Guillemot

Michel Guillemot
Claude Guillemot
Christian Guillemot
Gérard Guillemot

2.4.3.2 Role et fonctions des Comités du conseil

2.4.3.2.1 Comité des nominations et rémunérations

Le Comité des nominations et rémunérations estgéhde mener les réflexions sur la rémunérationnaembres du
Conseil d’'administration, du Directeur Général et directeurs Généraux Délégués, et l'opporturtéedr attribuer
des options de souscription d'actions. Le Comitéliéta les candidatures et formulera les propastiau Conseil
d’administration a I'occasion du renouvellementdsila nomination des Administrateurs, notammersglaction des
administrateurs indépendants.

2.4.3.2.2 Comité d’audit
Le Conseil d’administration a décidé, dans sa sdnc8 mars 2010, d’'assurer le réle de comité dfaidcinsi assurer

le suivi des questions relatives a I'élaboratioauetontréle des informations comptables et firenesi de la société.
Le comité d’audit a pour mission :
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- d’examiner les comptes et de s'assurer de lanpade et de la permanence des méthodes comptatdetées pour
I'établissement des comptes consolidés et socialigmtreprise ;

- d’assurer le suivi du processus d’'élaboratiofiidfarmation financiére ;

- d'assurer le suivi de I'efficacité des systéemesdntrole interne et de gestion des risques.

2.4.4 Autres mandats exercés par les Administratear

2.4.4.1 Mandats en vigueur au 31 décembre 2009

2.4.4.1.1 Mandats en vigueur au sein du Groupe @&dime

Membres Mandats en vigueur

Michel Guillemot Gérant de Gameloft Rich Games Production FrancelSAR
Président de Gameloft Partnerships SAS

Président de Gameloft Live SAS

Président de Ludigames SAS

Président et administrateur de Gameloft Inc (Bthiis)

Président et administrateur de Gameloft Inc (Canada
Président et administrateur de Gameloft Limitedaf@le-Bretagne)
Président de Gameloft Srl (Roumanie)

Président de Gameloft Software (Beijing) Company (@hine)
Président de Gameloft Software (Shanghai) CompaayChine)
Président de Gameloft Software (Chengdu) CompadyChine)
Gérant de Gameloft GmbH (Allemagne)

Gérant de Gameloft Srl (Italie)

Gérant de Gameloft EOOD (Bulgarie)

Gérant de Gameloft S. de R.L. de C.V. (Mexique)

Gérant de Gameloft S.P.R.L. (Belgique)

Gérant de Gameloft S.r.0. (République Tcheéque)

Président et administrateur de Gameloft KK (Japon)
Président et administrateur de Gameloft Company(\ietnam)
Président et administrateur de Gameloft IbericgBgpagne)
Président et administrateur de Gameloft Argentida G\rgentine)
Président et administrateur de Gameloft Privatéal(icide)
Président et administrateur de Gameloft Co. Ltadré€)
Président et administrateur de Gameloft Ltd (Horogndg
Président et administrateur de Gameloft Philippines (Philippines)
Président et administrateur de Gameloft Limiteach@g@pour)
Administrateur de Gameloft Australia Pty Ltd (Awsdie)
Administrateur de Gameloft Live Développements (@anada)
Administrateur de Gameloft Limited (Malte)

Administrateur de Gameloft de Venezuela SA (Venkdue

Claude Guillemot Administrateur de Gameloft Ir€tats-Unis)

Administrateur de Gameloft Iberica SA (Espagne)
Administrateur de Gameloft Inc. (Canada)

Administrateur de Gameloft Limited (Angleterre)
Administrateur de Gameloft Live Développements (@anada)

Yves Guillemot Administrateur de Gameloft Inc.4&stUnis)
Administrateur de Gameloft Inc. (Canada)
Administrateur de Gameloft Live Développements (@anada)

Gérard Guillemot Administrateur de Gameloft Inctafs-Unis)
Administrateur de Gameloft Inc. (Canada)
Administrateur de Gameloft Live Développements [(@anada)

Christian Guillemot Administrateur de Gameloft I(Etats-Unis)

Administrateur de Gameloft Iberica SA (Espagne)
Administrateur de Gameloft Inc. (Canada)

Administrateur de Gameloft Limited (Angleterre)
Administrateur de Gameloft Live Développements [(@anada)

Page 62



2.4.4.1.2 Mandats en vigueur en dehors du Groumec(sdt

Membres

Mandats en vigueur

Michel Guillemot

Administrateur et Directeur Géakbélégué de Guillemot Brothers SA
Administrateur et Directeur Général Délégué d'UHigmtertainment SA
Administrateur de Chengdu Ubi Computer SoftwarelGd.(Chine)
Directeur d’Advanced Mobile Applications Ltd (Gran@retagne)
Administrateur et Directeur Général Délégué de lemibt Corporation SA
Administrateur de Guillemot Inc (Etats-Unis)

Administrateur de Guillemot Limited (Grande-Bretayn

Administrateur de Guillemot Inc (Canada)

Administrateur de Guillemot SA (Belgique)

Claude Guillemot

Administrateur et Directeur Géh&délégué de Guillemot Brothers SA
Administrateur et Directeur Général Délégué d'UHigmtertainment SA
Administrateur d’'Ubisoft Sweden A/B (Suéde)

Administrateur d’'Ubisoft Nordic A/S (Danemark)

Administrateur suppléant d'Ubisoft Norway A/S (Nege)
Administrateur suppléant d’Ubisoft Entertainmentesien A/B (Suede)
Directeur d’Advanced Mobile Applications Ltd (Gran@retagne)
Président de Hercules Thustmaster SAS

Président Directeur Général de Guillemot Corpora8é

Président et administrateur de Guillemot Inc (Cahad

Président et administrateur de Guillemot Recheeth#géveloppement Inc (Canada)
Président et administrateur de Guillemot Inc (Etétss)

Gérant de Guillemot GmbH (Allemagne)

Administrateur de Guillemot Limited (Grande-Bretayn
Administrateur de Guillemot Corporation (HK) LimitéHong Kong)
Administrateur de Guillemot SA (Belgique)

Administrateur de Guillemot Srl (Italie)

Administrateur de Guillemot Romania Srl (Roumanie)

Yves Guillemot

Administrateur et Directeur Génddglégué de Guillemot Brothers SA
Président Directeur Général d’'Ubisoft Entertainnfeat

Président de Ludi Factory SAS

Président d’Ubisoft Books & Records SAS

Président d’Ubisoft Design SAS

Président d’Ubisoft Graphics SAS

Président d’Ubisoft Manufacturing & Administrati®@AS

Président d’Ubisoft Organisation SAS

Président d’Ubisoft Pictures SAS

Président d’Ubisoft Productions France SAS

Président d’'Ubisoft Simulations SAS

Président d’Ubisoft France SAS

Président d’Ubisoft World SAS

Président de Nadéo SAS

Président d’Ubisoft World Studios SAS

Président de Tiwak SAS

Président et administrateur d’'Ubi Games SA (Suisse)

Président d’Ubisoft Finland OY (Finlande)

Président et administrateur d’Ubisoft Nordic A/Sa(i@mark)
Président et administrateur d’Ubisoft Divertissetadnc. (Canada)
Président et administrateur d’Ubisoft Canada I6anada)
Président et administrateur d'Ubisoft Music Incaf@da)

Président et administrateur d’'Ubisoft Music Pubhighinc. (Canada)
Président et administrateur d’Ubisoft Digital Ahte. (Canada)
Président et administrateur d’'Hybride Technolodies (Canada)
Président et administrateur d'Ubisoft Vancouver. [i@anada)
Président et administrateur d’Ubisoft Toronto If€anada)
Président et administrateur d’Ubisoft Entertainnledta Private Ltd (Inde)
Président et administrateur d’Ubisoft Holdings Ifitats-Unis)

Président et administrateur de Red Storm Entermimc. (Etats-Unis)
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Président et administrateur de Chengdu Ubi Com&déwvare Co. Ltd (Chine)
Administrateur exécutif de Shanghai Ubi Computdtv@are Co. Ltd (Chine)
Vice-président et administrateur d’Ubisoft Inc.d&tUnis)

Gérant d’'Ubisoft Computing SARL (France)

Gérant d’'Ubisoft Production Montpellier SARL (Fra)c

Gérant d'Ubisoft Production Annecy SARL (France)

Gérant d’Ubisoft Development SARL (France)

Gérant d’Ubisoft Editorial SARL (France)

Gérant d’Ubisoft Support Studios SARL (France)
Gérantd’Ubisoft Paris Studios SARL (France)

Gérant d'Ubisoft Castelnau SARL (France)

Gérant d’'Ubisoft EMEA SARL (France)

Gérant d’'Ubisoft Marketing International SARL (Fra)

Gérant d'Ubisoft Marketing France SARL (France)

Gérant d'Ubisoft Operational Marketing SARL (Frapce

Gérant d’Ubisoft Counsel & Acquisitions SARL (Fra)c
Gérantd’Ubisoft Studios Montpellier SARL (France)

Gérant d’Ubisoft Production Internationale SARL4Rce)

Gérant d’Ubisoft Art SARL (France)

Gérant d’'Ubisoft Gameplay SARL (France)

Gérant d'Ubisoft Market Research SARL (France)

Gérant d'Ubisoft Design Montpellier SARL (France)

Gérant d’'Ubisoft Talent Management SARL (France)

Gérant d’'Ubisoft IT Project Management SARL (Frgnce

Gérant d’Ubisoft Innovation SARL (France)

Gérant d’Ubisoft Sarl (Maroc)

Gérant d’Ubisoft BV (Pays-Bas)

Gérant d’Ubisoft GmbH (Allemagne)

Gérant de Blue Byte GmbH (Allemagne)

Gérant de Sunflowers Interactive Entertainmentv@rke GmbH (Allemagne)
Gérant de Spieleenwicklungskombinat GmbH (Allemagne
Gérant de Max Design Entertainment Software Enthinlis GmbHAutriche)
Gérant d’'Ubi Studios SL (Espagne)

Gérant d'Ubisoft Studios Srl (ltalie)

Administrateur de Ubisoft Entertainment Ltd (GrarRietagne)
Administrateur d'Ubisoft Ltd (Grande-Bretagne)

Administrateur d’'Ubisoft SA (Espagne)

Administrateur unique d’Ubisoft SpA (Italie)

Administrateur d’'Ubisoft KK (Japon)

Administrateur d’'Ubisoft Nagoya KK (Japon)

Administrateur d’'Ubisoft Srl (Roumanie)

Administrateur d’Ubisoft Entertainment Sweden ARI¢8e)
Administrateur d’Ubisoft Ltd (Hong-Kong)

Administrateur d’Ubisoft Norway A/S (Norvege)

Administrateur d’Ubisoft Ltd (Irlande)

Administrateur d’Ubisoft Singapore Pte Ltd (Singapo
Administrateur et Directeur Général Délégué de lemibt Corporation SA
Administrateur de Guillemot Inc (Etats-Unis)

Administrateur de Guillemot Limited (Grande-Bretayn
Administrateur de Guillemot Inc (Canada)

Administrateur de Red Storm Enetertainment Ltd (@eaBretagne)
Administrateur d’'Ubisoft Pty Ltd (Australie)

Administrateur d’'Ubisoft Sweden A/B (Suéde)

Directeur d’Advanced Mobile Applications Ltd (Gram@retagne)

Gérard Guillemot

Administrateur et Directeur Géh&élégué de Guillemot Brothers SA
Président de Longtail Studios Inc (Etats-Unis)
Directeur d’Advanced Mobile Applications Ltd (Gram@retagne)
Administrateur et Directeur Général Délégué d'UHigmtertainment SA
Administrateur et Directeur Général Délégué de lemibt Corporation SA
Administrateur de Guillemot Limited (Grande-Bretayn
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Administrateur de Guillemot Inc (Etats-Unis)
Administrateur de Guillemot Inc (Canada)

Christian Guillemot

Président Directeur Généra3dellemot Brothers SA
Président et Directeur d’Advanced Mobile Applicasd-td (Grande-Bretagne)
Administrateur et Directeur Général Délégué d'UHigmtertainment SA
Administrateur d’'Ubisoft Nordic A/S (Danemark)
Administrateur d’Ubisoft Holdings Inc (Etats-Unis)
Administrateur d’'Ubisoft Sweden AB (Suede)
Vice-Président d’Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis)
Gérant de Guillemot Administration et Logistique A
Administrateur et Directeur Général Délégué de lemibt Corporation SA
Administrateur de Guillemot Inc (Etats-Unis)
Administrateur de Guillemot Limited (Grande-Bretayn
Administrateur de Guillemot Corporation (HK) Lirad (Hong Kong)
Administrateur de Guillemot SA (Belgique)
Administrateur de Guillemot Inc (Canada)
Administrateur de Guillemot Recherche et Développeninc (Canada)
Administrateur de Longtail Studios Inc. (Etats-Unis

2.4.4.2 Mandats expirés (5 derniers exercices)

2.4.4.2.1 Mandats expirés au sein du Groupe Gatnelof

Membres

Mandats expirés

Michel Guillemot

Gérant de Ludigames Srl (ltalie)
Gérant de L'Odyssée Interactive Games SARL (France)
Administrateur de Jeuxvideo.com S.A.

Claude Guillemot

Administrateur de Gameloft.conp&®a (Espagne)
Administrateur de Jeuxvideo.com S.A.

Yves Guillemot

Administrateur de Jeuxvideo.com.S.A

Gérard Guillemot

Administrateur de Jeuxvideo.co®.S.
Président de Gameloft AG (Allemagne)
Président et Administrateur de Gameloft.com Esgg8pagne)
Administrateur de Gameloft.com Pty Limited (Ausigl

Christian Guillemot

Administrateur de Gameloft AGIémagne)
Administrateur de Gameloft.com Espafia (Espagne)
Administrateur de Gameloft.com Pty Limited (Ausigl
Administrateur de Jeuxvideo.com S.A.

2.4.4.2.2 Mandats expirés en dehors du Groupe Gémel

Membres

Mandats expirés

Michel Guillemot

Administrateur d’'Ubi.com SA

Administrateur d’'Ubisoft SpA (ltalie)

Administrateur et Vice-Président d’Ubisoft Divesisnents Inc (Canada)
Administrateur d’'Ubisoft Canada Inc (Canada)

Administrateur d’'Ubi Computer Software Beijing Coamy Ltd (Chine)
Administrateur d’Ubisoft Ltd (Hong-Kong)

Administrateur d’'Ubisoft SA (Espagne)

Administrateur d’'Ubisoft KK (Japon)

Gérant d’Ubisoft Studios Srl (Italie)

Gérant d’Ubi Studios SL (Espagne)

Administrateur d’Ubisoft Inc (Etats-Unis)

Administrateur de Shanghai Ubi Computer Softwarel@wd (Chine)
Administrateur d’Ubisoft Sweden A/B (Suede)

Administrateur d’'Ubisoft Holdings Inc (Etats-Unis)

Claude Guillemot

Administrateur d’Ubisoft SpA (g
Administrateur d’Ubisoft Ltd (Hong-Kong)
Administrateur et Vice-Président d’Ubisoft Divesisnents Inc (Canada)
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Administrateur d’'Ubisoft Canada Inc (Canada)
Administrateur d’'Ubisoft Music Inc (Canada)
Administrateur d’'Ubisoft Music Publishing Inc (Cats
Administrateur d’Ubisoft Inc (Etats-Unis)
Administrateur d’'Ubisoft Holdings Inc (Etats-Unis)
Administrateur de Shanghai Ubi Computer Softwarel@wd (Chine)
Administrateur d’'Ubisoft Ltd (Irlande)

Vice-Président d’Ubisoft Digital Arts Inc (Canada)
Gérant de Guillemot Recherche et Développement Sarl
Administrateur de Guillemot B.V. (Hollande)
Administrateur de Guillemot SA (Espagne)

Yves Guillemot Président et Administrateur d’'Ubht&A

Gérant d’Ubisoft SprL (Belgique)

Président et administrateur d’'Ubi Computer SoftwBeging Company Ltd (Chine)
Gérant d’'Ubisoft Warenhandels GmbH (Autriche)
Gérant d'Ubisoft Books and Records SARL

Gérant d'Ubisoft Manufacturing & Administration SAR
Gérant d'Ubisoft Pictures SARL

Gérant d’'Ubisoft Design SARL

Gérant d’Ubisoft Graphics SARL

Gérant d’Ubisoft Organisation SARL

Gérant d’'Ubisoft Productions France SARL

Gérant d’'Ubisoft Simulations SARL

Co-Gérant de Ludi Factory SARL

Liguidateur d’Ubisoft Warenhandels GmbH (Autriche)

Gérard Guillemot Administrateur d’Ubisoft SpA (li)

Président et administrateur d’Ubisoft Music Inc (@da)

Président et administrateur d’'Ubisoft Music Pubhghinc (Canada)
Administrateur d’Ubisoft Ltd (Hong-Kong)

Administrateur d’'Ubisoft KK (Japon)

Administrateur d’'Ubisoft SA (Espagne)

Administrateur de Shanghai Ubi Computer Softwarel@d (Chine)
Administrateur d’Ubisoft Inc (Etats-Unis)

Administrateur d’'Ubisoft Holdings Inc (Etats-Unis)

Co-Gérant de Ludi Factory SARL

Administrateur d’'Ubisoft Divertissements Inc (Caaad
Administrateur d'Ubisoft Canada Inc. (Canada)

Christian Guillemot Administrateur d’'Ubi.com SA

Administrateur d’'Ubisoft SpA (ltalie)

Administrateur d’'Ubisoft Divertissements Inc (Caaad
Administrateur d’'Ubisoft Canada Inc (Canada)
Administrateur d’'Ubisoft Music Inc (Canada)
Administrateur d’Ubisoft Ltd (Hong-Kong)
Administrateur d’'Ubisoft Ltd (Grande-Bretagne)
Administrateur de Shanghai Ubi Computer Softwarel@d (Chine)
Administrateur d’Ubisoft Inc (Etats-Unis)

Gérant de Guillemot Administration SARL
Administrateur de Guillemot Logistics Ltd (Hong Kgn
Administrateur de Hercules Technologies Inc (Etawnss)
Administrateur de Thrustmaster Inc (Etats-Unis)
Administrateur d’'Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis)

Marcel Guillemot Administrateur de Guillemot Corption SA
Administrateur de Guillemot Brothers SA
Administrateur de Guillemot SA (Belgique)

2.4.5 Rémunération des dirigeants

En application de l'article L. 225-102-1, alinéatlalinéa 2 du Code de commerce, il est présefttéssous le détail de
la rémunération totale et des avantages de totitleeneersés durant I'exercice aux mandataires srcia
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2.4.5.1 Rémunérations et avantages de toute natysergus par les dirigeants mandataires sociaux

La rémunération des dirigeants mandataires sod@awompose d'une rémunération fixe et d’'avantagesaéure. Les
dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pasédnunération variable. lls peuvent bénéficier aerre de
l'attribution de stock-options et d'actions de pemiance. L'ensemble est fixé par le conseil d’adshiation sur
proposition du comité des rémunérations. A comg&R009, les stock-options et les actions grat@itgouées aux
dirigeants mandataires sociaux sont assorties wgitamns de performance.

Les tableaux figurant ci-aprés intégrent les rématigns et les avantages de toute nature dus &Hmes aux
mandataires sociaux en lien avec le mandat par :

(i.) la société,

(ii.) les sociétés contrdlées, au sens de l'articl233-16 du Code de commerce, par la société ldapelle le mandat

est exercé,

(iii.) les sociétés contrblées, au sens de l'atitl 233-16 du Code de commerce, par la ou leséts) qui
contrble(nt) la société dans laquelle le mandaeestcé,
(iv.) la ou les société(s) qui contréle(nt) au seusnéme article, la société dans laquelle le maestaexercé.

Le montant de la rémunération brute totale versgedarigeants au cours de I'exercice par la socigéé les sociétés
contrblées au sens d'lAS 24.16, et par la sociétérélant celle dans laquelle ils exercent leur dapa été de 2 790
K€, dont 154 K€ versés par Gameloft SA.

Données en . . Guillemot TOTAL
Euros Gameloft SA| Gameloft Inc Gameloft Ltd. Ubisoft Erteinment SA Brothers SA | Rémunération
Rémunérationf Rémunération] Rémunératior] Avantages en Rémunératior]  Jetons de Rémunération au titre de
brute fixe brute fixe brute fixe nature brute fixe présence brute fixe 2009
Michel 60 000 0 168 341 29 144 62 496 22 500 243 756 886 2
Guillemot
C!aude 31248 0 0 0 62 496 22 500 339 996 456 24
Guillemot
Gérard
Guillemot 0 34812 0 0 162 500 (1 15 000 362 496 (2) T’ 8
Yves
Guillemot 31 248 0 0 0 500 004 30 000 24 996 586 24
Christian 31248 0 0 0 62 496 30 000 462 504 586 24
Guillemot
1 : Rémunérations versées par UBISOFT Inc via undagpour le compte de UBISOFT Entertainment
2 : Rémunérations versées par Longtail Studiowimein mandat pour le compte de Guillemot Brothers
Tableaux récapitulatifs des rémunérations de chdgigeant mandataire social (données en Euros):
Michel Guillemot 2009 2008
Montants dus Montants versés Montants dus Montartes
Rémunération fixe 534 593 534 593 444 383 444 383
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 22 500 22 500 22 500 22 500
Avantages en nature 29 144 29 144 5492 5492
TOTAL 586 248 586 248 472 375 472 375
Claude Guillemot 2009 2008
Montants dus Montants verség Montants dug Montarses
Rémunération fixe 433 740 433 740 342 515 342 515
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 22 500 22 500 30 000 30 000
Avantages en nature - - - -
TOTAL 456 240 456 240 372 515 372 515
Gérard Guillemot 2009 2008
Montants dus Montants verség Montants dug Montaarses
Rémunération fixe 559 808 559 808 417 655 417 655
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Rémunération variable - - R N
Rémunération exceptionnelle - - - B
Jetons de présence 15 000 15 000 15 000 15 000
Avantages en nature - - - R
TOTAL 574 808 574 808 432 655 432 655
Yves Guillemot 2009 - 2008 _
Montants dus Montants versés Montants dug Montartes
Rémunération fixe 556 248 556 248 413 978 413 978
Rémunération variable - - - R
Rémunération exceptionnelle - - - _
Jetons de présence 30 000 30 000 30 000 30 000
Avantages en nature - - - N
TOTAL 586 248 586 248 443 978 443 978
_ . 2009 2008
Christian Guillemot Montants dus Montants versés Montants dus$ Montartes
Rémunération fixe 556 248 556 248 413 978 413 978
Rémunération variable - - - N
Rémunération exceptionnelle - - - _
Jetons de présence 30 000 30 000 22 500 22 500
Avantages en nature - - - N
TOTAL 586 248 586 248 436 478 436 478

2.4.5.2 Jetons de présence et autres rémunératigrercus par les mandataires sociaux non dirigeants

Aucun jeton de présence n'a été versé aux mandstsirciaux de Gameloft SA au cours I'exercice &l décembre
20009.

Monsieur Marcel Guillemot, seul mandataire socialnndirigeant, n'a pas été rémunéré pour son mandat

d’administrateur qu'il exerce au sein du Conse#dthinistration de Gameloft SA au cours I'exercidesce 31
décembre 2009.

2.4.5.3 Plan d’options d’achat et de souscription’dctions

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiairasptins d’options décrits ci-dessous devront cemseau nominatif
cing pourcent (5%) de la quantité d’actions issleslevées d’'options, jusqu'a la cessation de feardions.

2.4.5.3.1 Options de souscription ou d’achat ddastiattribuées durant I'exercice aux mandatairemer par
la Société

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES PAR GAMELOFT S.A. DURANT
L'EXERCICE
Nom du dirigeant o Nature des Nombre Prix Période d’exercice
- L n° et date du . - ) :
mandataire social : options d’options d’exercice
plan D
attribuées
- Monsieur Michel Plan 9 du Options de 300 000 2,36€ 50% a compter du
Guillemot 14/05/2009 souscription 14/05/2011 jusqu’au
d’actions 14/05/2015 et
50% a compter du
14/05/2013 jusqu’au
14/05/2015
- Monsieur Gérard Plan 9 du Options de 37 500 2,36€ 50% a compter du
Guillemot 14/05/2009 souscription 14/05/2011 jusqu’au
d’actions 14/05/2015 et
50% a compter du
14/05/2013 jusqu’au
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14/05/2015

TOTAL

337 500

La levée des options attribuées par le Conseihdladtration aux mandataires sociaux est soumiseeacondition de
performance interne et une condition de performangerne. En outre, la levée des options attribysse le Consell
d'administration aux mandataires sociaux est ciomgtiée a I'achat d’actions par ces mémes dirigearasdataires
sociaux, pour un volume égal a 1% du montant da gei aprés imp6t réalisé par chacun.

2.4.5.3.2 Options de souscription ou d'achat dastiattribuées durant I'exercice aux mandataireger par
la société Ubisoft Entertainment S.A.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES PAR UBISOFT ENTERTAINMENT
S.A. DURANT L'EXERCICE
Nom du dirigeant o Nature des Nombre Prix d’exercice| Période d’exercice
X o n° et date du . o
mandataire social : options d’'options
plan L
attribuées
- Monsieur Michel Plan 19 du Options de 11 000 1492 € 25% par ana
Guillemot 12/05/2009 souscription compter du
d’actions 12/05/2010 jusqu’au
11/05/2014
- Monsieur Christian Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € 25% par an a
Guillemot 12/05/2009 souscription compter du
d’'actions 12/05/2010 jusqu’au
11/05/2014
- Monsieur Yves Guillemot Plan 19 du Options de 80 000 14,92 € 25% par ana
12/05/2009 souscription compter du
d’'actions 12/05/2010 jusqu’au
11/05/2014
- Monsieur Claude Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € 25% par an a
Guillemot 12/05/2009 souscription compter du
d’actions 12/05/2010 jusqu’au
11/05/2014
- Monsieur Gérard Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € 25% par ana
Guillemot 12/05/2009 souscription compter du
d’'actions 12/05/2010 jusqu’au
11/05/2014
TOTAL 124 000

2.4.5.4 Attribution gratuite d’actions

ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES AUX MANDATAIRES SOCIAUX DUR ANT L'EXERCICE

Nom du dirigeant Date du Conseil Nombre Date Date de la fin de Conditions de
mandataire social : d’administration d’actions | d'acquisition deg conservation — date de performance
actions cessibilité
- Monsieur 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 Conditions de|
Christian Guillemot performance interne
et conditions de
performance externe
- Monsieur Yves 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 Conditions de|
Guillemot performance interng
et conditions de
performance externg
- Monsieur Claude 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 conditions de
Guillemot performance interne
et conditions de
performance externe
TOTAL 55 500
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2.4.5.5 Rémunérations et avantages dus a raison ldecessation des fonctions de mandataire social de
la Société

Dirigeants mandataires| Contrat de travail | Régime de retraite Indemnités ou Indemnités
sociaux supplémentaire avantages dus ou | relatives a une
susceptibles d'étre clause de non
dus a raison de la concurrence
cessation ou du
changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
- MonS|eur Michel X X X X
Guillemot
- MonS|eur Christian X X X X
Guillemot
- MonS|eur Yves X X X X
Guillemot
- M0n5|eur Claude X X X X
Guillemot
- M0n5|eur Gérard X X X X
Guillemot

Il n'existe aucun engagement pris au bénéfice damhmes du Conseil d’'administration correspondaésiéléments
de rémunération, des contreparties financieresesuastantages dus ou susceptibles d’étre dus ardésta cessation
ou du changement des fonctions ou postérieuremegites-ci.

2.4.6 Opérations mentionnées a l'article L. 621-18-du Code monétaire et financier et 222-15-3 du
reglement général de I'AMF

Déclarant : Monsieur Christian Guillemot.
Qualité : Administrateur et Directeur Général Délégué.
Description de I'instrument financier : Actions
Lieu de I'opération : Paris
Nature de Date de Nombre de titres Prix Montant de I'opération
l'opération l'opération
Cession 09/09/2009 75 000 2,9849 € 223 867,50 €
Cession 10/09/2009 75 000 3,0985 € 232 387,50 €
Déclarant : Monsieur Yves Guillemot.
Qualité : Administrateur et Directeur Général Délégué.
Description de l'instrument financier : Actions
Lieu de I'opération : Paris
Nature de Date de Nombre de titres Prix Montant de I'opération
I'opération I'opération
Cession 02/09/2009 250 000 2,77 € 692 500,00 €
Déclarant : Guillemot Brothers
Société Anonyme
Personne liée a : Monsieur Christian Guillemot.
Quialité : Administrateur et Président Directeur &ah
Description de I'instrument financier : Actions
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Lieu de l'opération : Paris

Nature de Date de Nombre de titres Prix Montant de I'opération

l'opération I'opération

Acquisition 02/09/2009 250 000 2,77 € 692 500,00 €
Cession 02/09/2009 50 781 2,71 € 137 616,51 €
Cession 03/09/2009 80 000 2,70 € 216 000,00 €
Cession 04/09/2009 111 389 2,72€ 302 978,08 €
Cession 07/09/2009 50 568 2,82 € 142 601,93 €
Cession 08/09/2009 67 248 2,83 € 190 313,24 €
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3. ETATS FINANCIERS

3.1Comptes consolidés au 31 décembre 2009

3.1.1Etat de la situation financiére consolidée au 31édembre 2009 (En K€)

ACTIF Notes Exercice de 12 mois - Net Exercice de 12 mois - Net
31.12.09 31.12.08
Goodwill - -
Autres immobilisations incorporelles 1 12 602 11 228
Immobilisations corporelles * 2 4579 5083
Actifs financiers non courants 3 1948 2619
Actifs d'impots différés 4 1339 987
Autres créances non courantes 5 1424 963
Actifs en cours de cession ou activités 6 - 55

abandonnées

Actifs non courants 21 892 20935

Stocks et en-cours 7 457 2428
Avances & acomptes versés 8 149 124
Clients et comptes rattachés 9 32626 35143
Actifs financiers ** 10 - -
Autres créances et comptes de régularisation 11 8525 6 877
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 19 804 11474
Actifs courants 61 562 56 046

Total Actif 83 454 76 981

* dont immobilisations financées par crédit bdill1 K€ en 2009 et 99 K€ en 2008
** dont avances aux entreprises liées non consedigh@r intégration globale ou proportionnelle aul@iembre 2009 : - K€

PASSIF Notes Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
Capital 13 3740 3680
Primes 66 593 63 790
Réserves consolidées -28944 -27 284
Autres réserves 12 577 11 059
Résultat consolidé 5972 -1809
Capitaux propres part du groupe 59 937 49 436
Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres 59 937 49 436
Provisions pour risques et charges 14 159 -
Engagements envers le personnel 15 141 249
Dettes financieres 16 -
Avances et acomptes regues 19 -
Autres dettes 20
Passif d’impots différés 17 1339 1049
Passifs non courants 1639 1298
Dettes financiéres * 16 55 729
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 18 12 595 12 412
Avances et acomptes regues 19 - 70
Dettes fiscales et sociales 21 8 532 8503
Autres dettes 20 697 4532
Passifs courants 21 878 26 247
Total Passif 83 454 76 981

* dont avances regues par les entreprises liéesomsplidées par intégration globale ou proportitierau 31 décembre 2009 : 0 K€
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3.1.2FEtat du résultat global consolidé au 31 décembredR9 (En K€)

Compte de résultat consolidé Notes Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
Chiffre d’affaires 22 121 972 110 332
Production immobilisée 22 5380 6 455
Production stockée 22 -1940 2397
Autres produits de I'activité 23 1540 259
Colts des ventes 24 -12 990 - 13498
Frais de Recherche & Développement 25 -64124 - 64 303
Frais Commerciaux 26 -28763 -30718
Frais Administratifs 27 -9908 - 9857
Variation des stocks de produits finis 28 -31 -28
Dotations aux provisions 29 -2168 - 1365
Autres produits d'exploitation 30 466 2164
Autres charges d’exploitation 30 -1682 -1370
Résultat opérationnel courant 7 753 467
Autres produits opérationnels 31 - -
Autres charges opérationnelles 31 -41 -115
Résultat opérationnel 7712 352
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorer 155 309
Colt de I'endettement financier brut * - 67 -113
Codt de I'endettement financier net (produit) 88 197
Produits financiers 2 669 5033
Charges financieres 2312 6 458
Résultat financier 32 445 -1228
Participation des salariés - 146
Charge d'impét 33 -2040 -933
Quote-part dans les résultats des entreprises erises - -
équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrétéasu 5972 -1809
en cours de cession
Résultat des activités arrétées ou en cours d®ness - -
Résultat net :
De I'ensemble consolidé 5972 -1809
Intéréts minoritaires
Résultat par action 0.081 -0.025
0.079 - 0.025

Résultat dilué par action

* dont- produits financiers sur entreprises liées nonsolidées par intégration globale ou propontaie au 31 décembre 2009 : - KE
- charges financiéres sur entreprises liées nosatides par intégration globale ou proportionnalle81 décembre 2009 : - KE

Etat du résultat global consolidé

Exercice de 12 mois

Exercice de 12 mois

31.12.09 31.12.08
Résultat net — Part du groupe 5972 -1 809
Ecarts de conversion, nets d'imp6ts -1 020 399
Réévaluation des instruments dérivés de couvertures
Réévaluation des immobilisations
Autres
Autres éléments du résultat global (passées en ctpix propres et -1 020 399
nets d'impdts)
Résultat global consolidé 4 952 -1 410
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3.1.3Tableau de flux de trésorerie consolidé au 31 déodre 2009 (En K€)

En KE Notes Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
Flux d’exploitation
Résultat net 5972 -1809
Amortissement des immobilisations corporelles et 24-25-26-27 11 880 10 283
incorporelles
Variation des provisions 23-29-32 603 1120
Variation des impbts différés 33 - 165 933
Impots versés -1501
Résultat lié aux stock-options et assimilés 25-26-2 2 686 2 696
Plus ou moins values de cession 30 83 - 637
Marge brute d’autofinancement 21 058 10 785
Variation de stocks 7 1971 -2 359
Variation des créances d’exploitation 61 - 7053
Variation des dettes d’exploitation -3690 5811
Variation des créances hors exploitation
Variation des dettes hors exploitation -1-
Variation du BFR d’exploitation - 1657 - 3601
Total des flux d’exploitation 19 401 7184
Flux liés aux investissements
Acquisitions d’immobilisations incorporelles -2- 1 -5319 -6624
Acquisitions d'immobilisations corporelles 2 -2 362 -2796
Acquisitions d’immobilisations financiéres 3 -11 - 352
Acquisition d’autres immobilisations financieres 53- -723 -371
Acquisition avances sur licences -1- 1 -5782 -3751
Cession des immobilisations / Déconso 29 110 1358
Remboursement des préts et autres immobilisations 3 870 441
financieres
Variation de périmétre 80 83
Autres flux 74
Total des flux liés aux investissements -13137 -11938
Flux des opérations de financement
Nouveaux emprunts a long et moyen terme
Remboursement des emprunts 16 -4 -42
Augmentation de capital 13 60 27
Augmentation de la prime d’émission 13 2803 930
Variation des comptes courants des actionnaires -2 1
Autres flux -18
Total des flux des opérations de financement 2839 916
Incidence des écarts de conversion -102 648
Variation de trésorerie 12 9 002 -3190
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice 10 748 13938
Trésorerie nette a la cléture de I'exercice 19749 10748

1-Retraité de la variation des dettes hors exioitgpour 32 K€ en 2009 et 2 354 K€ en 2008

2-Retraité du reclassement en charges de montaataplement capitalisés pour 673 K€ en 2009 et3®8n 2008

Page 74



3.1.4Etat des variations des capitaux propres consolidéau 31 décembre 2009 (En K€)

Capital Primes Réserves et Réserves liées  Réserves Autres Capitaux propres Intéréts Total des Capitaux
Résultats aux consolidées minoritaires Propres
consolidées instruments  stocks options
financiers
Ecarts de Actions Part du groupe
conversion propres

Situation au 31 Décembre 2006 3538 58 592 - 24 680 0 6 895 -180 0 44 165 - 44 165
Variation de capital de I'entreprise 115 4268 4383 4383
consolidante
Résultat consolidé de I'exercice - 4080 - 4080 -4080
(résultat net GAMELOFT SA : -2
538 KE)
Autres mouvements 593 2996 - 864 2725 2725
Situation au 31 Décembre 2007 3653 62 860 - 28167 0 9891 -1044 0 47 193 - 47 193
Variation de capital de I'entreprise 27 930 957 957
consolidante
Résultat consolidé de I'exercice -1809 -1 809 -1 809
(résultat net GAMELOFT SA: -5
067 KE)
Autres mouvements 884 2 696 -485 3095 3095
Situation au 31 décembre 2008 3680 63 790 -29 092 0 12 587 -1 529 0 49 436 - 49 436
Variation de capital de I'entreprise 60 2 803 2 863 2 863
consolidante
Résultat consolidé de I'exercice 5972 5972 5972
(résultat net GAMELOFT SA : 4 653
KE)
Autres mouvements 147 2 686 -1167 1666 1666
Situation au 31 décembre 2009 3740 66 593 -22973 15274 - 2696 59 936 59 936

La rubrique « écart de conversion » enregistrédasts de change provenant de la conversion dassfi@anciers des filiales hors zone €uros. Lesrkés de conversion sont essentiellement
constituées par la baisse du Dollars US entreubeda cléture du 31/12/08 (1€ = 1,39170) et le t@eicloture du 31/12/09 (1€ = 1,44060) soit — 9@5 ar la hausse du Dollars Canadiens entre
le taux de cléture du 31/12/08 (1€ = 1,6998) ¢alx de cléture du 31/12/09 (1€ = 1,51280) soifF K£, par la baisse du Peso Argentins entre bedalcloture du 31/12/08 (1€ = 4,80650) et

le taux de cléture du 31/12/09 (1€ = 5,4695) s@i9 K€, par la hausse du Wong Coréen entre ledawtéture du 31/12/08 (1€ = 1 839,13) et le wdencloture du 31/12/09 (1€ = 1 666,97) soit
+ 269 K€, par la baisse du Yen entre le taux dieiddu 31/12/08 (1€ = 126,14) et le taux de ctu 31/12/09 (1€ = 133,16) soit — 140 K€, pardadse de la Livre Sterling entre le taux de
cléture du 31/12/08 (1€ = 0,9525) et le taux déuckdu 31/12/09 (1€ = 0,88810) soit + 74 K€ etlpdrausse du Peso Mexicain entre le taux de e@ur31/12/08 (1€ = 19,2333) et le taux de
cléture du 31/12/09 (1€ = 18,92230) soit + 27 KE.
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3.1.5Annexe des comptes consolidés

Les notes et tableaux ci-aprés sont présentéslbersi’euros.

3.1.5.1 Préambule

GAMELOFT est un éditeur et un développeur inteoral de jeux vidéo pour téléphones mobiles et demso
téléchargeables. Fondé en 1999, et aujourd’huieleddns son domaine, GAMELOFT congoit des jeux fdear
téléphones mobiles incluant les technologies JBxew ou Symbian dont le parc installé devrait dépase milliard
d’unitést en 2008 (tsource Arc Group)ainsi quejdag sur consoles « de nouvelles générations » efarmlintendo
Dsi, la Wii, la PS3...

Grace a des accords avec I'ensemble des princippérateurs de télécommunications sans fils, descéatts de
téléphones, des distributeurs spécialisés ainssguoutique en ligneww.gameloft.com GAMELOFT distribue ses
jeux dans plus de 80 pays.

GAMELOFT est cotée au Compartiment B de la boursePdris (ISIN: FR0O000079600, Bloomberg : GFT FP,
Reuters : GFT).

Les comptes consolidés du Groupe GAMELOFT au 3&miéce 2009 ont été arrétés par le Conseil d’adtrétisn
en date du 23 mars 2010.

3.1.5.2 Faits majeurs

- Création :

Une nouvelle société a été créée au Canada (GAMELDertissement Live Inc.).
Les filiales suivantes ont augmenté leur capital’année afin de respecter les normes locales (GA®IFT Brasil,
GAMELOFT LLC et GAMELOFT Dubai).

- Liquidation

La société I'0Odyssée Interactive Games a été lépild 16 octobre 2009.

- Variation de périmétre :

Le périmetre de consolidation retenu pour I'exer@009 différe de celui de I'exercice 2008. Lesétes Ludigames
SAS, Gameloft Philippines Inc. et GAMELOFT Divesisnents Live Inc. ont été enregistrées dans lenpéne de
consolidation & compter dd'Janvier 2009 ou dés leur création sur I'année.

- Augmentation de capital :

La société GAMELOFT a fait I'objet d'une augmentatide capital par levées de stocks options et dieas de bons
de souscription de parts de créateurs d’entreppises2 863 K€ primes d’émission incluses. Le tdgiocial s’éleve
désormais a 3 740 KE.

- L’évolution des monnaies sur le chiffre d’affaires
La monnaie Dollar a fortement baissé au coursatenBe 2009. Cette chute a impacté nos comptestetisau niveau
du chiffre d’affaires avec un différentiel négaté change s’élevant a 915 K€. Les cours du Pesentirgs et du Yen
Japonais ont également baissé sur I'année 20€8iranrit un différentiel négatif de 553 K€ sur léffith d’affaires.

Page 76



3.1.5.3 Principes et méthodes comptables

3.1.5.3.1Principes Généraux — Référentiel comptable

3.1.5.3.1.1 Référentiel Comptable

Les états financiers consolidés du Groupe GAMELCHII31 décembre 2009 sont établis conformémenhaures
comptables internationales IFRS (International Famd Reporting Standards) telles qu'adoptées’piidn
Européenne a la date d'arrété des comptes consolidé

Le référentiel IFRS tel gu'adopté par 'Union Euégmne est consultable sur le site internet de farfilssion
Européenne http ://ec.europa.eu/internal_market/accountingfialstm.

Le groupe n'a pas anticipé de normes, d’amendenetntinterprétations dont I'application n’est pasligatoire au 1
janvier 2009.

Les IFRS telles qu'adoptées par I'Union Europénifférént sur certains aspects des IFRS publiée$|psB.
Néanmoins, le Groupe s’est assuré que les infoom@financieres présentées n'auraient pas étéasuiasiement
différentes s'il avait appliqué les IFRS tel quéjpees par I'|ASB.

Les états financiers consolidés sont présentésilbarm’euros notés en K€, monnaie fonctionnelteld société-mere.

Les états financiers consolidés du Groupe onttétdig sur la base du codt historique, a I'excepties instruments
financiers dérivés et des actifs financiers déténdss fins de transaction ou classés comme dlspsra la vente, qui
sont évalués a leur juste valeur.

Les actifs non courants sont évalués au montgsitefaible entre la valeur comptable et la justieur diminuée des
codts de vente.

3.1.5.3.1.2 Effets des normes et interprétatiof®3Rpplicables a compter dtf Janvier 2009

Normes, amendements et interprétations adoptés péitUnion européenne et d'application obligatoire aux
exercices ouverts a compter du®ijanvier 2009.

IAS 1 révisée — Présentation des états finand@te norme introduit la notion de résultat glodpail présente les
variations de capitaux propres de la période, aufue celles résultant de transactions avec lgsiptaires agissant en
cette qualité. Le Groupe a choisi de présenteatl@t résultat global en deux états (compte ddtaésonsolidé et état
du résultat global consolidé).

IFRS 8 — Secteurs opérationnels qui remplace IAS formation sectorielle. IFRS 8 introduit la oot de

« I'approche de la direction » pour établir I'infieation sectorielle. Cette norme requiert une mediion de la
présentation et de la note relative a I'informatsectorielle qui est basée sur le reporting inteégelierement examiné
par le principal décideur opérationnel du Groupie, dévaluer la performance de chaque secteuraijmémel et de
leur allouer des ressources. Le secteur détermim@m@formité avec la norme IFRS 8, est similairsegment
d’activité primaire défini lors de I'application d& norme IAS 14. Les informations a fournir en laggiion de la

norme IFRS 8, sont communiquées en Note 7.

IFRS 7 révisée — Instruments financiers. Cettesiémiimpose de fournir une information complételauralorisation
des instruments financiers ainsi que sur le rigtpiBquidité. Elle précise, pour les instrumentgficiers évalués a la
juste valeur, la hiérarchie dans les niveaux d jualeur appliqués et I'étendue des informatiopsédenter en
fonction des niveaux retenus.

L’adoption par I'Union Européenne des normes efriétations suivantes est sans impact sur lesfétanhciers du
Groupe :
- IFRS 2 révisée — Paiement fondé sur des actiomsdittons d’acquisition des droits et annulations.

- 1AS 32 - Instruments financiers / Présentatiormssément des émissions de droit.

- IFRS 3 & IAS 27 révisées — Eléments relatifs a éednination du colt d’'une participation dans legsé
financiers individuels.

- IFRIC 13 — programme de fidélisation clients
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- |AS 23 révisée — Colts d’emprunts. Cette norme segda capitalisation des codts d’emprunts danslewv
comptable des actifs qualifiés. Cette révisionsests incidence sur les comptes du Groupe au 3intiéee
20009.

- IFRIC 14 & IAS 19 - Le plafonnement de I'actif dtre des régimes a prestations définies, les exieede
financement minimal et leur interaction.

- IFRIC 9 & IAS 39 révisées — Instruments financiecemptabilisation et évaluation. Dérivés incorgoré
- IFRIC 12 — Concessions de service.

Au 31 décembre 2009, il n’y a aucune norme IFR$tmrprétation IFRS publiée et en vigueur 8ljanvier 2009, qui
soit applicable par le Groupe et non adoptée phrién Européenne.

Normes, amendements et interprétations adoptés péitynion européenne dont I'application n'est pas ohigatoire
aux exercices ouverts a compter du®ljanvier 2009.

Le Groupe n’'a pas anticipé les normes et interpoéts suivantes dont I'application n’est pas oltliga au £ janvier
2009 :

- IFRS 3 révisée — Regroupement d’entreprises (agibs aux regroupements d’entreprises dont I'adpns
est sur le premier exercice ouvert a comptertjuillet 2009).

- 1AS 27 révisée — Etats financiers consolidés eitviddels (applicables aux périodes ouvertes a cenmg £
juillet 2009).

- IAS 39 révisée — Eléments couverts éligibles (aaplies aux périodes ouvertes a comptertuillet 2009).
- IFRS 1 révisée — Premiére adoption des IFRS (agipliicaux périodes ouvertes a compter djuillet 2009).

- IAS 32 révisée — Classement des droits de sougeripmis (applicable aux périodes ouvertes a conjote®™
février 2010).

- IFRIC 15 — Accords pour la construction d'un biemiobilier (applicable aux périodes ouvertes a cemgii
1% janvier 2010).

- IFRIC 16 — Couverture d'un investissement net daresactivité a I'étranger (applicable aux périodagertes
a compter du L juillet 2009).

- IFRIC 17 - Distribution d’actifs non monétaires aanopriétaires (applicables aux périodes ouvertasapter
du 1* novembre 2009).

- IFRIC 18 - Transfert d’actifs provenant de cliefiggplicables aux périodes ouvertes a compter du 1
novembre 2009).

Normes, amendements et interprétations publiés pdilASB et non encore adoptés par I'Union Européennau
31 décembre 2009

- Améliorations des normes IFRS (applicable selonniesnes aux périodes ouvertes a compter dyjuillet
2009 ou f' janvier 2010).

- IAS 24 révisée — Information relative aux partigses (applicable aux périodes ouvertes a comptet®du
janvier 2011).

- IFRIC 14 révisée — Paiements anticipés des exigedeefinancement minimal (applicable aux périodes
ouvertes a compter d{"Janvier 2011).

- IFRIC 19 — Extinction de passifs financiers au moyginstruments de capitaux propres (applicable aux
périodes ouvertes a compter dljdillet 2010).

- Amendement a la norme IFRS 1 — Exemption d’inforomest comparatives IFRS 7 pour les premiers adaptant
(applicable aux périodes ouvertes a compter®tjuillet 2010).

- IFRS 2 révisée — Transactions intragroupe dontalerpent est fondé sur des actions et qui sonteggé@
trésorerie (applicable aux périodes ouvertes a temau £’ janvier 2010).

- IFRS 1 révisée — Exemptions supplémentaires paupremiers adoptants (applicable aux périodes tes/ar
compter du 1 janviers 2010.

3.1.5.3.1.3 Comparabilité des comptes et changement d’estimatio
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Aucun reclassement n'a été réalisé sur les congptesolidés du 31 décembre 2009.

Un changement d’estimation a été réalisé sur laaldtamortissement des codts des jeux passant oh®is2 18 mois.
Ce changement a eu lieu pour les jeux dont le dédebmmercialisation est postérieur &anvier 2009.
L'expérience acquise sur la durée de vie des jeapparait que la durée d’amortissement est pluadgquation avec
la durée de vie du jeu si la durée est allongéE2dmois a 18 mois.

L'impact de ce changement d’estimation sur I'an2@@9 est de + 237 K€ sur le résultat de I'année.
L’impact sur I'année suivante est de + 202 K€ suékultat 2010.
L’impact sur I'année 2011 est de — 438 K€ sur &iltat 2011.

3.1.5.3.1.4 Principes de consolidation

Les sociétés filiales du Groupe sont consolidéesnpégration globale dés lors que le Groupe exsorecontrdle. Le
contr6le exclusif est le pouvoir, direct ou indirede diriger les politiques financieres et op@matielles d'une
entreprise afin de tirer avantage de ses actiitésr apprécier le contrble, les droits de votepixls qui sont
actuellement exercables sont pris en considéradiosj que le pouvoir de nommer ou révoquer les bmemdes
organes de direction, de réunir la majorité degsid® vote dans ledit organe. Le contrble estymnésexister lorsque
la société mere détient directement ou indirectémpleis de la moitié des droits de vote d’une entité

Les états financiers des filiales sont inclus das$tats financiers consolidés a partir de la ddaquelle le contréle
est obtenu jusqu’a la date a laquelle le contrése.

Les entités ad hoc sont consolidées si, sur ladiase analyse en substance de la relation avgolge et des risques
et avantages envisageés, le groupe conclut quiirea le controle.

Ne sont pas consolidées les sociétés n'ayant pearantére significatif pour le groupe. Au 31 débesr2009, les
sociétés exclues du périmétre de consolidationdemsociétés en cours de démarrage ou en instance
cession/liquidation. A titre d’information, les pdipales données comptables de ces sociétés suméekoa la note
3.1.5.4.2.

Les éliminations des opérations intra-groupes s&altsées pour toutes les sociétés du groupe suasregles
applicables en matiére de consolidation.

Toutes les transactions significatives entre le#és consolidées, ainsi que les résultats intemna réalisés compris
dans I'actif immobilisé sont éliminées.

Les résultats des sociétés entrées dans le péid@tonsolidation sont consolidés a compter datade prise de
contr6le ou de la date de création des sociétéssaeiétés liquidées, en cours de liquidation o s critéres ne sont
pas significatif ne rentrent pas dans le périmé¢reonsolidation.

= Filiales

Une filiale est une entité contrdlée par GAMELOFA. &e contrdle existe lorsque la société a le paude diriger
directement ou indirectement les politiques finanes et opérationnelles de I'entité afin d’obtelds avantages de ses
activités.

Pour apprécier le contréle, les droits de vote madks qui sont actuellement exercables ou corblegisont pris en
considération.

Les états financiers des filiales sont inclus dastats financiers consolidés a partir de la daaéguelle le contrble est
obtenu jusqu’a la date a laquelle le contrble cesse

=  Transactions éliminées dans les états financiarsatinlés

Les soldes bilantiels, les pertes et gains latdassproduits et charges résultant des transactiirsgroupes sont
éliminés lors de la préparation des états finanaensolidés.

Les gains latents découlant des transactions agegntreprises associés et les entités sous moudjoint sont
éliminés a concurrence des parts d'intéréts du @Gralans I'entité.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagetes profits latents, mais seulement dans kureeou elles ne
sont pas représentatives d’'une perte de valeur.
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= Conversion en euros des éléments en devises détsdrancaises

Les charges et produits des opérations en devise®sregistrés pour leur contre-valeur a la datBoghération.
Les actifs et les dettes sont généralement cosvatti taux de cloture, et les écarts de changetaésue cette
conversion sont enregistrés dans le compte detaésul

= Conversion des opérations et des états financiesssdciétés étrangéres

Conversion des opérations en devises : les eulitgsoupe ont pour devise de fonctionnement leurrmai locale.
Les opérations libellées en monnaies étrangérdéssomerties dans leur monnaie fonctionnelle auxde change en
vigueur a la date de la transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en ma@méirangeres sont convertis au cours de changgueur a la date
de la cloture. Les différences de change corresgord sont enregistrées en produits ou en chargesieres.

Les différences de change relatives a des présnmiunts avec une filiale étrangere, qui en substaont partie
intégrante de l'investissement net dans cettddibant comptabilisées directement en capitauxrpgygusqu’a la date
de cession de l'investissement net, date a lagalidle sont transférées en résultat.

Conversion des états financiers des filiales é&sary: Aucune filiale du groupe n’exerce son agtidans une
économie hyper inflationniste.
Les comptes des entités étrangeres sont converégres de la maniére suivante :
- Les actifs et passifs (y compris les goodwills gldlren existe et ajustements de valeur a la date
d’acquisition) sont convertis sur la base des coffisiels de change en vigueur a la date de atur
- Les produits et charges sont convertis au coursoappnt les cours de change aux dates de
transactions.
- Les capitaux propres sont conservés au taux hgsieriLes écarts de conversion sont portés dans les
capitaux propres. Les écarts de conversion sorgtat#s en compte de résultat lors de la cessidan de
filiale.

3.1.5.3.1.5 Estimations et Jugements

La préparation des états financiers consolidéssséeade la part de la direction du groupe, I'eerdu jugement,
d’effectuer des estimations et de faire des hymah&ui ont un impact sur I'application des métsammmptables et
sur les montants comptabilisés dans les étatsdieem

Ces estimations et hypothéses sous-jacentes sdtiedtet revues de maniére constante a partiexigérience passée
et d’'autres facteurs considérés comme raisonnahbbesues des circonstances. Les valeurs réelleepeétres
différentes des valeurs estimées.

Les jugements exercés par la direction lors deplieption des IFRS pouvant avoir un impact sigmifitsur les états
financiers et les estimations présentant un riseppertant de variations au cours de la périodeieitée, ils sont
exposés dans les notes relatives aux tests decitfé des autres immobilisations incorporelles,dvances sur
licences et immobilisations corporelles.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous apmiguées d’'une fagcon permanente a I'ensembl@élésdes
présentées dans les états financiers consolidissraaniére uniforme aux entités du groupe.

Tableau récapitulatif des estimations :

Note Estimation Nature de I'information communiquée

§3.1.5.3.2.2 Pertes de valeur Principales hypethestenues pour déterminer la valeur recouvrasdedtifs

§ 3.1.5.3.2.13 & Note| Avantages au Taux d'actualisation, d'inflation, de rendement detifs du régime, taux de

15 personnel progression des salaires

§3.1.5.3.2.13 & Notel Paiement en actions Modele, hypothéses sous-jacardedétermination des justes valeurs

13

§3.1.5.3.2.12 & Note| Provisions Hypotheéses sous jacentes a I'appréniati@ I'estimation des risques

14

Note 33 Impot sur les sociétés  Hypothéses retgmugsla reconnaissance des impots différés adtlése
modalités d’application de la |égislation fiscale

3.1.5.3.1.6 Informations sectorielles
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Du fait de I'organisation du Groupe et des liensowerciaux entre les différentes filiales, nous aér®ns que le
Groupe est mono marché et opére sur plusieursisedéographiques (Europe, Amérique du Nord eteRbist
Monde).

Conformément a IFRS 8, Secteurs opérationnelg$ofimation sectorielle, par secteur géographiquésgmtée en point
7 est I'information utilisée par le management dougre et notamment son Président Directeur Général.

3.1.5.3.2 Régles et méthodes d’évaluation appl&pée le groupe

3.1.5.3.2.1 Goodwill

Les goodwills correspondent a la différence ergredlt d’acquisition et la juste valeur des acpissifs et passifs
éventuels identifiés a la date d’acquisition.

Les goodwills positifs ne sont pas amortis maistdets de dépréciation annuels sont réalisésia tlefchaque cléture
comptable. La valeur recouvrable des goodwillsa&sts estimée soit sur la base d’une valeur de méasoit sur la base
d’'une valeur d'utilité. La valeur d'utilité est déie comme la somme des cash flows actualisésifeekaix unités

génératrices de trésorerie auxquelles les écaarqdisition se rattachent. Quand la valeur de néamh la valeur

d'utilité est inférieure a la valeur comptable, wépréciation est comptabilisée et est irréversible

Les unités génératrices de trésorerie retenues lgowalcul des tests de dépréciation correspondefa filiale
concernées.

Les goodwills négatifs (qui selon IFRS 3 sont déftomme : « excédent de la quote-part d’'intérétbatquéreur dans
la juste valeur des actifs, passifs et passifstéedmacquis par rapport a leur coit ») sont cobilgés immédiatement
en résultat.

3.1.5.3.2.2 Immobilisations incorporelles
Conformément a la norme IAS 38 « Immobilisatiomsorporelles », seuls les éléments dont le coiit §teel

déterminé de facon fiable et pour lesquel il esbpble que des avantages futurs existent, sonttebitipés en
immobilisations.

= Marques
Les marques acquises par la société font I'objehe&’évaluation & chaque arrété sur la base decteuribution a
I'activité commerciale. Cette contribution est éé® sur des criteres comme la présence parmi leguesles plus
vendues sur leur marché et le chiffre d’affairesceptible d'étre généré dans le futur.
A la cl6ture, en cas de valorisation inférieura &dleur comptable, une dépréciation est compsaigili
Les dépenses des marques créées en interne soptabdisées en charges, il en est de méme pouldpenses de
renouvellement de leur protection.

= Frais de développement :

GAMELOFT distingue deux axes au niveau de son #gticoncernant la comptabilisation de ses frais de
développement :

- Sur consoles de jeux de nouvelle génération :

Les frais de développement sur les consoles dedeurouvelle génération sont portés a I'actif darblorsque les
criteres prévus par IAS 38 sont remplis :

1) la faisabilité technique nécessaire a I'achév@rde I'immobilisation incorporelle en vue de saeen service ou de
sa vente,
2) l'intention de I'entreprise d’achever 'immolsitition incorporelle et de la mettre en service®lad/endre,
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3) la capacité de I'entreprise a mettre en semica vendre 'immobilisation incorporelle,

4) la capacité de cette immobilisation incorporéligénérer des avantages économiques futurs,

5) le fait que I'entreprise dispose des ressoueamiques, financiéres et autres, appropriéesachaver le
développement et mettre en service ou vendre l'ibilisation incorporelle,

6) la capacité de I'entreprise a évaluer de fagavld les dépenses attribuables a 'immobilisatmmorporelle au cours
de son développement.

Leur évaluation est faite sur la base des changestés de salaires majorés, d'une part des chamgsles et, d’autre
part de frais de fonctionnement.

Les codts de développement sont tout d’abord cduiifstas au poste immobilisations incorporelles euars au fur et a
mesure de I'avancement. Ensuite, ils sont transf@wécompte autres immobilisations incorporellesgoe le jeu est
terminé.

Depuis le 1 janvier 2009, ces colts sont amortis sur 18 moiknéaire a compter de la commercialisation adpit.
La faisabilité technique est déterminée produitgraduit. A la cléture de I'exercice, et pour chadogiciel, un test de
valeur est effectué et le montant restant a amedir comparé avec les perspectives de ventes fut@ieces
perspectives de ventes ne sont pas suffisantegramision pour dépréciation est pratiquée en cpmsBce.

Les sociétés ne pratiquent pas de recherche fentale.
- Sur téléphones mobiles :

GAMELOFT comptabilise aujourd’hui en charges leétsade développement lors de leur engagement psijedix
sur téléphones mobiles. La société développe eembgine chez les opérateurs chaque année plssiglliers de
versions de ses jeux afin de couvrir les 900 madaifférents de téléphones mobiles actuellementesonrarché et les
douze langues supportées par la société. Ceti@&nextiragmentation et la nature plus globale desnmditions regues
des opérateurs concernant les ventes font que GAMHELN'est pas en mesure de calculer de maniérke fiab frais
de développement des jeux sur téléphone mobilesveleur résiduelle de chacune de ces versiongiicest un des
critéres de la norme IAS 38 permettant de capéales frais de développement. GAMELOFT ne remalispas tous
les critéres d'activation, les dépenses sont coniligtées en charges a l'inverse des frais de dg¢pelment sur
nouvelles plateformes qui sont activés depuis Feice 2007.

= Licences

Les licences concernent des droits de diffusiadeetproduction acquis auprés d’éditeurs tiersiggaature de
contrats de licences donne lieu au paiement deantmgarantis. Ces montants sont comptabiliséswtanempte
d’avances sur licences. Tous les engagements (ntsrgarantis prévus par le contrat) sont comptasidans les
comptes.

Ces avances sont réduites en fonction du montantogelties versées au titre des ventes, ou anertiméaire pour
les flat fees (montant fixe).

Ala cléture de I'exercice, la valeur nette contyidaest comparée avec les perspectives de ventesdauxquelles
sont appliquées les conditions du contrat. Si eespectives de ventes ne sont pas suffisantegromision pour
dépréciation complémentaire est alors pratiquésoeséquence.

= Logiciels bureautique

Les logiciels de bureautique sont amortis en ligésiir 12 mois.

3.1.5.3.2.3mmobilisations corporelles

Les dépenses d'immobilisations corporelles sontptahilisées a I'actif a leur colt d’acquisition dés que les
criteres suivants sont remplis :

- Quil est probable que les avantages économiquessfgoient associés a cet actif

- Que le prix d’acquisition peut étre calculé de mamifiable.
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Les immobilisations corporelles apparaissent aantal leur colt d’achat diminué du cumul des ansatients et du
cumul éventuel des pertes de valeur. Les immobisa figurent au bilan a leur co(t d’acquisitioiéduction faite des
escomptes de réglement et des éventuelles subrgitiovestissement accordées. Compte tenu dddaendes
immobilisations détenues, aucun composant distiestimmobilisations principales n’a été relevé. L@surs
résiduelles sont considérées comme nulles.

Aucun codt d’emprunt n’est incorporé aux coltsidasobilisations.

Les amortissements calculés, par application dehamogenes au sein du Groupe, sont déterminégfgaence aux
modes et aux durées d'utilisation suivantes

- Agencements et aménagements :5 ans (linéaire)

- Matériel de transport : 5 ans (linéaire)

- Matériels informatiques et de téléphonie :2 an8 (linéaire)

- Mobilier : 10 ans (linéaire)

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéatgds sont revues et, le cas échéant, ajustéeset@ment ou dés lors
gue surviennent des modifications durables desitions d’exploitation.

3.1.5.3.2.4 Immobilisations acquises par voie de location ficement

Les contrats de location qui transférent pratiquarntmus les risques et avantages inhérents a faipté de I'actif sont
considérés comme des contrats de location financeme

Les immobilisations financées par voie de locafioancement font I'objet d’un retraitement dansdesnptes
consolidés afin de se placer dans la situatiora@ntiété aurait acquis directement les biens cnéset les aurait
financés par emprunts.

Le montant comptabilisé a I'actif est égal a lagusleur du bien loué ou si celle-ci est inférgeara valeur actualisée
des paiements minimaux au titre de la locationjmlide du colt des amortissements et du cumul désspie valeurs.

3.1.5.3.2.5 Actifs financiers non courants

- Les titres de participation et les titres immidgis sont classés dans la catégorie « actifs didpera la vente » car ils
ne sont pas détenus dans le but de réaliser dfis graourt terme. Ces actifs sont enregistrésilan pour leur juste
valeur. Les variations de juste valeur sont enteiggs en capitaux propres.

- Les autres titres financiers sont valorisés al béstorique, hors frais accessoires.

- Les dépébts et cautionnements sont classés daatsigorie « préts et créances ».

Ce sont principalement les avances en comptesmsuwansenties aux filiales non consolidées dupgoCes avances
font I'objet d'une provision si la situation nettéévaluée, ramenée au pourcentage détenu, deale filevenait
négative lors des tests de dépréciation.

3.1.5.3.2.6 Impots différés et exigibles

L’imp6t sur le résultat : charge ou produit comptdsm charge / le produit d'impo6t exigible et la o/ le produit
d’'impdt différé. L'impot est comptabilisé en résilsauf s'il se rattache a des éléments qui sanptabilisés
directement en capitaux propres, auquel cas g¢a@sptabilisé en capitaux propres.

L'imp6t exigible est :

- le montant estimé de I'imp6t di au titre du bé&®imposable d’'une période, déterminé en utili$asitaux
d’'imp6t qui ont été adoptés ou quasi adoptés atea de cloture,

- tout ajustement du montant de I'impdt exigibletire des périodes précédentes.

L’impot différé est déterminé et comptabilisé sefapproche bilantielle de la méthode du reporialale pour toutes
les différences temporelles entre la valeur cohiptdes actifs et passifs et leur base fiscale élé&gments suivants ne
donnent pas lieu a la constatation d’'impot différé

- la comptabilisation initiale du goodwiill,

- la comptabilisation initiale d’'un actif ou d’'uragsif dans une transaction qui n’est pas un regroept
d’entreprises et qui n'affecte ni le bénéfice coayie, ni le bénéfice imposable.
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Les actifs et passifs d'impots différés sont évalagx taux d'imp6ts dont I'application est attenduela période au
cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passgifé, sur la base des réglementations fiscaliesnjété adoptées ou
guasi adoptées a la date de cléture.

Un actif d'imp6t différé n’est comptabilisé que dda mesure ou il est probable que le Groupe dispase bénéfices
futurs imposables sur lesquels la différence temlfmcorrespondante pourra étre imputée. Les attifgpots différés
sont examinés a chaque date de cléture et soritg@uns la proportion ou il nest plus désormagdbpble qu’un
bénéfice imposable suffisant sera disponible.

Les impdts différés sont présentés au bilan séparédes actifs et passifs d'impot exigible et @dasgans les éléments
non courants.

3.1.5.3.2.7 Autres créances non courantes

Les autres créances non courantes regroupent@itsat’'impots Recherche et Développement d’exescantérieurs.
lls sont comptabilisés lorsque leur acceptatioraegqtiise auprés des organismes locaux.

3.1.5.3.2.8 Stocks

Conformément a IAS 2, les stocks sont comptabibisisvaleur la plus faible entre le co(t des pitsdinis et la
valeur nette de réalisation.

Les stocks sont valorisés suivant la méthode FLEQualeur brute des produits finis comprend le pfachat et les
frais accessoires. Les frais financiers sont tasjexclus de la valorisation des stocks.

Une provision pour dépréciation est constatée lardg valeur nette de réalisation probable estigiée a la valeur
comptable. Le montant de toute reprise de dépiénides stocks est comptabilisé comme une rédudtionontant
des stocks comptabilisé en charges dans I'exeatia®urs duquel la reprise intervient.

3.1.5.3.2.9 Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés ont été évallésrguste valeur lors de leur comptabilisationslaréances étant
d’'une maturité inférieure a un an, elles ne sorst actualisées. lls font I'objet, le cas échéanind’ provision pour
dépréciation en fonction de I'espérance de recduitéades créances a la cléture.

3.1.5.3.2.10rrésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie est constituée des disponibilitépptia vue et équivalents de trésorerie au selzsraeme IAS 7 : il
s'agit des placements a court terme, généralengentains de 3 mois, aisément mobilisables ou cessibtrées court
terme, convertibles en un montant de liquiditésogt soumis a des risques significatifs de variatievaleur par le
biais du résultat. lls sont enregistrés pour leatg valeur au bilan et les variations sont conifsébs en résultat.

3.1.5.3.2.11Capital social
Actions ordinaires :

Les co(ts accessoires directement attribuablemiidsion d’actions ordinaires ou d’'options suratisont
comptabilisés nets d’'effets d'impdt en déductios dapitaux propres.

Actions d’autocontrdle :

Les actions de la société mére qui sont détenuda paciété mere ou I'une de ses filiales intéggant comptabilisées
en réduction des capitaux propres pour leur caitgllisition. Les variations de juste valeur au sal#@ la période de
détention ne sont pas comptabilisées. Les résaléatession de ces titres sont imputés nets dsedfahpdt en

capitaux propres.

A ce jour le groupe n’a pas d’actions d’autocorrél

3.1.5.3.2.12rovisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsque :

- I'entreprise a une obligation actuelle (juridique implicite) résultant d’'un événement passé,

- il est probable qu’une sortie de ressources sgmitatives d’avantages économiques sera nécegsairecgler
I'obligation,

- le montant de I'obligation peut étre estimé dgofafiable.

Si ces conditions ne sont pas réunies, aucunegiwovii’est comptabilisée.
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De ce fait, les provisions sur les retours estigtdes garanties de prix sont comptabilisées enatiéh des ventes de
produits faites par l'intermédiaire de distributgukeur estimation est calculée a partir de sigties sur les ventes
passées et tient compte du contexte économiqueseirdvisions de ventes des produits aux cliemégifi.

3.1.5.3.2.1Avantages accordées aux salariés
= Indemnités retraites

Selon les lois et usages de chaque pays, GAMELGIIcjpe a des régimes de retraite, prévoyanaedeinités de
fin de carriére, dont les prestations dépendeuntfiffirents facteurs tels que I'ancienneté, lesisedat les versements
effectués a des régimes généraux obligatoires.

Ces régimes peuvent étre a cotisations définigspmestations définies :

- dans le cadre des régimes a cotisations défieiemmplément de retraite est fixé par le capitaiumulé du fait
des contributions versées par le salarié et I'enise a des fonds extérieurs, qui sont généraledemtégimes publics
de retraite ou des régimes spécifiques a cotisatiéfinies. Les charges correspondent aux cotisatiersées au cours
de I'exercice. Il n'y a aucun engagement ultériduiGroupe envers ses salariés.

- dans le cadre des régimes (ou plans) a pressadiéfimies, le salarié bénéficie de la part du Geodiune

indemnité de fin de carriere fixée en fonction degpeétres tels que son age, la durée de sa caleiénentant de ses
rémunérations. Au sein du Groupe, tel est le cdsrance.

Sur la base du mode de fonctionnement de chaqueeadyd des données fournies par chaque pays, ligatdns
futures de I'employeur ont été évaluées selon loutactuariel appelé « méthode des unités de tsrpdijetées »
(« projected unit credit method »). Cette méthanlesiste a déterminer la valeur des prestationsdstprobables et
actualisées de chaque salarié au moment de sort éédn de carriéere.

Les hypothéses retenues au 31 décembre 2009 saniilantes :

France
Taux d’évolution des salaires 1a3%
Taux d’actualisation 2%
Départ en retraite a l'initiative du salarié 65 ans

Ainsi que I'évolution des effectifs, dont I'estinta repose sur la table de survie prospective iétghlr 'INSEE et sur
un taux de rotation résultant de I'observationistige.

Au sein du groupe GAMELOFT, les régimes a prestatidéfinies ne font I'objet d’aucun financement, ks
placements de différents instruments, de titresagiitaux propres ou de placements obligataires.

= |ndemnités de fin de contrats

La provision pour indemnité de fin de contrat devil des salariés au Vietnam couvre les avantagmsiiés acquis
par les salariés au cours de leur année de sgueige’en 2008. Les indemnités sont versées au tidpaalarié et le
groupe n’'a plus de dettes envers le salarié usd'fodemnité payée. Les droits sont réactuali$igjae année en
fonction des dispositions applicables au Vietnaepids 2009 est instituée une couverture chdmagadie par
I'employeur et le salarié.

La société GAMELOFT n’a pas mis en place d’avanégugaticuliers au personnel.
=  Stock options

L'avantage accordé aux salariés lors de I'attridnutie stock-options (valeur de I'option a la dad’dttribution) et de
bons de souscription de parts de créateurs d’argespconstitue un complément de rémunération caliige comme
une charge de personnel, étalée sur la durée d&ibgu de I'avantage consenti :

Pour les plans de stock-options et de BSPCE, legetmomptable représente la valorisation des optioia date
d’attribution de chaque plan. La juste valeur desoms dépend donc de la date a laquelle ellesamntises par le
bénéficiaire. La comptabilisation en résultat diteceémunération différée est étalée sur la dul@mdisition des
droits.
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Conformément & IFRS 2, seuls les plans accordés &7 novembre 2002 et dont les droits n’étgiastacquis le®l
janvier 2005, sont évalués et comptabilisés enggsatle personnel. Les plans antérieurs ne soitvahses et restent
non comptabilisés.

Les critéres de volatilité ont été fixés suivanixiétapes :
- la détermination de la volatilité historique du toee rapprochant de la durée de vie de I'option
- la prise en compte d’éléments tangibles permettamticiper que I'avenir sera différent du passé.

Le taux sans risque, appelé aussi « taux a échéanstante » est le taux de rendement d'une Oldigatssimilable
du Trésor frangais fictive & 5 ans ou 7 ans de mtétu

La méthode utilisée pour I'évaluation des stockisomg et actions gratuites suit la méthode binoenial

Plans en vigueur au 31 décembre 2009 :

Plans de stock-options

Plans de stock-options

Plans de stock-options

Plans de stock-options et

2006 2007 2008 d’actions gratuites 2009

Volatilité 46 % (2) 39 % (3) 45 % (4) 44 % (5)

Taux de rotation lié 8 % par an 8% par an 5,5% par an pour la Francé,5% par an pour la France

au départ du groupe 12% par an pour les USA —| 8 % par an pour les USA —
Canada Canada
8% par an pour le reste du | 8% par an pour le reste du
Monde Monde

Hypothéses sur les Nulles Nulles Nulles Nulles

distributions de
dividendes

Taux sans risque

Taux de rendement des
obligations zéro-coupons
ab5etb6ans

Moyenne entre le taux TEC|
5 (Taux a échéance
constante) et le taux TEC 7,

Moyenne entre le taux TEC|
5 (Taux a échéance
constante) et le taux TEC 7|

Moyenne entre le taux TEC 5
(Taux a échéance constante),
le taux TEC 7

3,93%

3,85 % en juin
2006

3,93%

3,90 %

2,95 % 2,39 % pour les

AGA

(2) La volatilité a été déterminée en retraitanistorique du cours de I'action GAMELOFT lors disis premieres années de cotation. Le
modéle économique de I'’époque était complétemenififégar rapport & son modéle actuel et donc léwan du cours ne saurait étre comparable
avec son évolution au cours des années ultérieures.

(3) La volatilité a été déterminée en retraitahistorique du cours de I'action GAMELOFT lors desig premieres années de cotation.

(4) La volatilité a été déterminée en prenant tdrisue du cours de I'action GAMELOFT de avril 2082wvril 2008.

(5) La volatilité a été déterminée en prenant trisue du cours de I'action GAMELOFT de avril 2084wvril 2009.

Plans terminés sur I'année 2009 :

Plan de stock-options de 2004

Volatilité 76% (1)
Taux de rotation lié au départ du groupe 8% par an
Hypothéses sur les distributions de dividengles Nulles

Taux sans risque

Taux de rendement des obligatimescoupons de maturité a 5 ans

3,42% en mars 2003 |

3,41% en septembre 2003

3,05%0embre 2004

(1) Afin de déterminer la volatilité, une étude de daukres sociétés comparables a GAMELOFT a étéiétabl

La comptabilisation d’un plan s’effectue par la s@tation d’'une charge de personnel en contrepittiee
augmentation des capitaux propréstte charge est étalée sur la durée d’acquisiésndroits sous conditions de
présence a la date d’acquisition des droits, \agr@erformance.

= DIF

La loi du 4 mai 2004 reconnait aux salariés frasmgai droit individuel a la formation (DIF). Ce naau droit leur
permet, a leur initiative mais avec I'accord derf@oyeur, de bénéficier d’actions de formation.

Chaque année, en fonction des dispositions cororemgiles applicables dans la société, les salariésps complet
sous contrat a durée indéterminée disposant d'mcieraneté d’au moins un an dans I'entreprise acepi@in droit
d’'une durée de 20 heures. Les salariés ayant diaanienneté a la date du 7 mai 2005 peuvent pradié cette loi.
Les droits acquis annuellement sont cumulablesiserdurée de 6 ans, soit une durée plafonnée deioghheures.
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3.1.5.3.2.1Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Les fournisseurs et comptes rattachés sont vasoaisé&olt amorti.
3.1.5.3.2.1%Chiffres d’affaires

Conformément a IAS 18, I'ensemble du chiffre d’affa est évalué, net de rabais, remises ristouesesmptes
financiers et provisions pour retour de produits.

Les revenus de l'activité jeux mobiles sont le caBactivité de la société grace notamment aux iations apportées
par les constructeurs de téléphones historiquéaravée de nouveaux entrants dynamiques. Le ihidfaffaires est
déterminé via notre réseau de distribution (opérate affiliés, constructeurs....) indiquant le nombde
téléchargements de nos jeux sur leurs différemt@aes et par rapport aux conditions du contrat.

Les revenus consoles rassemblent les trois serde&séchargement de jeux sur consoles de salmox Kive Arcade,
sur WiiWare, et PS3 Network ainsi que la venteaie jde produits physiques. Sur le chiffre d'affaitéléchargeable,
nous avons la méme méthode de comptabilisation Igeévité mobile. En revanche, le chiffre d'affas de

« produits physiques » est constaté par le prathstventes déduction faite d’'une provision surdésurs estimeés, les
garanties de prix, des remises le cas échéant.

Les provisions sur les retours estimés et les gjagade prix sont comptabilisées en déduction @edes de produits
faites par I'intermédiaire de distributeurs. Lestimation est calculée a partir des statistiquedesuventes passées et
tient compte du contexte économique et des présgie ventes des produits aux clients finaux.

3.1.5.3.2.18Colts des ventes

Le colt des ventes inclut les colts de producties dartouches de jeux consoles hors variation aekst les
redevances de royalties ainsi que les frais li@svante des jeux sur les différentes options elé@rgements.

3.1.5.3.2.17Résultat opérationnel courant et résultat opénatiel

Le résultat opérationnel courant est défini pafiédénce entre I'ensemble des charges et produitdsudtant pas des
activités financieres, des sociétés mises en élguive, des activités arrétées ou en cours de cessde I'impot.

Le résultat opérationnel inteégre le résultat opénatel courant et les autres produits et chargésadipnnels.

Les autres produits et charges opérationnels smél@éments peu nombreux qui correspondent a éesents
inhabituels, anormaux et peu fréquents.

Le groupe estime que le sous total « Résultat tipéreel courant » présenté de maniére distincts tanompte de
résultat, facilite la compréhension de la perforaganpérationnelle récurrente, et permet aux uiliss des états
financiers de disposer d’éléments utiles pour asalgette derniére.

3.1.5.3.2.18 00t du financement et autres charges et prodnig€iers

Le résultat financier est composé du codt de I'ttad®ent financier net et des autres produits etgesafinanciers.

Le codt de I'endettement financier net comprend :

-les produits de trésorerie et d’équivalents deotefse qui incluent les résultats de cession désuvs mobilieres de
placement et les intéréts créditeurs,

-le colt de I'endettement financier brut qui indlahsemble des charges d’intérét sur les opératierfinancement.

Les autres produits et charges financiers comprenes résultats sur les cessions de titres nosatioigs, les
variations de juste valeur des instruments finasdactifs, passifs et dérivés), les résultatshimge et les autres
produits et charges financiers.

GAMELOFT n’a pas mis en place d'instruments finansidérivés pour gérer ou réduire son expositiariagues de
variation des cours de change que nous pourrionsér sur des marchés organisés ou de gré a gogiagédswap de
devises ou autres)

3.1.5.3.2.19Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selméthode indirecte (en partant du résultate®jonformité avec
la norme IAS 7.
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Les flux de trésorerie de I'exercice sont ventéésre les flux générés par I'activité, par les afiéns d'investissement
et par les opérations de financement.

La marge brute d’autofinancement est déterminéajentant (ou en déduisant selon le cas) au réswdtdes dotations
nettes aux amortissements, les dotations netteprawisions (hors provisions a caractere courdes)résultats sur
cession, les charges d'impéts, les charges cakliss aux stock-options.

Les flux nets de trésorerie provenant des actidEsationnelles excluent la variation nette dwhbesn fonds de
roulement lié aux immobilisations corporelles afirporelles.

Les flux nets de trésorerie affectés aux actiudfés/estissement intégrent la variation nette dsadie en fonds de
roulement lié aux immobilisations corporelles erporelles.

Les flux nets de trésorerie affectés aux actidg@dinancement intégrent les intéréts nets paydiraules emprunts et
des variations des comptes courants.

L’incidence nette des variations de périmetre estgntée dans une rubrique spécifique aux fluxaliBsopérations
d’investissement.

La trésorerie présentée au tableau de flux derdednclut la trésorerie, les valeurs mobiliédesplacement, les
équivalents de trésorerie et les concours bancaingsnt.

Aucun dividende de la société mere n’a été versgladécembre 2009 au titre du résultat 2008.
3.1.5.3.2.2Q es parties liées

Les parties liées du groupe comprennent les emgespsur lesquelles le groupe exerce le contrédet-a-dire le
pouvoir de diriger les politiques financiéres eéxgionnelles d’une entité afin d’obtenir les aayets de ses activités,
un contrdle conjoint ou une influence notable desonnaires qui exercent un contrble conjointlesrcoentreprises du
groupe, les actionnaires minoritaires qui exerceatinfluence notable sur les filiales du groups,rhandataires
sociaux, dirigeants et administrateurs du groupesgnnes ayant l'autorité et la responsabilitéadg@dnification, de la
direction, et du contréle des activités de I'entititectement ou indirectement, ainsi que les $ésidans lesquelles
ceux-ci exercent le contréle, un contréle conjoimtune influence notable ou détiennent un droitate significatif.

3.1.5.3.2.21Résultat par action

Le groupe présente un résultat par action en retebane part le résultat net et d'autre part kul@at net de
I'ensemble consolidé avant impéts et intéréts niiaives.

* Résultat par action :
Ce résultat est le rapport entre le résultat nkt bmbre moyen pondéré des actions en circulation

* Résultat dilué par action :

Ce résultat est égal a la division du :

- résultat net avant dilution augmenté du montahtfimpét des économies de frais financiers réaksen cas de
conversion des instruments dilutifs,

- par le nombre moyen pondéré des actions ordmainecirculation, augmenté par le nombre d’actqunseraient
créées a la suite de la conversion des instruncentgertibles en actions et de I'exercice des droits

31.12.09 31.12.08
Résultat net par du groupe (€) — A 5971511 - 1808 638
Nombre d’actions ordinaires pondérés — B 73 926 449 73 305 324
Résultat net par action — C = A/B 0,081 -0.025
Nombre d’actions ordinaires pondéré apres intégmates 74797 874 73 605 094
instruments potentiellement dilutifs — D
Résultat net (€) -E 5971511 - 1808 638
Résultat net par action dilué — F=E /D 0,079 - 0.025]
Résultat opérationnel courant (€) 7 752 918 467 359
Résultat opérationnel courant par action 0,1048 0.0063
Résultat opérationnel courant par action dilué 0,1036 0.006
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3.1.5.4 Périmeétre de consolidation

3.1.5.4.150ciétés retenues dans le cadre des comptes a#ssdl groupe GAMELOFT au 31 décembre

2009
Société Pays Date Activité - Pourcentage  Pourcentage Méthode
acquisition Secteur d'intérét de contrdle
/ création
GAMELOFT SA France 1999 Mobile - Société mere  Intégration Globale
429 338 130 Distribution /
Production
GAMELOFT INC USA 2000 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Distribution /
Production
GAMELOFT INC Canada 2000 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
DIVERTISSEMENT Distribution /
Production
GAMELOFT Ltd Royaume- 2001 Mobile 99,50 % 100 % Intégration Globale
Uni Distribution /
Production
GAMELOFT GMBH Allemagne 2001 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Distribution
GAMELOFT IBERICA Espagne 2001 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
SA Distribution /
Production
GAMELOFT SRL Italie 2001 Mobile 99,74 % 100 % Intégration Globale
Distribution
GAMELOFT SRL Roumanie 2001 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Production /
Distribution
GAMELOFT SOFTWARE Chine 2003 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
BEIJING Ltd Production /
Distribution
GAMELOFT SOFTWARE Chine 2004 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
SHANGHAI Ltd Production
GAMELOFT RICH France 2003 Mobile 99,80 % 100 % Intégration Globale
GAMES PRODUCTION Production
France
450 415 237
GAMELOFT EOOD Bulgarie 2004 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Bulgaria Production /
Distribution
GAMELOFT KK Japon 2004 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Production /
Distribution
GAMELOFT LTD Vietnam 2004 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
VIETNAM Production
GAMELOFT S. de R.L. de Mexique 2005 Mobile 99,85 % 100 % Intégration Globale
C.V. Production /
Distribution
GAMELOFT PRIVATED Inde 2005 Mobile 99,00 % 100 % Intégration Globale
LTD Production /
Distribution
GAMELOFT Co, Ltd Corée 2005 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Distribution /
Production
GAMELOFT Argentina Argentine 2005 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Production /
Distribution
GAMELOFT France 2006 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
PARTNERSHIPS Distribution
488 934 506
GAMELOFT SOFTWARE Chine 2006 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
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CHENG DU Production

GAMELOFT Australie 2007 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
AUSTRALIA PTY Ltd Distribution
GAMLOFT Do BRASIL Brésil 2007 Mobile 99,00 % 100 % Intégration Globale
Ltda Production /
Distribution
GAMELOFT LLC Ukraine 2007 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Production/
Distribution
GAMELOFT Sro République 2007 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Tchéque Distribution
GAMELOFT Pte Ltd Singapour 2008 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Distribution
GAMELOFT Philippines Philippines 2008 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Inc Production/
Distribution
LUDIGAMES France 2008 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
508 543 964 Distribution
GAMELOFT LIVE France 2007 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
500 819 537 Distribution
GAMELOFT Canada 2009 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Divertissments LIVE Inc. Production
GAMELOFT LTD Hong Kong 2008 Mobile 100,00 % 100 % Intégration Globale
Distribution

La date de cl6ture annuelle des sociétés conssliglstde 31 décembre.

3.1.5.4.B0ciétés non retenues dans le cadre des compteslidés du groupe GAMELOFT au 31
décembre 2009

Les sociétés n'ayant pas un caractére signifipatifr le groupe ne sont pas consolidées.

Au 31 décembre 2009, les sociétés exclues du peemdé consolidation sont des sociétés en coudenmrrage.
Les criteres retenus sont I'activité de la socit@ombre d’employés, le total chiffre d’'affaitesrs groupe, le total
bilan de la société. L’ensemble de ces critéresrdéhe le caractére significatif. Tous ces critdregs permettent de

considérer si une société doit étre incluse dapgiinétre de consolidation ou non.

A titre d’'information, les principales données cdatyes de ces sociétés sont les suivantes :

Société Pays Date Activité — Pourcentac Total Total Total C.A. Nombre Engagemen

création Secteur d'intérét Bilan Capitaux (K€) de hors bilan

(KE)  propres salariés
(K€)

GAMELOFT Venezuela 2008 Mobile 95 % 10 - 64 - 1 -
Venezuela Distribution
GAMELOFT Dubai 2008 Aucune 100 % - - - - -
DUBAI
GAMELOFT Belgique 2007 Aucune 99,99 % - - - - -
Belgique

3.1.5.4.3/ariation du périmétre

Le périmétre de consolidation retenu pour I'exer@009 différe de celui de I'exercice 2008 aventfée de 3 filiales.
Les sociétés Ludigames SAS, Gameloft PhilippinesetlGAMELOFT Divertissements Live Inc. entrent slde
périmetre de consolidation.

Montants en K€ Actif Incorporel Actif Corporel Atfrinancier Net Trésorerie  Actif circulant Dettes
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Net Net hors trésorerie

Titres  Dépbts & Caut.

Ludigames SAS - - - - 89 24 81
GAMELOFT Philippines 15 126 - 26 87 353 447
Inc.

GAMELOFT - - - - 11 338 155

Divertissements Live Inc.

3.1.5.5 Notes sur le bilan

1. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres immobilisations incorporelles se décaapbainsi au 31 décembre 2009 :

Immobilisations Au 31.12.08 Augmentations Diminutions  Transfert de  Variation de Ecart de Au 31.12.09
cumulé compte a périmétre change cumulé
compte
Logiciels 898 718 12 - 63 2 1542
Développements 6 280 1485 3625 11391
commercialisés
Avances sur licences 15 246 5814 2 489 -20 18 551
Développement En cours 3218 3789 673 -3625 2709
de production
TOTAL 25 642 11 806 3174 - - 63 -18 34 193
Amortissements Au 31.12.08 Augmentations  Diminutions Transfert de Variation de Ecart de Au 31.12.09
Cumulé compte a périmétre change Cumulé
compte
Logiciels 607 532 12 - 1127
Développements 3368 4289 7 657
commercialisés
Avances sur licences 9335 4213 2 489 92 11151

Développement En cours -
de production

Sous Total 13 310 9035 2501 - - 92 19 936
Provisions

Développements 821 1122 1206 284 1021
commercialisés

Développement En cours 284 66 - 284 66
de production

Avances sur licences - 567 567
Sous Total 1105 1755 1206 - - 1654
TOTAL 14 414 10 790 3707 - - 92 21590

Les autres immobilisations incorporelles sont ledte de développement des jeux finis ou déja comialegs sur les
nouvelles plateformes telles sur la Nintendo Dol d'Apple, la Wiiware la PS3net et la nouvellsmténdo DSi.....
pour 1 485 K€.

Les immobilisations incorporelles en cours de potidm sont des codts de développement de jeux noore terminés
a la date d’arrété des comptes et cette annéegritamt est de 3 789 K€.

La société effectue des tests sur la faisabilitprdjet et de sa commercialisation. Au cours dené&e 2009,
GAMELOFT a fait une revue de ses projets en cosegard de ses résultats, la société a décidémeptabiliser en
charges pour un montant de 673 K€ les colts préudeat capitalisés.

Les avances sur licences concernent des contriditedees signés avec divers constructeurs autdeslies sportifs
de haut niveau Camillo Villegas, Vijay Singh, Miekd._lodra, Patrick Viera, Steven Gerrard, CannayRabinho,
Hulk Hogan (catcheur de haut niveau) la FIFPRCe(lmtional Federation of Professional FootballdasNBA ou
encore NFL...
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Sur 'année 2009, de nouveaux contrats de liceoeprincipalement été signés avec Riverdeeep, lpgau mythique
Oregon Trall, pour la sortie des films suivants@ai¥ex pour Avatar, Les éditions Albert René avesdaie du film
Astérix, Marvel avec Iron Man 2 ainsi que Univeraaéc le film Jurrasic Park, avec des séries, @jeux télévisés
tels que Blokus, Uno, Sonic de Sega, A prendre laisser, Heroes, CSI

Les diminutions sur avances sur licences concedesavances pour 2 489 K€ dont GAMELOFT n’a pdus |
jouissance contractuelle au 31 décembre 2009.

L'augmentation des amortissements & provisiondesidéveloppements commercialisés sont respectivieteed 289
K€ et de 1 188 K€. Les amortissements corresporantépréciation sur 18 mois des colts de dépelopnts dés la
sortie du jeu a compter dd' janvier 2009 et des amortissements sur 12 moisIpsyeux sortis avant I€janvier
2009. Des tests de valeur ont été réalisés suleésdeveloppements commercialisés et en courslétlae de
I'exercice et de ce fait, une provision de 1 188a&é constatée.

L’augmentation des amortissements sur avancescsucks est la conséquence de la progression desswentrainant
une hausse des royalties calculées au prorateetéssvdes différents produits licenciés ou amertisnode linéaire
selon la durée des contrats pour les flat fees (@mofixe) pour 4 213 KE.

Compte tenu de la perspective de ventes insufésasur différentes licences, une dépréciation cémehtaire de 567
K€ a été comptabilisée au 31 décembre 2009.

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles se répartissentroersuit :

Immobilisations Au 31.12.08 Augmentations Diminutions Variation de Ecart de change Au 31.12.09
Cumulés périmétre Cumulés

Installations techniques 2327 288 223 19 2410
Matériel de transport 2 2
Matériel informatique et 9 887 2075 300 37 8 11 706
mobilier
Matériel informatique financé 99 12 111
par crédit-bail
TOTAL 12 314 2362 523 57 20 14 230
L'augmentation des immobilisations corporelleslastonséquence :

- de I'entrée dans le périmétre de consolidation AMELOFT Philippines

- du développement des autres studios de production,

- renouvellement du matériel informatique,

- des achats de téléphones portables dédiés a taordas jeux.
Les diminutions du matériel informatique sont liéedes cessions et des mises au rebut suite ingsees.
Les diminutions d’installations générales sont gpalement dues a des mises au rebut.
La variation de périmétre concerne principalemarsociété GAMELOFT Philippines.
Amortissements Au 31.12.08 Augmentations Diminutions Variation de Ecart de change Au 31.12.09

Cumulés périmétre Cumulés

Installations techniques 923 462 151 3 11 1247
Matériel de transport 1 1
Matériel informatique et 6214 2375 236 16 -73 8295
mobilier
Matériel informatique financé 93 2 12 107
par crédit-bail
Immobilisations en cours -
TOTAL 7231 2839 387 19 -51 9651
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3. ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Immobilisations Au Augmentations Diminutions Reclassements Variation de Ecart de Au
31.12.08 périmétre change  31.12.09
Cumulés Cumulés

Sociétés non consolidées 372 11 - 140 -179 64

(valeurs brutes)

Dépbts et cautionnements 2099 397 730 -24 1741

Préts 150 150

TOTAL 2620 408 730 - 140 -179 -24 1954

Les augmentations des dépbts et cautionnementsicamt principalement GAMELOFT KK pour 271 K€,
GAMELOFT France pour 44 K€ et GAMELOFT Philippineyr 26 K€.

Les diminutions concernent principalement GAMELORH pour 558 K€, GAMELOFT Corée pour 102 K€ et
GAMELOFT France pour 31 K€ et GAMELOFT Privated Safre Ltd pour 24 K€.

Provisions Au 31.12.08 Variation de Au 31.12.09
Cumulés Augmentations Diminutions Périmetre Cumulé

Sociétés non consolidées 1 6 -1 6

TOTAL 1 6 -1 6

La variation de périmétre correspond a la reprisdadprovision sur titres de participations noniséie sur la société
Ludigames, société entrant dans le périmétre dsatiolation au 1 janvier 2009.

Pourcentage de détention des sociétés non conselidé

Sociétés Valeur Pourcentage Capitaux Résultat Net Résultat neten  Valeur nette
d’'acquisition de détention propres en en devises K€ comptable

des titres en devises en K€

K€

GAMELOFT de Venezuela SA 6 95,00 % - 195947 - 213167 - 69 -
GAMELOFT SPRL 20 99,50 % 20 000 - 20
GAMELOFT DUBAI 38 100,00 % 37 638 - 38
* Montants en devises 64 58

Les sociétés dans lesquelles le groupe n'a pastinence notable ne font pas partie du périmegreahsolidation.
Les autres sociétés exclues du périmétre le sofstidde leur caractére non significatif pour legpe (cf. note
3.1.5.4.2)

4. ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES
31.12.09 31.12.08
Déficits activés 134 42
Différences temporaires fiscales 1205 945
TOTAL 1 339 987

Les actifs d'imp6t différé sont pris en compteesin récupération est probable, notamment dés leesdgs bénéfices
imposables sont attendus au cours de la périodaldité des actifs d'impdt différé.
Les différences temporaires fiscales sont prineip&int sur des provisions sur charges a payer etdesr
amortissements différés.
Les délais d'expiration des déficits fiscaux seat@posent ainsi :

- 2ans:40Ke€

- T7ans:53Ke€

- lllimités : 41K€

Déficits activés / non activés :
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31.12.09 31.12.08

En K€ déficits activés déficits non activés| déficits aes
GAMELOFT Hong Kong 945
GAMELOFT Iberica 594
GAMELOFT Brésil 167
GAMELOFT SRL ROUMANIE 2
GAMELOFT AUSTRALIA 41 179 32
GAMELOFT SA 37 826
GAMELOFT ltalie 40
GAMELOFT KK 1586
GAMELOFT LLC 8
GAMELOFT CHENG DU 40
GAMELOFT Singapore 41
GAMELOFT Divertissement Live 58
LUDIGAMES 5
GAMELOFT Partnerships 27
GAMELOFT LTD UK 2 515
GAMELOFT LTD, Co 2244
GAMELOFT GMBH 2 667
TOTAL 134 48 836 42
Les délais d’expiration des déficits fiscaux notives se décomposent ainsi :

- 4ans:167 KE

- 5ans:40K€

- T7ans:1586 KE

- 1l0ans: 2244 K€

- 15ans:594 K€

- llimités : 44 205 K€

5. AUTRES CREANCES NON COURANTES

31.12.09 31.12.08

GAMELOFT Divertissements Inc. 1424 963
TOTAL 1424 963

Ces créances fiscales sont des crédits d'impOktereles et développements sur notre filiale canadieles années
2005, 2006, 2007 et 2008.

Sur I'année 2009, GAMELOFT Divertissements a regudrojets de cotisation pour les crédits de R&D no
remboursable réclamés par la société relative gesciees financiers de 2008. La vérification fisca été effectuée
par les autorités fiscales et ces montants orda¥t¥ptabilisés dans les comptes.

Concernant les crédits de R&D de 2009, il existe intertitude importante, ces crédits seront reasnmiguement
lorsque la société obtiendra I'avis de cotisatiargduvernement, soit aprés la vérification parlg®rités fiscales.

Le montant de crédit de 2005 est reportable samE) les montants de crédit de 2006, 2007 et d& 20 reportables
sur 20 ans.

6. ACTIFS EN COURS DE CESSION OU ACTIVITES ABANDONNEES
31.12.09 31.12.08
L'Odyssée Interactive Games - 55
TOTAL - 55

La société I'Odyssée Interactive Games a été l@pih date du 16 octobre 2009.

7. STOCKS DE PRODUITS FINIS
Nature Au 31.12.08 Valeur brute Provision Au 31.12.09
Cartouches Asphalt Nintendo DS 31 - -
Cartouches Nintendo DS 1278 380 380
Cartouches PS3 157 29 29
Cartouches Wii 962 48 48
TOTAL 2428 457 457
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Sur la fin d’année 2008, GAMELOFT a lancé des jeartouches en tant qu'éditeur sur la Nintendo D& des jeux
suivants : Real Football 2009, Guitar Rock Tour,lawVii de Nintendo avec le jeu TV Show King esausur la PS3

avec Brain Challenge.

Les cartouches Asphalt Nintendo DS ainsi que les/@aux jeux cités ci-dessus sont commercialiséas damonde

entier.
Il 'y a pas de nantissement sur les stocks

8. AVANCES ET ACOMPTES VERSES
Au 31.12.08 Augmentation Diminution Au 31.12.09
Avances et acomptes versés 124 30 5 149
TOTAL 124 30 5 149
9. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
Au 31.12.09 Brut Provision Net Au 31.12.08
Clients et comptes rattachés 32933 307 32 626 35143
Total 32933 307 32 626 35 143

Le délai moyen de reglement des clients du groldRIBLOFT est d’environ 90 jours.
Toutes les créances clients sont a moins d’uriiempdct de I'actualisation est non significatifrein comptabilisé.

Le poste clients est en baisse par rapport au &naddre 2008, néanmoins le montant de créancessctierrespond a

environ un trimestre de chiffres d’affaires.

10. ACTIFS FINANCIERS

Valeur brute Provision Net Au 31.12.09 31.12.08
Comptes courants d’associés - - -
TOTAL -
Il 'y a pas de compte courant sur les filiales nonsolidés

11.  AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

Les autres créances se décomposent ainsi :

Valeur brute Provision Net Au 31.12.09 31.12.08
TVA 2327 2327 2175
Autres créances fiscales et sociales (1) 4940 4940 4008
Avoirs fournisseurs a recevoir 306 306 39
Fournisseurs débiteurs 26 26 66
Autres 312 312 61
Charges constatées d'avance 613 613 528
Capital souscrit appelé non versé (PE incluse)
TOTAL 8525 8 525 6 877

(1) Dont : Créances fiscales = 4 850 K€ principadat d0 au crédit d'imp6t lié aux subventions diekption de
GAMELOFT Canada pour 2 927 K€, de GAMELOFT Argeatpour 864 K€ et de GAMELOFT Live Inc. pour 223

KE.
Créances sociales = 90 K€
La totalité des autres créances a une échéancéa dion an.

12. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le poste «disponibilités» comprend des soldes detes de banque pour 19 804 K€ au 31 décembre @i 8

967 K€ au 31 décembre 2008.

Les valeurs mobilieres de placement sont consstpée :
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31.12.09 31.12.08
Nature Dénomination Nombre Valeur brute Juste valeur +/- Value Valeur nette
K€ K€ K€ K€
FCP Certificat de dépot négociable - - - - 2500
SICAV CAM — Trésorerie Institution - - - - -
Capitaux
TOTAL - - - - 2 500

Au 31 décembre 2009, GAMELOFT ne détient plus défumt de dépbt négociable mais des livrets réénés a des
taux disparates suivants les pays.

La variation de la trésorerie nette se décompos ai

Détail trésorerie 31.12.09 31.12.08
Disponibilités 19 804 8 967
VMP 2 507
Avances en devises -

Découverts bancaires et crédits courts termes - 55 - 726
TOTAL 19 749 10 748

13. CAPITAUX PROPRES

Capital
Le capital de la société GAMELOFT S.A. est compas&1 décembre 2009 de 74 797 874 actions d'ueaival
nominale de 0,05 euro chacune, soit 3 739 893, itiseu

La société GAMELOFT a procédé a des augmentatiercagital par levée de stocks options et de bossdscription
de parts de créateurs d’entreprises pour 60 K&gitat social et 2 803 K€ de primes d’émission.

Chaque action donne droit dans la propriété déif'sscial et dans le boni de liquidation a unetggjale a la quotité de
capital qu’elle représente.

Un droit de vote double de celui conféré aux aw®mns, eu égard a la quotité du capital sociallgs représentent
est attribué a toutes les actions entierementdésepour lesquelles il sera justifié une inscriptiominative de puis 2
ans au moins au nom du méme actionnaire.

Ce droit est conféré également dés leur émissiaragn’augmentation de capital par incorporationéderves,

bénéfices ou primes d'émission, aux actions nonviesiattribuées gratuitement & un actionnairesorad’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Nombre d’actions GAMELOFT S.A.

Valeur nominale € Nombre de titres Montants en K€
Au 31/12/05 0.05 68 850 316 3443
Levée d’options du 25/10/2005 0.05 116 477 6
Levée d’options du 21/03/2006 0.05 548 744 27
Levée d’options du 31/03/2006 0.05 588 397 29
Levée d’options du 15/09/2006 0.05 652 650 33
Au 31/12/06 0.05 70 756 584 3538
Levée d’options du 25/10/2005 0.05 34 600 2
Levée d’options du 21/03/2006 0.05 121128 6
Levée d’options du 31/03/2006 0.05 706 553 35
Levée d’options du 15/09/2006 0.05 1439 492 72
Au 31/12/07 0.05 73 058 357 3653
Levée d’options du 21/03/2003 0.05 43 128 2
Levée d’options du 03/12/2004 0.05 33 263 2
Levée d’options du 15/09/2003 0.05 470 346 23
Au 31/12/08 0.05 73 605 094 3680
Levée d’options du 03/12/2004 0.05 1192 780 60
Au 31/12/09 0.05 74 797 874 3740
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Stocks options et Actions gratuites

Pour mémoire, les conditions d’exercice du plastdeks options ainsi que d’actions gratuites sesslivantes :

Date du Conseil d’Administration

03/12/04 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 1585 800 960 850 577 650 548 587 -
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 357 000 433 900 457 900 465 700
Nombre de personnes concernées : 91

dont dirigeants 0

Début d’exercice 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006
Fin d’exercice 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009
Prix de souscription 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros

Date du Conseil d’Administration

11/01/06 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 2790 300 2716 200 2547 900 2 401 800 2 335500
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 74 100 242 400 388 500 454 800
Nombre de personnes concernées : 101

dont dirigeants 5

Début d’exercice 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008
Fin d'exercice 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012
Prix de souscription 5,35 euros 5,35 euros 5,35 euros 5,35 euros 5,35 euros

Date du Conseil d’Administration

11/01/06 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 612 000 468 000 363 000 333 000 333 000
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 144 000 249 000 279 000 279 000
Nombre de personnes concernées : 33

dont dirigeants 0

Début d’exercice 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008
Fin d’exercice 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012
Prix de souscription 5,61 euros 5,61 euros 5,61 euros 5,61 euros 5,61 euros

Date du Conseil d’Administration

7/06/06 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 40 200 40 200 40 200 10 200 10 200

souscrites :

Nombre d’actions annulées : - - - 30 000 30 000

Nombre de personnes concernées : 2

dont dirigeants 0

Début d’exercice 07/06/2010 07/06/2010 07/06/2010 07/06/2010 07/06/2010
Fin d'exercice 07/06/2012 07/06/2012 07/06/2012 07/06/2012 07/06/2012
Prix de souscription 5,37 euros 5,37 euros 5,37 euros 5,37 euros 5,37 euros
Date du Conseil d’Administration 03/01/07 Restant au 31.12.07 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 2811 000 2734 800 2535000 2421700
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 76 200 276 000 389 300

Nombre de personnes concernées : 127

dont dirigeants 4

Début d’exercice 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009
Fin d’exercice 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013
Prix de souscription 4,10 euros 4,10 euros 4,10 euros 4,10 euros
Date du Conseil d’Administration 03/01/07 Restant au 31.12.07 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 710 100 604 800 530 400 511 200

souscrites :

Nombre d’actions annulées : 105 300 179 700 198 900

Nombre de personnes concernées : 38

dont dirigeants 1

Début d’exercice 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009
Fin d’exercice 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013
Prix de souscription 4,30 euros 4,30 euros 4,30 euros 4,30 euros
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Date du Conseil d’Administration 11/04/2008 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 3110 250 3015 000 2 850 600
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 95 250 259 650
Nombre de personnes concernées : 199

dont dirigeants 4

Début d’exercice 11/04/2010 11/04/2010 11/04/2010
Fin d'exercice 11/04/2014 11/04/2014 11/04/2014
Prix de souscription 2,80 euros 2,80 euros 2,80 euros
Date du Conseil d’Administration 11/04/2008 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 534 300 525 300 508 200
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 9 000 26 100
Nombre de personnes concernées : 48

dont dirigeants 1

Début d’exercice 11/04/2010 11/04/2010 11/04/2010
Fin d’exercice 11/04/2014 11/04/2014 11/04/2014
Prix de souscription 2,95 euros 2,95 euros 2,95 euros

Date du Conseil d’Administration 14/05/2009 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 2208 500 2130900
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 77 600
Nombre de personnes concernées : 189

dont dirigeants 2

Début d’exercice 14/05/2011 14/05/2011
Fin d’exercice 14/05/2015 14/05/2015
Prix de souscription 2,36 euros 2,36 euros

Date du Conseil d’Administration

03/12/04 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre de BSCPE attribués : 1486 500 1126 253 704 400 653 000 -
Nombre d’actions annulées : 39 800 61 400 84 600 84 600
Nombre de personnes concernées : 32

dont dirigeants 0

Début d’exercice 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006
Fin d’exercice 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009
Prix de souscription 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros
Attributions d’Actions Gratuites 21/04/2009 Restant au 31.12.09
Date du Conseil d’Administration 21/04/2009 21/04/2009

Maturité — Période d’acquisition
Fin de période de conservation
Nombres d’instruments attribués
Nombre d’actions annulées :

Nombre de personnes concernées :

dont dirigeants

2 ans - 22/04/2011
2 ans - 22/04/2013
720 750

55
3

2 ans - 22/04/2011
2 ans - 22/04/2013
720 250
500

Les actions gratuites attribuées, subordonnées satiafaction de conditions de performance seulérpenr les

dirigeants, sont indisponibles pendant une péramiguatre années suivant la date d’attributios. dations attribuées
étant des actions ordinaires, de méme catégorideguanciennes actions composant le capital sdeidh société, le
salarié actionnaire bénéficie par conséquent, muetele la période d'acquisition des droits, degdddes et droits de
votes attachés a I'ensemble de ses actions.

Au total, au 31 décembre 2009, le nombre maximuewtdins a créer par exercice des stocks optiodeest1 101 300
actions, d'actions gratuites est de 720 250 actions

Les annulations enregistrées au cours de I'exendsaltent soit de départs de bénéficiaires avamemure de la
période d’exercice de leurs droits, soit de I'eapon de plans dans les conditions de marché ntgarendu possible

I'exercice de la totalité des droits.

GAMELOFT ne détient pas d'actions propres.
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14. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Passifs non courants :

Au 31.12.08 Dotations exercice Reprises exercice Au 31.12.09

Montant utilisé au Montant non utilisé au
cours de I'exercice cours de I'exercice

Provisions pour risques & charges

Pour risques autres - 5 5
Pour charges 154 154
Total - 159 - - 159

Il n'y a pas de contrbles fiscaux en cours dandiliates étrangeéres ou francaises.

Les dépréciations pour charges concernent ledeSligont les capitaux propres étaient négatifs gBuUrK€ sur
GAMELOFT Venezuela. Des provisions pour risquesclearges pour 95 K€ ont été enregistrées sur dgedit
concernant des salariés.

15. ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

Au 31.12.08 Dotations Reprises Ecartde Variation de Reclassements Au 31.12.09

change périmétre
Provisions pour retraite 155 74 92 3 141
Provisions pour départ 94 -94 -
TOTAL 249 74 92 3 -94 141

La provision pour indemnités de départ en retrestedotée sur I'exercice pour 18 K€ sur les sosifrincaises, 47 K€
sur GAMELOFT Corée, Ltd. et pour 9 K€ sur GAMELOHDBNng Kong.

Les provisions pour départ sur la société GAMELOR8tnam sont dorénavant comptabilisées directerrertharges
de personnel.

16. DETTES FINANCIERES

Les dettes financiéres non courantes se décompaisesit

31.12.09 31.12.08
Emprunts - -
Découverts bancaires - -
Emprunts résultant du retraitement des leasings - -
Compte courants d’associés - -
Dettes financiéres - -
Les dettes financiéres courantes se décomposesit ain

31.12.09 31.12.08
Emprunts -
Découverts bancaires 55 726
Emprunts résultant du retraitement des leasings - 4
Compte courants d’associés - -
Dettes financiéres 55 729

a-1an +1anet-5ans + 5 ans

Echéances restant a payer au 31.12.09 55
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Les découverts bancaires financent les besoingyelsde trésorerie.

31.12.09 31.12.08
Dettes financiéres hors avances Etat 55 729
Disponibilités -19 804 - 8967
VMP - - 2507
Excédent net financier -19 749 -10 745

Au 31 décembre 2009, il y a un excédent net fireré 19 749 K€ contre 10 745 K€ au 31 décembr8.200

L'intégralité des dettes financiéres est a taug.fix

17. PASSIF D'IMPOTS DIFFERES

31.12.09 31.12.08
Subventions a recevoir 1339 1049
Divers - -
TOTAL 1339 1049

Nos filiales canadiennes bénéficient de créditdimabias. Ces crédits étant imposables I'annéewdedncaissement
mais comptabilisés sur une base d’exercice fisgalpciété doit comptabiliser un passif d'impdtsfisur cet élément.

Les subventions seront recues sur I'exercice 2010.

18. DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

31.12.09 31.12.08
Dettes fournisseurs 8 072 7 919
Dettes fournisseurs sur immobilisations 4523 4 493
Total 12 595 12 412

Le délai moyen de reglement de nos fournisseurdee80 jours.

Le poste dettes fournisseurs sur immobilisatiol&garement augmenté du fait de I'achat de nouvktleaces et de
matériels informatiques.

Les dettes fournisseurs sont a moins d’'un an etqogte tenu de leur courte échéance, elles nepssrexposées a un
risque de taux significatif.

19. AVANCES ET ACOMPTES RECUES

Les avances et acomptes regues courantes se dé&mmhge la maniére suivante :

31.12.09 31.12.08
Avances et acomptes regues - 70
TOTAL - 70

20. AUTRES DETTES

Les autres dettes non courantes se décomposennuiére suivante :

31.12.09 31.12.08
Produits constatés d’avance - -

TOTAL - -

Les autres dettes courantes se décomposent deni@renauivante :
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31.12.09 31.12.08

Clients créditeurs 297 4202
Autres dettes 304 174
Produits constatés d’avance 96 155
TOTAL 697 4 532

Les produits constatés d’avance sont des prodégs®l changement de locaux de GAMELOFT SA, ceutedt
étalé sur la durée du bail commercial (9 ans).

21. DETTES FISCALES ET SOCIALES

Les dettes fiscales et sociales se décomposeatrdardiere suivante :

31.12.09 31.12.08
Dettes sociales 5342 4 664
Dettes fiscales 3190 3839
TOTAL 8 532 8 503

Les dettes sociales concernent principalement GAGIEL SA pour 897 K€, GAMELOFT Inc. Divertissementupo
891 K€, GAMELOFT Software Beijing pour 549 K€, GAMBFT Vietnam Ltd pour 484 K€, GAMELOFT Argentina
pour 455 K€, GAMELOFT Srl Roumanie pour 360 K€, GEMOFT Rich Games pour 342 K€, GAMELOFT
Software Shanghai Ltd pour 224 K€ et GAMELOFT Parships pour 223 K€.

Les dettes fiscales concernent principalement GARIEL Argentina pour 1 077 KE, GAMELOFT SA pour 646,
GAMELOFT Rich Games Production France pour 191@&MELOFT S. de R.L. de C.V pour 179 K€, GAMELOFT

Do Brasil Ltd pour 124 K€, GAMELOFT Partnershipsupd 18 K€, GAMELOFT Software Beijing pour 107 K€,
GAMELOFT Gmbh pour 97 K€ et GAMELOFT Privated Ltdyr 84 K€.

3.1.5.6 Notes sur le compte de résultat
Le résultat courant recouvre toutes les activitéiinaires dans lesquelles GAMELOFT est engagée léacedre de ses
affaires ainsi que les activités connexes qu'aluae a titre accessoire ou dans le prolongemesgslactivités
ordinaires.
22.CHIFFRE D’AFFAIRES

La répartition du chiffre d’affaires par zone géagjnique est la suivante :

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
31.12.09 31.12.08
KE % KE %
Europe 47 691 39 % 47 084 43 %
IAmérigue du Nor 38 808 32% 33 245 30 %
Reste du Mond 35473 29 % 30 003 27 %
Total 121 972 100 % 110 332 100 %

La répartition du chiffre d’affaires par activitétda suivante :

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois

31.12.09 31.12.08

KE % KE %
Consoles 6 761 6 % 7 652 7%
Mobiles 115211 94 % 102 680 93 %
Total Chiffre d’affaires 121 972 100 % 110 332 100 %
Production Immobilisée 5 380 6 455
Production Stockée -1 94 2 397
Total 125 412 119 184
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23.AUTRES PRODUITS DE L’ACTIVITE

Les autres produits d’exploitation se décomposisi a

31.12.09 31.12.08

Reprises sur provisions 1540 259
Sur passifs 92 134

Sur actifs 1448 125

TOTAL 1540 259

Les reprises de provisions concernent des repsigesréances clients pour 242 K€, 1 206 K€ sudéséciations
d’actifs immobilisés sur les frais de R&D et po@r RE d'un engagement retraite suite a des déparsalériés.

24.COUTS DES VENTES hors variation de stock de pitsdinis

Les couts des ventes se décomposent ainsi :

31.12.09 31.12.08

Achats stockés 68 3696
Frais sur codts des ventes 3542 2 479
Co(ts des royalties : 9381 7323
Dont - Dépenses de royalties 5168 3373
- Amortissement de licences 4213 3950
TOTAL 12 990 13 498

Les achats stockés correspondent aux achats deiclaes des jeux suivants : TV Show King Party sif™W

Les frais sur colts des ventes représentent lemisions de ventes touchées sur le téléchargeragatid mobiles de
GAMELOFT par certains distributeurs partenaires=staupe.

Les colts des royalties sont liés a la vente des igilisant des licences et marques externes adppant pas au
Groupe GAMELOFT.

25.FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et développement se décamipds la facon suivante :

31.12.09 31.12.08
Achats d'études et prestations de service et afduesitures - 129
Autres charges externes 12170 14 040
Rémunérations du personnel 38783 36 757
Subvention d’exploitation -2898 -2978
Charges sociales 8 556 9917
Impdts et Taxes 420 625
Dotations aux Amortissements sur immobilisations 7092 5813
TOTAL 64 124 64 303

Les frais de Recherche & Développement correspdradesecteur de développement des jeux sur téléghanbiles.
L'effectif atteignait au 31 décembre 2009 pourdeteur R&D 3 579 employés.
L'effectif R&D a augmenté de 7% sur la période panée.

L'augmentation des postes rémunérations et chaggales a augmenté de 6% sur I'année hors contipédinin des
charges liées aux stock-options. La comptabilisaties charges de personnel liées aux stock-opéibasix BSPCE
représentaient sur 'année 2009 1 305 K€ contr@51KE sur I'année 2008.

Les subventions canadiennes et argentines sotéadesur les salaires liés a I'activité production.

Les dotations aux amortissements augmentent asedéjgréciations sur les développements immobipsés 4 289
K€ sur I'année 2009 contre 3 212 K€ en 2008.

26.FRAIS COMMERCIAUX
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Les frais Sales & Marketing se décomposent dedarfsuivante :

31.12.09 31.12.08
Achats d’études et prestations de service et afguesitures - 3
Autres charges externes 13 881 15971
Rémunérations du personnel 11 613 11 371
Subvention d’exploitation - 381 - 395
Charges sociales 2992 3043
Impots et Taxes 370 470
Dotations aux Amortissements sur immobilisations 287 255
TOTAL 28 763 30718

Les frais commerciaux correspondent au secteur idgibdition des jeux mobiles (le marketing, les iggs
commerciales B to B mais aussi le B to C, 'E-conmueeainsi que des équipes de Business Intelligetec@ublicité,
les salons comme E3, le GSM etc...).

L'effectif atteignait au 31 décembre 2009 pourdeteur S&M 447 salariés.

Les dépenses de publicités, de marketing et deémamtes s’élévent sur 'année a 8 480 K€ contre0DOKE sur 2008.
Ces dépenses représentent 7% du chiffre d'affaresorte diminution suivant ainsi la politique ségique de la
Société. Ces dépenses représentaient 9.5% duecthidfifaires en 2008.

L'effectif a augmenté de 2% entre les deux périodes

Au méme rythme que les effectifs, le poste rémuira progresse de 2%. Les charges de personesldiéx stock-
options et aux BSPCE représentaient sur 'ann@8 BG9 K€ contre 650 K€ sur I'année 2008.

Les subventions d’exploitation sont des créditstimdéldias accordés par le gouvernement canadienrmiicertaine

catégorie de fonction y compris pour la fonction 8ales & Marketing ainsi que des subventions reqles
gouvernement argentin.

Les dotations aux amortissements sont en légémexiation par rapport a 2008.

27.FRAIS ADMINISTRATIFS

Les frais administratifs se décomposent de la fatovante :

31.12.09 31.12.08
Achats d'études et prestations de service et afduesitures - 21
Autres charges externes 3740 4047
Rémunérations du personnel 4995 4688
Subvention d’exploitation - 200 -279
Charges sociales 1102 1110
Impots et Taxes -17 22
Dotations aux Amortissements sur immobilisations 287 248
TOTAL 9908 9857

Les frais généraux correspondent au secteur adnaitifis

L'effectif atteignait au 31 décembre 2009 pourdeteur administratif 239 salariés en augmentat®f% par rapport a
2008.

Le poste rémunérations augmente de 6% au méme eythm les effectifs. La comptabilisation des charde
personnel lié aux stock-options et aux BSPCE. Gasges représentaient sur 'année 2009 743 KEe@@2 K€ sur
'année 2008.
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Les subventions d’exploitation sont des créditstimdldias accordés par le gouvernement canadienrsircertaine
catégorie de fonction y compris pour la fonctiormadstrative ainsi que des subventions regues dwemement
argentin.

Les dotations aux amortissements augmentent aaeleat de nhombreux matériels informatiques sur $olgte filiales
du groupe ainsi que 'aménagement des différemu, et de 'augmentation de I'effectif adminisfrantre les deux
périodes comparatives.

Informations sur les retraites et avantages asssndilune part et les rémunérations en actions :

31.12.09 31.12.08

Retraites et avantages assimilés 74 114

Rémunérations en actions 2 686 2 696
28.VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS FINIS

31.12.09 31.12.08

Variation de stocks : Asphalt DS 31 28

TOTAL 31 28

29.DOTATIONS AUX PROVISIONS

31.12.09 31.12.08

Dotations aux Provisions 2168 1365

TOTAL 2168 1365

Les dotations aux provisions concernent la comfisaltion d'un engagement de retraite pour 74 K€pdwisions sur
créances clients pour 179 K€, de 159 K€ pour pronsssur risques et charges dont 64 K€ sur lesaappropres
négatifs d’une filiale non consolidée et 95 K€ ktiges salariaux, de provisions pour dépréciaticactifs de 1 755 K€
dont 567 K€ sur les dépréciations de licences dt 888 K€ sur les frais de développements immdsldéterminés en
fonction de la rentabilité des projets sur les twygements sur les consoles de jeux de nouvellérgéan, projets
commercialisés ou en cours de production.

30.AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres produits et charges d’exploitation seajposent ainsi :

31.12.09 31.12.08
Résultat de cession des immobilisations -83 937
Autres produits 356 843
Autres charges - 1489 - 986
TOTAL -1216 794

Le résultat de cession comprend la liquidationadiible 'Odyssée Interactive Games.

Les autres produits concernent pour 202 K€ le remgmment par le gouvernement chinois d’une padgimd VA
chinoise.

Les autres charges sont des retenues a la sourcé4pb K€, pour 407 K€ de créances irrécouvrakigmer 257 K€ de
TVA non récupérable.

31.AUTRES CHARGES ET PRODUITS OPERATIONNELS

Les autres opérations opérationnelles se décompaisesn :
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31.12.09 31.12.08

Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles 41 115

TOTAL -41 -115

32.RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier se décompose ainsi :

31.12.09 31.12.08
Co0t de I'endettement net financier 88 197
Produits de trésorerie 155 309
Résultat de cession d’équivalents de trésorerie -
Intéréts sur opération de financement 67 113
Résultat des couvertures de change sur trésorerie -
Produits financiers 2 669 5033
Dividendes -
Gains de change 2 669 5033
Autres produits financiers -
Charges financiéres 2312 6 458
Pertes de change 2 306 6 456
Autres charges financiéres 6 1
TOTAL 445 -1228

La société a des dettes financiéres en eurosdxlEms canadiens.
La société n'a pas de couverture de taux, ni dagdau 31 décembre 2009.

Les produits de trésorerie sont les revenus deplant sur les différents comptes rémunérés.
Le poste intéréts sur opération de financement cengppour 17 K€ les charges financiéres liées @gteint CT
financé par la banque BMO au Canada pour subvaribasoins ponctuels de GAMELOFT Divertissements In
Les autres charges financiéres concernent lesialmatle provisions sur les titres de participapmur 6 K€ sur la
société GAMELOFT Venezuela.

33.IMPOTS SUR LES RESULTATS

Les imp6ts sur les résultats se décomposent ainsi :

31.12.09 31.12.08
Imp6ots exigibles 2205 960
Impots différés - 165 - 27
Total 2 040 933

- Impots exigibles :

L'imp6t a été calculé pour toutes les sociétés fiénées avec les taux d'impdt en vigueur dansoeleapays.

- Impéts différés :

31.12.09 31.12.08
Imp6ts différés actifs (voir détail 4) 1339 987
Imp6ts différés passifs (voir détail 17) 1339 1049

Les impdts courants concernent les filiales : GANIEHT S de RL pour 216 K€, de GAMELOFT Inc. pour 4€, de
GAMELOFT Argentina pour 1 308 K€, de GAMELOFT Soéwe Beijing Ltd pour 211 K€ et GAMELOFT Privated

Ltd pour 106 K€.

Preuve d'impb6t :
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31.12.09 31.12.08
Résultat avant impots 8011 - 876
Imp6t théorique 2670 -292
Effet des déficits fiscaux
Pertes fiscales de I'exercice non utilisées 832
Pertes fiscales des exercices antérieurs utilisées -1817
Effet taux d’impdts différent au taux théorique 10 161
Différences permanentes entre les résultats sociaexle 973 110
résultat consolidé
Dont Imp6ts sur Stock Options - 895 899
Dont Eliminations Réciproques 820 -991
Dont Eliminations Dividendes 969
Dont Homogénéisation -49
Différence Permanente - 144 962
Décalage Fiscal / Social - 485 -8
Total 2 040 933

3.1.6Informations diverses

1. Engagements hors bilan

Cautions données : néant
Sdretés réelles consenties : néant
Cautions recgues : néant

Engagements hors bilan :

GAMELOFT SA a des engagements envers certainateflidu groupe :

- Autorisation d’'un engagement de garantie au pdefita société Divertissement Canada Inc. dansdeeatiun
contrat Cadre de location entre GAMELOFT Canada sbciété Services Financiers Dell Canada Limitée

concurrence de 250 000 $ CAD.

- Dans le calcul de ses baux, GAMELOFT divertissemémt. a consenti au bailleur, en garantie du regig
du loyer et des obligations prévus par les baug, hypotheque mobiliere d'un montant de 322 000 HGAr

tous les biens meubles se trouvant dans les l@wésljusqu’a I'échéance du 15 aout 2014.

- Autorisation d’engagement de cautionnement au tpdefila société GAMELOFT Argentina SA, filiale tke
société en Argentine pour la signature de baik p@ location de bureaux a Buenos Aires (Argentmec la
société Irsa Inversiones Y Representaciones SAducmence de 144 000 Dollars US.

Effets escomptés non échus : néant
Crédit bail : néant
K€ Valeur brute Amortissments Valeur nette Redeeganc Redevances restant a payer Valeur résiduglle
payées
-lan +delan
Matériel 111 107 4 115 - - -
informatique

Autres engagements : La loi du 4 mai 2004 recormaidtsalariés francais un droit individuel a lanfiation (DIF). Ce

droit leur permet, a leur initiative mais avec taod de I'employeur, de bénéficier d’actions denfation.

Chaque année, en fonction des dispositions cororamgiles applicables dans les sociétés, les sakatémps complets
acquiérent un droit d'une durée comprise entretZl dneures.

Les droits acquis annuellement sont cumulablesiseirdurée de 6 ans.

Il 'y a pas d’autres engagements hors bilan sigatifs.
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2. Rémunération des dirigeants du Groupe

Le montant de la rémunération brute versé au aifmnnée 2009, par la société ainsi que sesefiljaux dirigeants a
été de 386 K€.

Aucun jeton de présence n’a été versé aux mandatsiciaux de GAMELOFT SA au cours I'exercice ¢d031
décembre 2009.

2009 2008
Salaires, charges et avantages en divers 386 383
Cumul des retraites et autres avantages -
postérieurs a I'emploi
Indemnités de rupture -
Cumul des options de souscriptions d’actians 393 000 450 000
et des actions gratuites accordées

En application de l'article L. 225-102-1, alinéatlalinéa 2 du Code de commerce, il est préseftéssous le détail de
la rémunération totale et des avantages de totiieeneersés durant I'exercice aux mandataires srcia

I.Rémunérations et avantages de toute nature ppaguss dirigeants mandataires sociaux

La rémunération des dirigeants mandataires socgawompose d'une rémunération fixe et d'avantagemture. Les
dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pagmiunération variable. lIs peuvent bénéficieoetne de
I'attribution de stock-options et d’actions de perance. L’ensemble est fixé par le conseil d’adstiation sur
proposition du comité des rémunérations. A comgée2009, les stock-options et les actions grataitiebuées aux
dirigeants mandataires sociaux sont assorties migitans de performance.

Les tableaux figurant ci-aprés intégrent les rémati@ns et les avantages de toute nature dus etfeés aux
mandataires sociaux en lien avec le mandat par :

(i.) la société,

(ii.) les sociétés contrblées, au sens de l'articl233-16 du Code de commerce, par la société ldgoglle le mandat
est exerce,

(iii.) les sociétés contrdlées, au sens de I'atic|233-16 du Code de commerce, par la ou legtgs) qui
contrble(nt) la société dans laquelle le mandagestcé,

(iv.) la ou les société(s) qui contréle(nt) au seusnéme article, la société dans laquelle le maegtaexercé.

Le montant de la rémunération brute totale verséeda@igeants au cours de I'exercice par la socigdé les sociétés
contrélées au sens d’'IAS 24.16, et par la socigtérélant celle dans laquelle ils exercent leur daapa été de 2 790
K€, dont 154 K€ versés par GAMELOFT SA.

Données en GAMELOFT | GAMELOFT . . Guillemot TOTAL
Euros SA Inc. GAMELOFT Ltd. Ubisoft Entertainment SA Brothers SA | Rémunération
Rémunérationf Rémunération] Rémunératior] Avantages en Rémunératior]  Jetons de Rémunération au titre de
brute fixe brute fixe brute fixe nature brute fixe présence brute fixe 2009
Michel 60 000 0 168 341 29 144 62 596 22 500 243 756 386 2
Guillemot
C!aude 31 248 0 0 0 62 496 22 500 339 996 456 24
Guillemot
Gérard
Guillemot 0 34812 0 0 162 500 (1 15 000 362 496 (2) T’ 8
ers 31 248 0 0 0 500 004 30 000 24 996 586 24
Guillemot
Christian 31248 0 0 0 62 496 30 000 462 504 586 24
Guillemot

1 : Rémunérations versées par UBISOFT Inc. via andat pour le compte de UBISOFT Entertainment
2 : Rémunérations versées par Longtail Studiosviiacun mandat pour le compte de Guillemot Brothers

Au titre de 2009, le montant global des rémunénatiorutes versées et provisionnées au profit dieednts
mandataires sociaux s’est élevé a 2 789 792 euros.
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Tableaux récapitulatifs des rémunérations de chdgigeant mandataire social (données eu Euros):

Michel Guillemot 2009 - 2008 -
Montants dus Montants versés Montants dus Montaartes
Rémunération fixe 534 593 534 593 444 383 444 383
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 22 500 22 500 22 500 22 500
Avantages en nature 29 144 29 144 5492 5492
TOTAL 586 237 586 237 472 375 472 375
Claude Guillemot 2009 - 2008 -
Montants dus Montants versés Montants dug Montaartes
Rémunération fixe 433 740 433 740 342 515 342 515
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 22 500 22 500 30 000 30 000
Avantages en nature - - - -
TOTAL 456 240 456 240 372 515 372 515
Gérard Guillemot 2009 - 2008 -
Montants dus Montants versés Montants dus Montartes
Rémunération fixe 559 808 559 808 417 655 417 655
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 15 000 15 000 15 000 15 000
Avantages en nature - - - -
TOTAL 574 808 574 808 432 655 432 655
Yves Guillemot 2009 y 2008 -
Montants dus Montants versés Montants dug Montertes
Rémunération fixe 556 248 556 248 413 978 413978
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 30 000 30 000 30 000 30 000
Avantages en nature - - - -
TOTAL 586 248 586 248 443 978 443 978
- . 2009 2008
Christian Guillemot Montants dus Montants versés Montants dug Montartes
Rémunération fixe 556 248 556 248 413 978 413978
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 30 000 30 000 22 500 22 500
Avantages en nature - - - -
TOTAL 586 248 586 248 436 478 436 478

Il.Plan d’options d’achat et de souscription d’actions

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiaireptins d’options décrits ci-dessous devront ceeseu nominatif
cing pourcent (5%) de la quantité d’'actions isgleslevées d'options, jusqu'a la cessation de feardions.

Options de souscription ou d'achat d'actions attriluées durant I'exercice aux mandataires sociaux paa Société

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES PAR GAMELOFT S.A. DURANT
L'EXERCICE
Nom du dirigeant o Nature des Nombre Prix Période d'exercice
; L n° et date du . o , .
mandataire social : options d’'options | d’exercice
plan Do
attribuées
- Monsieur Michel Plan 9 du Options de 300 000 2,36€ 50% a compter du 14/05/2011
Guillemot 14/05/2009 souscription jusqu’au 14/05/2015 et
d’'actions 50% a compter du 14/05/2013
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jusqu’au 14/05/2015
- Monsieur Gérard Plan 9 du Options de 37 500 2,36€ 50% a compter du 14/05/2011
Guillemot 14/05/2009 souscription jusgqu’au 14/05/2015 et
d’actions 50% a compter du 14/05/2013
jusqu’au 14/05/2015
TOTAL 337 500

La levée des options attribuées par le Conseihufsdtration aux mandataires sociaux est soumisgeacondition de
performance interne et une condition de performaxterne. En outre, la levée des options attribpée le Conseil
d'administration aux mandataires sociaux est cmmtiée a I'achat d’actions par ces mémes dirigeaatzdataires
sociaux, pour un volume égal a 1% du montant do gei aprés imp6t réalisé par chacun.

Options de souscription ou d’achat d'actions attrilmées durant I'exercice aux mandataires sociaux pda société
Ubisoft Entertainment S.A.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES PAR UBISOFT ENTERTAINMENT
S.A. DURANT L'EXERCICE
Nom du dirigeant ° ot date d Nature des Nombre Prix Période d’exercice
mandataire social : n" et date du options d’options d’exercice
plan D,
attribuées
- Monsieur Michel Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € | 25% par an a compter du
Guillemot 12/05/2009 souscription 12/05/2010 jusqu’au
d’actions 11/05/2014
- Monsieur Christian Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € | 25% par an a compter du
Guillemot 12/05/2009 souscription 12/05/2010 jusqu’au
d’actions 11/05/2014
- Monsieur Yves Guillemot Plan 19 du Options de 80 000 14,92 € | 25% par an a compter du
12/05/2009 souscription 12/05/2010 jusqu’au
d’'actions 11/05/2014
- Monsieur Claude Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € | 25% par an a compter du
Guillemot 12/05/2009 souscription 12/05/2010 jusqu’au
d’actions 11/05/2014
- Monsieur Gérard Plan 19 du Options de 11 000 14,92 € | 25% par an a compter du
Guillemot 12/05/2009 souscription 12/05/2010 jusqu’au
d’actions 11/05/2014
TOTAL 124 000

I1l.Attribution gratuite d’actions

ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES AUX MANDATAIRES SOCIAUX DUR ANT L'EXERCICE
Nom du dirigeant Date du Conseil Nombre Date Date de la fin de Conditions de
mandataire social : d’administration d’actions | d’acquisition des| conservation — date performance
actions de cessibilité
- Monsieur Christian 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 Conditions de
Guillemot performance interne
et conditions de
performance externe
- Monsieur Yves 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 Conditions de
Guillemot performance interne
et conditions de
performance externe
- Monsieur Claude 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 conditions de|
Guillemot performance interne
et conditions de
performance externe
TOTAL 55 500
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IV.Rémunérations et avantages dus a raison deskatien des fonctions de mandataire social ded#&to

Dirigeants mandataires Contrat de travalil Régime de retraite Indemnités ou Indemnités relatives
sociaux supplémentaire avantages dus ou | aune clause de non
susceptibles d'étre concurrence
dus araison de la
cessation ou du
changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
- Monsneur Michel X X X X
Guillemot
- Mon3|eur Christian X X X X
Guillemot
- Mon3|eur Yves X X X X
Guillemot
- Monsneur Claude X X X X
Guillemot
- Mon3|eur Gérard X X X X
Guillemot

Il n’existe aucun engagement pris au bénéfice daslmes du Conseil d'administration correspondatgsaéléments
de rémunération, des contreparties financiéreseswadantages dus ou susceptibles d'étre dus & méska cessation
ou du changement des fonctions ou postérieuremesites-ci

3. Préts accordés aux dirigeants du Groupe

Au 31 décembre 2009, aucune avance ou crédit @'ali&tué aux dirigeants du groupe conformémenardidle L225-

43 du code de commerce.

4. Evénements postérieurs a la cl6ture

Aucun événement n’est susceptible d’avoir une i@ sur les états financiers.

5. Effectif

Les effectifs au 31 décembre 2009 se répartissantne sulit :

a) Répartition par zone géographique :

31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09
Europe 159 139 797 544 449
Amérique du Nord 370 335 324 375 394
Reste du Monde 1255 2161 2902 3083 3422
Total 1784 2635 4023 4002 4 265

b) Répartition par département :

31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09
Administration 83 138 185 226 239
Vente et Marketing 108 192 425 438 447
Développement Internet 43 - - - -
Développement téléphones mobiles 1570 2 305 3413 3338 3579
Total 1784 2635 4023 4002 4 265

Sur I'année 2009, la croissance des effectifsestgere augmentation.

Page 110



c) Effectif moyen

2008 2009
Recherche & Développement 3376 3476
Sales & Marketing 432 447
Administration 206 229
Total 4014 4153

6. IFRS 7 — Instruments financiers

La norme IFRS 7 rassemble les régles de présemtdéd’information financiere relative aux instrunte financiers,
tels que définis par les normes IAS 32 « Instrumdimanciers : informations a fournir et préseatat> et IAS 39
« Instruments financiers : comptabilisation et @aéibn ». L’Amendement de la norme IAS 1 prévoiplésentation
d’'informations qualitatives sur les objectifs, f@cipes et les processus des opérations impdetaapital social et la
présentation d’'informations quantitatives sur llésn&ents constituant le capital social.

Le tableau ci-dessous détaille la valeur nette ¢abip par catégorie et la juste valeur des instnisnnanciers (au
sens des définitions données par IAS 32) du graupg#l/12/09 et 31/12/08 :

Au 31 décembre L 2009 2008
Catégorie | ] | -
en KE Catégorie IAS 39 Juste valeur valeur juste valeur juste
comptable | valeur comptable | valeur
ACTIFS
Actifs flnanuers_non Préts et créances au colt amorti 11890 2 248
courants (hors titres)
Actifs financiers non Actifs disponibles a la vente a Ia .
. . . Niv 3 58 371
courants (titres) juste valeur par capitaux propres
Autres creances non Préts et créances au codt amotti 1424 963
courantes
Avanpes etacomptes Préts et créances au codt amotti 149 124
versés
Clients € t comptes Préts et créances au codt amotti 321626 35143
rattachés
Actifs financiers Préts et créances au colt amort 0 0
Autrgs creances et compt PBréts et créances au colt amotti 8b25 6 877
de régularisation
Tr'esore.rle et équivalents 1é\ct|f§ financiers a la juste valeur Niv 1 19 804 11 474
trésorerie par résultat
Au 31 décembre o 2009 2008
Categorie Juste - }
en Ke Catégorie IAS 39 valeur valeur juste valeur juste
comptable | valeur | comptable | valeur
PASSIFS
) . Passifs financiers au co(t
Dettes financiéres non courantes -
amorti
0 0
) . Passifs financiers au co(t
Dettes financiéres amorti
55 729
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. Passifs financiers au co(t
Fournisseurs amorti
12 595 12 412
) . Passifs financiers au co(t
Dettes fiscales et sociales amorti
8 532 8 503
Passifs financiers au co(t
Autres dettes amorti
697 4532

Conformément a I'amendement d'IFRS 7 — “Instruméin@nciers : informations a fournir”, le tableatdessous
présente, pour les actifs et passifs financierfuégaa leur juste valeur, la répartition entrettes niveaux de
hiérarchie demandés :
eniveau 1 : pour les actifs financiers cotés sumamnché actif, la juste valeur correspond au pri€ ¢o
eniveau 2 : pour les actifs financiers non cotéswsumarché actif et pour lesquels des données \aiises de
marché existent sur lesquelles le Groupe peut simpour en évaluer la juste valeur ;
eniveau 3 : pour les actifs financiers non cotéswsumarché actif et pour lesquels il n’existe pasddnnées de
marché observables pour en évaluer la juste valeur.

Pour mémoire, les autres instruments financiemsrigg@s au co(t amorti ne sont pas repris dandbleaa ci-dessous :

31/12/2009
Rubrique Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers non courants (titres) 58 58
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 804 19 804
Total actifs a la juste valeur 19 8p4 0 58 19 862
0
Total passifs a la juste valeur 0 0 0 0
31/12/2008
Rubrique Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers non courants (titres) 371 371
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 474 11 474
Total actifs a la juste valeur 11 4)74 0 371 11 845
0
Total passifs a la juste valeur 0 0 0 0

= Gestion sur risque sur titres

Risque sur les actions de la Société

En fonction de sa politique de rachat d’actiondaets le cadre des autorisations données par I'AdgerGénérale, la
Société peut étre amenée a acheter ses propressadia fluctuation du cours des actions propnesi aichetées n'a
aucune incidence sur les résultats du Groupe.

Risque sur d’autres titres actions
Les titres de participation détenus dans des ssc@tées peuvent avoir un impact défavorableesulsultats du

Groupe en cas de baisse du cours de Bourse saificet/ou prolongée.
Au 31 décembre 2009, les titres de participatioosgraprennent aucun titre de sociétés cotées esdour

= Gestion du risque de liquidité

Le groupe n'a pas de risque significatif sur seteddinanciéres et sur ses valeurs mobiliéredateement (disponibles
a la vente ou équivalents de trésorerie). Le pewité de valeurs mobilieres de placement du groegteen effet
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constitué essentiellement de placements monétai@sirt terme. La trésorerie permet au groupe ile face a ses
engagements sans risque de liquidité.

= Gestion du risque de taux d’intérét

Le groupe ne fait pas appel a des organismes dé paur se financer. Mais, dispose de moyen denfiement a court
et moyen terme portant intérét sur la base du EURIBOR et place sa trésorerie disponible sur dgmaerts de
placement rémunéré sur la base des taux variatlidesriiterme. Dans ce contexte, le groupe estettisajl'évolution
des taux variables et en appréhende le risquecdae faguliere.

= Gestion du risque de change

Nous détenons des actifs, percevons des revenesceiurons des dépenses et engagements directemeat e
l'intermédiaire de nos filiales dans un grand noentbe devises. Nos comptes sont présentés en @amosonséquent,
lorsque nous préparons nos comptes, nous devongrtoren euros la valeur de nos actifs, passifeyenus et

dépenses présentés dans d’autres devises auxdalradge applicables a cette date. Par consédgeatjgmentations
et baisses de valeur de I'euro pour ce qui estedeauitres devises affecteront la valeur de ceseélisndans nos
comptes, méme si leur valeur n’a pas changé dansiévise d'origine.

Néanmoins, GAMELOFT a recours a un systeme de ctureede change naturel dans la mesure ou sesorslat
intragroupe, avances en comptes courants aweSliaéfacturation des frais des filiales a la 4éaiéere et les royalties
aux filiales, sont effectuées en devises (dolla®s tlbllars canadiens ou livres sterling...) et qeegroduits en devises
compensent les charges en devises que doit supjzoseciété.

A ce jour, le groupe n’a pas mis en place de cduxede change pour ses flux de trésorerie internes

Variation des taux de change des principales dgvise

31.12.09 31.12.08
Taux moyen Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture
Dollars 1.39327 1.44060 1.47059 1.3917
Dollars canadiens 1.58519 1.51280 1.55928 1.6998
Livres Sterling 0.89105 0.88810 0.79654 0.9525
Yens japonais 130.23437 133.16000 152.33161 126.1400
Peso argentins 5.20200 5.46950 4.64197 4.8065
Impact sur le chiffre d’affaires de la variatiorsdaux de change sur I'année :
En K€ 31.12.09 31.12.08
Dollars -914 627
Dollars canadiens 17 -26
Livres Sterling 29 -238
Yens japonais - 176 227
Pesos argentins - 377 108
La répartition des dettes financiéres par deviséaeslivante :
31.12.09 31.12.08
Euros 52 25
Dollars canadiens 3 704
Dettes financiéres 55 729
Sensibilité de I'endettement financier :
) Var. de + | Différence en
Montant Type de taux Taux Nominal Int/an 1% Ke
Emprunt bancaire France 52| variable 17.20 9 48 5 -1
Emprunt bancaire Canada 3| Fixe 6.50 % - 3 4 -1
Disponibilités 19 804 Variable - 19 804 - - -
Placements - - % - - - -
Total - 7 9 -2
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Risque de crédit :

Le risque de crédit représente le risque de pira@diere pour le Groupe dans le cas ou un cliemtdvait & manquer a
ses obligations de paiement. Au 31 décembre 2@0d8phtant des créances clients en retard de pai@teaon encore
dépréciés n’est pas significatif.

31/12/09 Montant de’s a}ct'lf’s échus non
dépréciés
Montant
des
Valeur actifs
Valeur nette non 6 mois-1| Plus d'un
Note | comptable| Provisions| comptable] échus | 0-6 mois an an
Actifs financiers opérationnels non courants etrants
Créances clients 9 32933 307 32 626 3262
Autres créances d'exploitation courantes 11 8525 - 8525 8525
Autres actifs financiers en préts et créances
PRETS ET CREANCES
Autres actifs financiers non courants
Autres actifs financiers courants
41 458 307 41151 41 15]

7.Informations relatives aux parties liées

Aux termes de la norme IAS 24, sont considéréesm®inansactions avec les parties liées, les trinsaaéalisées
avec des sociétés détenues par des dirigeants amsr@haur lesquelles elles exercent un contrédeydmsactions
réalisées avec les filiales non intégrées dansdagptes consolidés du groupe.

Les transactions réalisées avec des sociétés éétpaudes dirigeants communs:
a)avec Guillemot Brothers S.A. :

Ces transactions sont liées a la refacturatioredeces réalisés pour le compte de GAMELOFT SA [RIUKE.
b) avec le Groupe Ubisoft :

Charges d’exploitations :
» Refacturation de services réalisés par Ubisoft maompte de GAMELOFT SA pour 401 K€,
e L’achat de cartouche de jeux Asphalt DS pour 23 K€

e Laredevance dans le cadre d’'un contrat de licamee Ubisoft Entertainment afin de permettre I'exaltion
de leur marque par GAMELOFT SA pour 1 309 K€,

Produits d’exploitations :
» Refacturation de services réalisés par GAMELOFTp8Ar le compte de Ubisoft Entertainment pour — # K
» Refacturation de services réalisés par GAMELOFTR8timanie pour le compte de Ubisoft Srl pour 4 K€,
e La commercialisation par UBISOFT Entertainment 818OFT Inc dans le cadre d’un contrat de distrifuti
de jeux consoles fabriqués par GAMELOFT SA pouRT B€.

c)avec AMA :

Charges d’exploitations :
* Refacturation de redevance pour la commercialisat®jeux AMA pour 209 K&,

Produits d’exploitations :
*Refacturation de GAMELOFT Srl pour des prestatienservices réalisés pour leur compte pour 2 K€.

d)avec Longtail Studios :
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Les transactions concernent la redevance sur lgevegue réalise GAMELOFT SA sur la distributionjelu mobile
« Love Triangle » pour 48 KE.

31.12.09 31.12.08

Actif (en K€)

Titres de participation

Clients et comptes rattachés 62 2254
Prov. Sur créances clients

Autres créances

Prov. Sur Autres créances

Fournisseurs débiteurs 34

Dettes (en K€)

Fournisseurs et comptes rattachés 809 353
Dettes financiéres

Clients créditeurs 62 4120
Résultat d’exploitation (en K€) - 252 4000
Produits d’exploitation 1759 5206
Charges d’exploitation 2011 1206

Résultat financier (en K€)
Produits financiers
Charges financieres -

Les transactions réalisées avec les filiales ntiges dans les comptes consolidés du groupe GANFEL

Les filiales GAMELOFT Dubai, GAMELOFT Sprl, GAMELOFVenezuela, n'ont pas commenceé réellement leur
activité et donc ne rentrent pas dans le périntftreonsolidation du 31 décembre 2009.

31.12.09 31.12.08

Actif (en K€)

Titres de participation 64 372
Prov. Sur Titres de participation 6 1
Actifs en cours de cession - 55
Clients et comptes rattachés

Prov. Sur créances clients

Autres créances

Prov. Sur Autres créances

Fournisseurs débiteurs 34

Dettes (en K€)

Fournisseurs et comptes rattachés 62
Dettes financiéres

Résultat d’exploitation (en K€)

Produits d’exploitation

Charges d’exploitation 129
Résultat financier (en K€)

Produits financiers
Charges financiéres

8. Risques de marché :

Risque de taux : Les dettes de GAMELOFT SA soaua fixe mis a part les besoins ponctuels de teggodonc la
sensibilité du résultat aux variations des tauwdest nulle.

Risque de change : GAMELOFT n’a pas mis en placsysteme de couverture de change

9. Droit Individuel a la Formation

Au 31 décembre 2009, un cumul de 5 442 heuresidist.

10. Honoraires des commissaires aux comptes
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Le tableau ci-dessous détaille les honoraires desndissaires aux comptes de GAMELOFT correspondants
prestations effectuées en 2009.

Audit AMLD MB Audit
Montant % Montant %

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 200

Audit K€

Commissariat aux comptes et
certification des comptes annuelg
et consolidés

* Emetteur 120 100.3 94.5% 94,18% 80 98 86.2% 92,4

« Filiales intégrées globalement 7 6.2 5.5% 582 2.81 8 13.8% 7,55%

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission dep
commissaires aux comptes

* Emetteur - - - - - - - -

« Filiales intégrées globalement - -

Sous total 127 61 100% 100% 92.8 106 100% 1009

Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement

Juridique, fiscal, social - - - - - - - _

Autres (a préciser i a 10% aux
honoraires d’audit)

Sous total - - -

TOTAL 127 106.5 100% 100% 92.8 106 100% 100%
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11. Tableau des filiales non consolidées

PAYS Devise Capital Réserves et| Quote-part | Valeur comptable des| Préts et avanceg Montant des Chiffre Résultat | Dividendes
reports a du capital titres détenus consenties par cautions et d'affaires du encaissés
nouveau détenu la société et non garanties hors taxes | dernier

avant remboursés données par la| du dernier | exercice
affectation du en milliers d’euros société exercice clos
résultat
Renseignements détaillés concernant les
filiales et participations des sociétés non
consolidées
EILIALES en milliers en milliers brut net en milliers en milliers| en milliers
CAPITAL DETENU de deviseg d’euros d’euros d’euros d’euros
AU MOINS A 50%
GAMELOFT Sprl Belgique Belgique € 20 - 99,50% 20 20 - - - - -
GAMELOFT DUBAI Dubai € 38 - 100,00 %) 38 38 - - - - -
GAMELOFT VENEZUELA Venezuela VEF 20 - 95,00 % 6 - - - - - 69 -
PARTICIPATIONS
CAPITAL DETENU
ENTRE 10ET 50%
TOTAL GENERAL 64 58 - -
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3.1.7Informations sectorielles

Gameloft a une gestion mondiale et n'identifie dgas en I'espéce de secteurs différents. Une anglgs secteur

géographique peut cependant étre menée comme suit :

K€ Chiffre d'affaires

31.12.09 31.12.08
Europe* 47 691 47 084
Amérique du Nord 38 808 33245
Reste du Monde 35473 30 003
Total 121 972 110 332

* Au sens de I'Union Européenne

Pour les besoins de la présentation de 'infornmgpiar secteur géographique, les chiffres d’affesi@d déterminés sur

la base de la localisation géographique des clieetsactifs non-courants sont affectés aux sextlon leur

implantation géographique.

K€ Actifs non courants

31.12.09 31.12.08
Europe* 13951 13 246
Amérique du Nord 3219 2 397
Reste du Monde 4722 5292
Total 21 892 20 935

* Au sens de I'Union Européenne

Les actifs non-courants regroupent les immobilisetiincorporelles, les immobilisations corporelles,actifs

financiers non courants, les actifs d’'impdts déérles autres créances non courantes et lesertifsurs de cession

ou activités abandonnées.

Par ailleurs, Gameloft a un client dont le chifffaffaires s’éleve a 10% au moins du chiffre d'affa dont le détail

s'analyse comme suit :

K€ Chiffre d’affaires

Montants %
Apple 18 827 15,44 %
Total 18 827 15,44 %

En 2008, aucun client de Gameloft ne représentiastge 10% du chiffre d'affaires consolidé totalldsociété.

3.1.8Rapport des commissaires aux comptes sur les comptconsolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre Assemblée Générale, nous vous présentuirs rapport

relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2009,:sur

-le contréle des comptes consolidés de la sociAELOFT SA, tels qu’ils sont joints au présent rapp

-la justification de nos appréciations ;
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-la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catlideministration. Il nous appartient, sur la leade notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesetCice professionnel applicables en France neases requierent
la mise en ceuvre de diligences permettant d’obt@sisurance raisonnable que les comptes consatielé®mportent
pas d’anomalies significatives. Un audit consiste@fier, par sondages ou au moyen d’autres mé&thaolaé sélection,
les éléments justifiant des montants et informatifigurant dans les comptes consolidés. |l congg@ement a
apprécier les principes comptables suivis, lesredgions significatives retenues et la présentatimmsemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nars avllectés sont suffisants et appropriés ponddo notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel qofséd dans I'Union
Européenne, réguliers et sincéres et donnent uageirfidéle du patrimoine, de la situation finargiainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persoenestités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-desgws attirons votre attention sur ;
=La note 5.3.1.2 qui expose les changements de oettmmptables suite a I'application a compter dyahvier
2009 de nouvelles normes et interprétations ;
=La note 5.3.1.3 qui expose le changement d’estimaititervenu sur I'exercice ;

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L 823du Code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous portons a votre connaissasagdenents suivants :

-Dans le cadre de notre appréciation des réglgsimtipes comptables suivis par votre société, nuus sommes
assurés du bien fondé des changements de présentaérvenus sur I'exercice tel que décrits dansdte 5.3 de
'annexe.

- Nous avons revu les valorisations des immobibsatincorporelles, notamment les modalités d'iipgiom a I'actif
des frais de développement et licences, exposéesterb.3.2.2 de I'annexe.

-Les immobilisations incorporelles, et plus prépisét les développements commercialisés et en ¢onr$objet de

tests de valeur, selon les modalités décrites ém 5.8.2.2 et 5.5 de I'annexe. Nous avons exan@meatactere
approprié de la méthodologie retenue par la saciété

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansadre de notre démarche d’audit des comptes labésopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiére pdgiee rapport.

[l - Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux esodtexercice professionnel applicables en Fraacéa

vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport de gestion du groNpus n’avons
pas d'observation a formuler sur leur sincéritieat concordance avec les comptes consolidés.

Fait & Rennes, le 27 avril 2010
Les Commissaires aux comptes

AMLD AUDIT MRJDIT
Jean-Marc BRESSON Marc DARIE
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3.2 Comptes sociaux de GAMELOFT SA au 31 décembre 2009

3.2.1Bilan au 31 Décembre 2009 (En K€) (Exercice de 12ais)

ACTIF 31.12.09 31.12.09 31.12. 09 31.12. 08
Exercice de 12 mois Exercice de 12 moi$
Notes Brut Amort/dep Net Net
K€ K€ KE KE

Immobilisations incorporelles 1 34 090 22 148 11 942 10 673
Immobilisations corporelles 2 3862 2990 872 1071
Immobilisations financiéres 3 8 580 119 8 461 8171
Actif immobilisé 46 532 25 257 21275 19915

Stocks de produits finis 4 457 - 457 2428
Avances et acomptes versés 5 - - - -
Clients et comptes rattachés 6 59 722 2352 57 370 52234
Autres créances 7 10 725 3252 7473 10 754
Valeurs mobiliéres de placement 10 - - - 2507
Disponibilités 11 12 625 - 12 625 2621
Actif circulant 83 529 5 604 77 925 70 544

Comptes de régularisation 12 1248 - 1248 2643
Total Actif 131 309 30 861 100 448 93101

PASSIF 31.12.09 31.12.08
Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
Notes K€ K€

Capital social 3740 3680
Primes d’émission et de fusion 66 593 63 790
Réserves -23224 -18 157
Résultat de I'exercice 4 653 - 5067
Capitaux propres 13 51761 44 246

Provisions pour risques et charges 16 1062 2577
Dettes financiéres diverses (1) 17 6 139 5741
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 18 33700 28 686
Dettes fiscales et sociales 19 1513 1906
Dettes sur immobilisations 20 4 506 4 508
Autres dettes 21 601 4280
Total des dettes 46 459 45120

Comptes de régularisation 22 1166 1158
Total Passif 100 448 93 101
(1) dont comptes courants du groupe 6 088 5716
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3.2.Compte de résultat au 31 Décembre 2009 (En K€)

Notes Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
Clos le 31.12.09 Clos le 31.12.08
Ventes de marchandises 23 1827 3254
Production vendue de I'exercice 23 94 425 81 657
Production stockée 23 -1940 2 397
Production immobilisée de I'exercice 23 5274 6 355
Autres produits d’exploitation et transferts derdges 24 1107 1189
Total produits d’exploitation 100 693 94 852
Achats et autres approvisionnements 25 64 252 67 242
Variation de stocks 26 31 28
Autres achats et charges externes 27 14 784 12 754
Impdts et taxes 777 728
Charges de personnel 28 5618 5828
Autres charges 720 720
Dotations aux amortissements et aux provisions 29 10504 10716
Total charges d’exploitation 96 686 98 017
Résultat d’exploitation 4007 -3164
Produits des autres valeurs mobilieres 2908 -
et créances de l'actif immobilisé (1)
Autres intéréts et produits assimilés (1) 203 335
Reprises sur provisions 2512 1479
Différences positives de change 976 3118
Produits nets sur cessions de VMP - -
Total produits financiers 6 599 4932
Dotations aux provisions 2809 3891
Autres intéréts et charges assimilées (2) 194 163
Différences négatives de change 2913 2771
Charges nettes sur cessions de VMP - -
Total charges financiéres 5916 6 825
Résultat financier 30 683 -1893
Résultat courant 4690 -5057
Résultat exceptionnel 31 -49 -10
Résultat avant impots 4641 - 5067
Imp6ts sur les bénéfices 32 11 -
Résultat net de I'exercice 4 653 - 5067
(1) dont produits concernant les entreprises liées 3111 177
(2) dont charges concernant les entreprises liées : 172 122
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3.2.3Tableau de financement au 31 Décembre 2009 (En K€)

31.12.2009 31.12.2008

Exercice de 12 mois Exercice de 12 mois
Flux d’exploitation
Bénéfice net 4653 -5067
Amortissement des immobilisations corporelles et 9123 7979
incorporelles
Variations des provisions - 954 2195
Plus ou moins value de cession 8 8
Marge brute d’autofinancement 12 829 5115
Variation des stocks 1971 -2359
Variation des créances d’exploitation - 460 -8287
Variation des dettes d’exploitation 951 9963
Variation des créances hors exploitation - -
Variation des dettes hors exploitation -4 2351
Variation du BFR d’exploitation 2458 1669
Total des flux d’exploitation 15 287 6784
Flux liés aux investissements
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -5294 - 6458
Acquisitions avances incorporelles -5521 -5737
Acquisitions d’'immobilisations corporelles - 702 - 968
Acquisitions de titres de participation - 479 - 353
Acquisitions d’autres immobilisations financiéres -49 - 187
Cessions des immobilisations 47 10
Remboursements des préts et autres immobilisations 844 394
incorp & financiéres
Total des flux liés aux investissements -11153 - 13298
Flux des opérations de financement
Nouveaux emprunts & long et moyen terme
Remboursements des emprunts
Augmentation de capital 60 27
Augmentation de la prime d’émission 2803 930
Variation des comptes courants des actionnaires 371 3072
Autres flux
Total des flux des opérations de financement 3234 4029
Incidence des écarts de conversion 102 -16
Variation de trésorerie 7471 -2502
Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice 5103 7 604
Trésorerie nette a la cl6ture de I'exercice 12 574 5103
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3.2.4Tableau financier (art. 135 du décret du 23 mars967) (En K€)

Exercice 31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Capital social (€) 3442 516 3537 829 3652918 3680 255 3739 894
Nb actions ordinaires 68 850 316 70 756 584 73358 73 605 094 74797 874
Nb actions a dividende prioritaire - - - - -
Nb maximal d’actions a créer 7358 777 7414609 31B036 7011 987 11 821 550
Par levée de stock options 4061 677 5198506 7323778 6 358 987 11 101 300
Par attribution gratuite d’actions 720250
Par souscription de BSPCE 3297 100 2216 103 87 288 653 000 0
Chiffres d’affaires 35 586 47 901 74 236 84911 96 252
Résultat avant impots, participation, dotations 1462 8 080 2178 7 876 15 301
Impots sur les bénéfices 19 - - - -11
Participations des salariés - - - - -
Résultat aprés imp6ts, participation, dotations 103 23 395 -2538 -5067 4 653
Résultat distribué - - - - -
Par action, résultat aprés imp6ts avant dotati®s ( - 0,02 0,33 0,03 0,11 0,20
Par action, résultat aprés imp6t et dotations (€) ,040 0,11 -0,03 -0,07 0,06
Dividende attribué a chaque action - - - - -
Effectif moyen des salariés 41 36 40 35 30
Montant de la masse salariale 3313 3828 3929 0740 3898
Cotisations sociales et avantages sociaux 1463 6151 1752 1821 1719

3.2.5Projet d’'affectation du résultat

Le conseil d’administration propose d'affecter &mgnet de 4 652 693,66 € en report a nouveauitidfic

3.2.6 Annexe aux comptes sociaux

Les notes et tableaux ci-aprés, présentés en mitlieuros, font partie intégrante des comptes elsraios le 31
Décembre 2009 et constituent I'annexe au bilan enégrartition, dont le total est de 100,4 milliaisuros, et au
compte de résultat dégageant un gain de 4,7 nsllibeuros. L'exercice a une durée de 12 mois cataapériode du
1¥" janvier 2009 au 31 décembre 2009.

3.2.6.1 Faits marquants de I'exercice

- Création et augmentation de capital des filiales
Une nouvelle société a été créée au Canada (Gdarb@eftissements Live Inc.).

Les filiales suivantes ont augmenté leur capital’année afin de respecter les normes locales Gdnirasil,
Gameloft LLC, Gameloft Dubai.

- Variation de périmétre :

Le périmetre de consolidation retenu pour I'exer@609 différe de celui de I'exercice 2008. Lesié®gs Ludigames
SAS, Gameloft Philippines Inc. et GAMELOFT Divesisnents Live Inc. ont été intégrées dans le pémnatet
consolidation a compter dii"Janvier 2009 ou dés leur création sur I'année.
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- Liquidation filiale :

La filiale, L'odyssée Interactive Games, situéd-eaince a été liquidée en Octobre 2009 et a fdifdtod’une radiation
du Registre du Commerce et des Sociétés d’Audltadate du 23 novembre 2009.

- Augmentation de capital :

La société GAMELOFT a fait I'objet d’'une augmentatide capital par levées de stocks options et cdbees de bons
de souscription de parts de créateurs d’entreppises2 863 K€ primes d’émission incluses. Le @dgocial s'éléve
désormais a 3 740 K€.

3.2.6.2 Comparabilité des comptes et changement dtgnation
Aucun reclassement n'a été réalisé sur les congpigaux du 31 décembre 2009.

Un changement d’estimation a été réalisé sur laaddtamortissement des codts des jeux passant oh®is2 18 mois.
Ce changement a eu lieu pour les jeux dont le dédsebmmercialisation est postérieur &janvier 2009.
L'expérience acquise sur la durée de vie des jkapparait que la durée d’amortissement est pluadgquation avec
la durée de vie du jeu si la durée est allongéE2dmois a 18 mois.

L’impact de ce changement d’estimation sur I'an2@@9 est de + 237 K€ sur le résultat de I'année.
L’impact sur I'année suivante est de + 202 K€ suékultat 2010.
L'impact sur I'année 2011 est de — 438 K€ sur filtat 2011.

3.2.6.3 Principes comptables

Les conventions générales comptables ont été ajgglindans le respect du principe de prudence ecoéfoent aux
regles de base :

= continuité de I'exploitation,
= permanence des méthodes comptables d’'un exertadr,
= image fidéle, régularité, sincérité,
= indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d’'établisseatele présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation dsedits inscrits en comptabilité est la méthodecdésts historiques.

Les méthodes comptables pratiquées sont conformegratiques du secteur et aucun changement feturéthode
n'est envisagé a ce jour.

Les comptes annuels de GAMELOFT suivent les disioos relatives aux comptes individuels du reglenm889-03
homologué par I'arrété du 22 Juin 1999, le régler@@00-06 sur les passifs, adopté par le comité&dementation
comptable (CRC) ainsi que le réglement sur le$saBti2002-10 appliqué a compter dlijanvier 2003 et le réglement
CRC 2004-06 relatif a la définition, la comptalali®n et I'évaluation des actifs.

GAMELOFT applique la méthode préférentielle de ctabpisation des couts de développement a I'actifses
développements de jeux sur les nouvelles platefetaies que la Nintendo DS, DSi, I'lpod d’Apple,Wiiware...

3.2.6.4Regles et méthodes comptables

3.2.6.4.1mmobilisations incorporelles

= Marques
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Les marques acquises par la société font I'objeha’évaluation a chaque arrété sur la base decteuribution a
l'activité commerciale. Cette contribution est éxéd sur des criteres comme la présence parmi leguegles plus
vendues sur leur marché et le chiffre d’affairesceptible d’étre généré dans le futur.

A la cléture, en cas de valorisation inférieura &dleur comptable, une provision pour dépréciatstrcomptabilisée.

Les dépenses des marques créées en interne soptabdisées en charges, il en est de méme pouldpsnses de
renouvellement de leur protection.

= Frais de développement :
Gameloft distingue deux axes au niveau de sonitctioncernant la comptabilisation de ses fraidé@eloppement :
- Sur nouvelles plateformes :

Les conditions d'immobilisation des logiciels commiaux sont les suivantes en norme francaises :
Selon le PCG (art. 311-3.2), les critéres cumul@gasits doivent étre réunis :

1) la faisabilité technique nécessaire a l'achéwtie I'immobilisation incorporelle en vue de saeneén service ou de
sa vente,

2) l'intention d'achever I'immobilisation incorpieeet de I'utiliser ou de la vendre,

3) la capacité a utiliser ou a vendre l'immobilsatincorporelle,

4) la capacité de I'immobilisation a générer des@ges économiques futurs probables,

5) la disponibilité des ressources (techniquegni@ieres ou autres) appropriées pour achever Eaffpement et
utiliser ou vendre lI'immobilisation incorporelle,

6) la capacité a évaluer de facon fiable les déseatiribuables a I'immobilisation incorporellecaurs de son
développement.

Leur évaluation est faite sur la base des changestés de salaires majorés, d'une part des chamgsles et, d’autre
part de frais de fonctionnement.

Les codts de développement sont tout d’abord cduiifstas au poste immobilisations incorporelles ears au fur et a
mesure de I'avancement. Ensuite, ils sont transf@wécompte autres immobilisations incorporellesgoe le jeu est
commercialisé.

Ces colts sont amortis sur 18 mois en linéairendpter de la commercialisation du produit. La faikig technique
est déterminée produit par produit. A la cl6tued’dxercice, et pour chaque logiciel, un test dieur est effectué et le
montant restant a amortir est comparé avec lepeetigses de ventes futures. Si ces perspectivegtes ne sont pas
suffisantes, une dépréciation complémentaire esiquée en conséquence.

La société ne pratique pas de recherche fondateenta
- Sur téléphones mobiles :

GAMELOFT comptabilise aujourd’hui en charges leétsade développement lors de leur engagement psiedix
sur téléphones mobiles. La société développe eembgine chez les opérateurs chaque année plssiglliers de
versions de ses jeux afin de couvrir les 900 madaifférents de téléphones mobiles actuellementesomarché et les
douze langues supportées par la société. Ceti@&nextiragmentation et la nature plus globale desnmdtions regues
des opérateurs concernant les ventes font que GAMHELN'est pas en mesure de calculer de maniérke fiab frais
de développement des jeux sur téléphones mobilasrateur résiduelle de chacune de ces versiasfrais de
développements de jeux sur mobiles ne pouvantrétire@dualisés, ces dépenses sont comptabiliséebanges a
l'inverse des frais de développement sur nouvglateformes.

= Licences

Les licences concernent des droits de diffusiaeetproduction acquis auprés d’éditeurs tiersiggaature de
contrats de licences donne lieu au paiement deantmgarantis. Ces montants sont comptabiliséswtanempte
d’avances sur licences. Tous les engagements (ntsrgarantis prévus par le contrat) sont comptasidans les
comptes.
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Ces avances sont réduites en fonction du montantogalties versées au titre des ventes, ou an@rtisméaire pour
les flat fees (montant fixe).

Ala cléture de I'exercice, la valeur nette contyidaest comparée avec les perspectives de ventesdauxquelles
sont appliquées les conditions du contrat. Si eespectives de ventes ne sont pas suffisantegl@préciation
complémentaire est alors pratiquée en conséquence.

= Logiciels bureautique

Les logiciels de bureautique sont amortis en ligésir 12 mois.

3.2.6.4.2mmobilisations corporelles

Elles sont comptabilisées a leur codt historique.

L’actif immobilisé doit étre identifiable, étre geur d’avantages économiques futurs que I'entreasitrole et étre
utilisé de maniére durable. Les immobilisationsifent au bilan & leur colt d’acquisition, déductiaite des
escomptes de réglement et des éventuelles subrgitiovestissement accordées. Compte tenu ddulaendes
immobilisations détenues, aucun composant distiestimmobilisations principales n’a été relevésbaiété considére
les durées pratiquées comme les durées d'utileéékns.

Les taux d’amortissement pratiqués sont les susvant

- Agencements et aménagements : 5 ans (linéaire)

- Matériel de transport : 5 ans (linéaire)
- Matériels informatiques et de téléphonie :2 an8 (linéaire)
- Mobilier : 10 ans (linéaire)

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéatzgs sont revues et, le cas échéant, ajustérselement ou dés lors
gue surviennent des modifications durables desitions d’exploitation.

3.2.6.4.3mmobilisations financieres

Les titres de participation sont comptabilisés ailt bistorique, hors frais accessoires.

La valeur de la participation est appréciée arlalé chaque exercice en fonction de la quote-gasitdation nette de la
filiale a cette date et en tenant compte des petispe de développement a moyen terme. Lorsquealauv
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, yprevision pour dépréciation est constituée poumientant de la
différence.

3.2.6.4.45tocks

Les stocks sont valorisés sur la base du prix deeme déterminé en activité normale. lls sont égalsuivant la
méthode FIFO.

La valeur brute des produits finis comprend le miiachat et les frais accessoires. Les frais firaacsont toujours
exclus de la valorisation des stocks.

Les stocks au 31 Décembre 2009 concernent desuche® de jeux commAsphalt : Urban GTReal
Football 2009, Guitar Rock Tour sur Nintendo DS, $how King sur Wii et Brain Challenge sur PS3

Une provision pour dépréciation est constatée lardq valeur nette de réalisation probable estigiée a la valeur
comptable.

Il N’y a pas de nantissement sur les stocks.

3.2.6.4.Xlients et comptes rattachés
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lIs sont évalués a leur valeur nominale. Les crésrspnt dépréciées, le cas échéant, par voie desipro pour
dépréciation en fonction de leur probabilité deotecement a la cléture.

3.2.6.4.60pérations en devises

Les produits et charges en devises sont compt@biisr la base de taux de change mensuels.

Les créances, dettes et disponibilités en devim@scenverties en euros aux taux en vigueur au&kebbre 2009. Les
gains et pertes latentes sur les créances et ddtiag terme sont comptabilisés au bilan en édartonversion. Les
pertes latentes non couvertes font I'objet d’ur@vjzion pour pertes de change.

Les différences de conversion sur les disponikilgles comptes courants en devises sont immétiate
comptabilisées en résultat de change.

3.2.6.4.7Autres créances

Ce sont principalement les avances en comptesmsuransenties aux filiales du groupe. Ces avaioced objet
d’une provision si la situation nette réévaluéemenée au pourcentage détenu, de la filiale deveégitive. La
provision serait alors égale au montant négatiéiolnt

3.2.6.4.8Valeurs mobiliéres de placement

Les titres de sociétés cotées sont évalués au omysn du marché du dernier mois de cléture. Lessnealues
latentes font I'objet d’'une provision (Plan Compé&a@énéral Article 332.6).

Les valeurs mobilieres constituées dans des foegdatement a court terme sont valorisées a leudf@chat ou a
leur valeur de marché si celle-ci est inférieure.

3.2.6.4.9Disponibilités

Les disponibilités sont constituées des comptdsadeue.

3.2.6.4.1CProvisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsque :

- I'entreprise a une obligation actuelle (juridique implicite) résultant d’'un événement passé,

- il est probable qu’une sortie de ressources sgmitatives d’avantages économiques sera nécegsairecgler
I'obligation,

- le montant de I'obligation peut étre estimé dgofafiable.

Si ces conditions ne sont pas réunies, aucunegiwovii’est comptabilisée.

Au 31 décembre 2009, les provisions pour risquebatges concernent :

= Des risques de change liés a I'actualisation désnoes et dettes libellées en monnaies étrangeéres,
= Des provisions sur filiales dont la situation netst négative,
= Des provisions pour indemnités de départ a laitetra

Les obligations futures de I'employeur ont été égak selon un calcul actuariel appelé « méthodemigss de crédits
projetées » (« projected unit credit method »)t€Catéthode consiste a déterminer la valeur desapiass futures
probables et actualisées de chaque salarié au nalmeonn départ en fin de carriéere.
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Les hypothéses retenues au 31 décembre 2009 santilantes :

France
Taux d’évolution des salaires 1a3%
Taux d’actualisation 2,00%
Départ en retraite a l'initiative du salarié 65 ans

Ainsi que I'évolution des effectifs, dont I'estinta repose sur la table de survie prospective iétgllr 'INSEE et sur
un taux de rotation résultant de 'observationistigte.

La société GAMELOFT n'a pas mis en place d'avangégugticuliers au personnel.

3.2.6.4.11 Résultat exceptionnel
Les produits et charges relevant du résultat eiarapel incluent les éléments extraordinaires, aijpng les éléments

qualifiés d’exceptionnels dans leur nature parr@tadomptable (cession d'éléments d’actif, pemieboni sur cessions
d’actions propres, ...)

3.2.6.5 Notes sur le bilan

1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposartiai

Immobilisations

Au 31.12.08 Au 31.12.09
Brut Transfert de Augmentations Diminutions Brut
compte & compte

Logiciels 148 19 167
Marques 1829 1829
Frais de développement 6280 3625 1485 11 391
Frais de développement en cours 3218 -3625 3790 673 2709
Avances sur licences 14 230 5521 1758 17 994
TOTAL 25 705 - 10 816 2431 34 090

Les autres immobilisations incorporelles sont le&ts de développement des jeux finis ou déja comialesés sur les
nouvelles plateformes telles sur la Nintendo Dippli d’Apple, la Wiiware et la nouvelle Nintendo DS.

Les frais de développement comprennent des jeisxdin déja commercialisés sur les nouvelles plateds telles sur
la Nintendo DS, Dsi, I'lpod d’Apple, la Wiiware, RS3net ..... pour 1 485 K€.

Les immobilisations incorporelles en cours sont dests de développement de jeux non encore terndiri@sdate
d’'arrété des comptes et cette année, le montadee®789 KE.

La société effectue des tests sur la faisabiliggptejets et de leur commercialisation. Au cour§atemée 2009,
Gameloft a fait une revue de ses projets en cdursegard de ses résultats, la société a décidémptabiliser en
charges pour un montant de 673 K€ les colts préudeat capitalisés.

Les avances sur licences concernent des contgaiisssavec divers constructeurs automobiles, desfspte haut
niveau Camillo Villegas, Vijay Singh, Mickael LlcarPatrick Viera, Steven Gerrard, Cannavaro, Rahikrtulk
Hogan (catcheur de haut niveau) la FIFPRO (Intéynat Federation of Professional Footballers), BANbu encore
NFL...

Sur I'année 2009, de nouveaux contrats de liceoneété signés principalement avec Riverdeeep, legau mythique
Oregon Trail, pour la sortie du film Avatar, Lestéxhs Albert René pour la sortie du film Astériarvel pour Iron
Man 2 ainsi que Universal avec le film JurrasickP@ameloft a signé aussi des contrats pour desdi&s de jeux de
SOcCiété, séries et jeux télévisés tels que Blodus, Sonic de Sega, A prendre ou a laisser, He@fsk,....
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La diminution des avances sur licences des avgrmasl 758 K€ concerne des licences dont Gamelaflns la
jouissance contractuelle au 31 décembre 2009.

Amortissements et provisions

Au 31.12.08 Au 31.12.09

Cumulés Augmentations Diminutions Ecart de change Cumulés

Logiciels 94 32 126
Marques 1829 1829
Frais de développement 4473 5477 1 206 8 744
Avances versées / licences 8 636 4 468 1758 102 11 448
TOTAL 15 032 9977 2 964 102 22148

L'augmentation des amortissements sur avancescsmckes est la conséquence de la progression desswventrainant
une hausse des royalties calculées au prorateetésswdes différents produits licenciés ou amertisnode linéaire
selon la durée des contrats pour les flat fees (@mofixe).

Compte tenu des perspectives de ventes insuffsantedifférentes licences, une dépréciation comeigaire de 567
K€ a été comptabilisée au 31 décembre 2009.

L'augmentation des amortissements & provisiondesidéveloppements commercialisés sont respectivietieed 289
K€ et de 1 188 K€. Les amortissements corresporantépréciation sur 18 mois des colts de dépelopnts dés la
sortie du jeu a compter dd' janvier 2009 et des amortissements sur 12 moisIpsyeux sortis avant I€janvier
2009. Des tests de valeur ont été réalisés suleésdeveloppements commercialisés et en courslétlae de
I'exercice et de ce fait, une provision de 1 188aK&é constatée.

2.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se décomposent ains

Immobilisations

Au 31.12.08 Au 31.12.09

Brut Augmentations Diminutions Brut

Installations techniques 68 14 82
Matériel de transport - -
Matériel informatique et mobilier 3092 688 3780
TOTAL 3160 702 3862

Les augmentations d’'immobilisations corporellestdiges a I'achat de téléphones mobiles et au nezllmment de
matériels informatiques.

Amortissements

Au 31.12.08 Au 31.12.09
Cumulés Augmentations Diminutions Cumulés

Installations techniques 39 16 55
Matériel de transport -
Matériel informatique et mobilier 2 050 885 2935
TOTAL 2088 901 2990

3.Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres se décomposent ains
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Immobilisations

Brut Augmentations Diminutions Brut

Au 31.12.08 Au 31.12.09

Titres de participation 7 897 479 195 8181
Autres titres immobilisés 150 150
Dépots et cautionnements 231 49 31 249
TOTAL 8278 388 86 8580

L’augmentation des titres de participation est due création des filiales GAMELOFT Live Divertissents Inc. pour
94 K€, GAMELOFT Dubai pour 11 K€, diminué par lpa&iement des fonds sur la filiale Gameloft Maltd pour

140 K€, 'augmentation de capital de certaineslfis dont Gameloft LLC Ukraine pour 250 K€, GanteBr€sil pour

117 KE.

Les diminutions sont les titres de la société I'6sBe Interactive Games, société qui a été liquadémtobre 2009.

Les autres titres immobilisés sont des préts &rwés.
L'augmentation des dépbts de garantie est prineipaht due a I'indexation de notre loyer.

Provisions
Au 31.12.08 Au 31.12.09
Cumulés Augmentations Diminutions Cumulés
Titres de participation 107 13 1 119
TOTAL 107 13 1 119

Les dotations concernent les titres de participaties sociétés GAMELOFT SRO pour 7 K€ et GAMELOFT
Venezuela pour 6K€.

Les reprises de provisions concernent les titrgsagéicipation de la société LUDIGAMES pour 1 K€.

Tableau des filiales et participations :

En K€ Filiales Participations

Francaises Etrangéres Francaises Etrangéres
Valeur comptable des titres détenus :
- brute 118 8 063 - -
- nette 118 7944 - -
Montants des préts et avances accordés 8175 - -
Montant des cautions et avals donnés - - -
Montant des dividendes encaissés 2908 - -
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Tableau des filiales et participations :

Devises Capital | CP autres que le] Quote- Valeur Valeur Montant des | Montants Chiffre Résultats Dividendes
En devises capital part du comptable comptable préts et des d'affaires au au 31.12.09 distribués
En devises capital des titres des titres avances | cautions et 31.12.09 En devises En€
détenue | (brute en€) | (nette en €) accordés avals En devises
(%) En€

FILIALES
CAPITAL DETENU
AU MOINS A 50%
GAMELOFT INC Divertissement (Canada) $CAD 3971142 3129248 100.00% 2 855 807 2 855 807 9673 - 15 589 582 611 293 -
GAMELOFT INC (USA) $ US| 20010009 5 397 498 99.50% 2 316 726 2 316 726 - 41 712 658 1113760 -
GAMELOFT Ltd £ 1000 -1977 363 99.50% 1666 1666 - 4 381 592 - 1044 926 -
GAMELOFT GMBH € 25 000 -2675371 100.00% 25 000 - 99 - 1087 468 - 380 496 -
GAMELOFT IBERICA SA (Espagne) 3 60 200 - 469 565 100.00% 60 201 60 201 - 5567 748 -111 139 -
GAMELOFT SRL (Roumanie) RON 191 600 - 333616/ 100.00% 106 259 106 259 - 26 871 733 598 526 -
GAMELOFT SRL (lItalie) €] 96 900 353 930 99.74% 97 870 97 870 - 2 173 897 122 517 -
GAMELOFT SOFTWARE BEWING Ltd RMB 1663 264 55090697 100.00% 173 340 173 340 - 99 911 980 16 568 640 -
GAMELOFT KK YENS| 10000 00d -382 615 434 99.90% 78 720 78 720 3 249 651 - 855 709 237 67 345 011 -
GAMELOFT SOFTWARE SHANGHAI Ltd RMB 1 655 320 -27 531 100.00%) 166 661 166 661 - 47 531 801 1826 221 -
GAMELOFT SOFTWARE CHENG DU RMB 1603 220 -10 081930  100.00% 155 678 155 678 - 28 769 60§ 1065 498
GAMELOFT Ltd (Vietham) $ 50 000 150 877 100.00%) 40 317 40 317 76 357 - 5 953 000 371 325 -
GAMELOFT EOOD (Bulgarie) § 52 510 -32.843]  100.00% 53 000 53 000 - 1532 684 68 083 -
GAMELOFT S.de R.L. de C.V. $ PESO 1997 000 36 886 514 99.95% 140 028 140 028 - 123 128 175 5 060 539 -
GAMELOFT PRIVATED LTD INR 103 026 32 239 187 99.99% 1977 1977 - 156 181 395 - 3004 598 -
GAMELOFT Co, Ltd KRW/| 100000009 -4939553206¢ 100.00% 80 111 - 2 973 587 - 1300182745 -330413 291 -
GAMELOFT Argentina ARS 1 200 000 22 250 913 95.00% 953 726 953 726 663 810 - 65 271 065 18 306 619 2908 308§
GAMELOFT LLC (Ukraine) UAH 292 164 - 7948720  100.00% 280 000 280 000 - 685 - 9 559 075 - 29 586 -
GAMELOFT Do Brasil Ltda BRL 478 918| - 1240761 99.00% 165 000 165 000 - 3513 944 - 822 202 -
GAMELOFT Australia Pty Ltd $ AUD 5 000 - 333945  100.00% 2936 2936 52 457 - 1729261 - 206 037 -
GAMELOFT SRO (République Tchéque) C4K 200 000 -8765533 100.00% 7108 - 292 782 - 4318 672 -4777 125
GAMELOFT SPRL (Belgique) € 20 000 - 99.50% 19 900 19 900 - - - -
GAMELOFT SINGAPORE LTD SGO 1 - 303263  100.00% 0 - 51 582 285 895 - 206 280,
GAMELOFT VENEZUELA VEF 20 000 - 215 947 95.00% 6 315 - - - - 213 167
GAMELOFT DUBAI € 37 638 - 100.00% 37638 37638 - - -
GAMELOFT PHILIPPINES INC PHH 9 000 000 1599 789 99.99% 141 975 141 975 - - 67 255 64( 3865 953
GAMELOFT HONG KONG LTD HKD 10 000 -10 408 401  100.00% 869 - 805 665 - 2 009 694 - 5597 509
GAMELOFT Divertissements LIVE INC CAL 150 000 46 747 100.00%) 94 215 94 215 1179 070 46 747
GAMELOFT RICH GAMES PRODUCTION € 7 500 252 983 99.80% 7 485 7 485 - - 3201 927 52 673 -
France SARL
75 001 Paris - 450 415 237 00012
GAMELOFT PARTNERSHIPS SAS € 37 000 126 313] 100.00% 37 000 37 000 - - 2557 318 -26793 -

75 008 Paris — 488 934 506 00020
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Devises Capital | CP autres que le| Quote- Valeur Valeur Montant des | Montants Chiffre Résultats Dividendes
En devises capital part du comptable comptable préts et des d'affaires au au 31.12.09 distribués
En devises capital des titres des titres avances | cautions et 31.12.09 En devises En€
détenue | (brute en€) | (nette en €) accordés avals En devises
(%) En €

GAMELOFT LIVE SAS € 37 000 52901 100.00% 37 000 37 000 - - 670 704 20 950 -
75 008 Paris — 500 819 537 00019
LUDIGAMES SAS € 37 000 -5178| 100.00%, 37 000 37 000 - - 67 804 -37% -
75008 Paris — 508 543 964
PARTICIPATIONS
CAPITAL DETENU
ENTRE 10ET 50%
TOTAL € 8181 530 8 062 127 8174 978 - 2908 308
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4.STOCKS

Nature Au 31.12.08 Valeur brute Provision Au 31.12.09
Cartouches Asphalt Nintendo DS 31 - -
Cartouches Nintendo DS 1278 380 380
Cartouches PS3 157 29 29
Cartouches Wii 962 48 48
TOTAL 2428 457 - 457

Sur la fin d'année 2008, Gameloft a lancé des fartouches en tant qu'éditeur sur la Nintendo D&cdes
jeux suivants : Real Football 2009, Guitar Rock Taeur la Wii de Nintendo avec le jeu TV Show Kietlgaussi

sur la PS3 avec Brain Challenge.

Les cartouches Asphalt Nintendo DS ainsi que las/@aux jeux cités ci-dessus sont commercialiséns a

monde entier.
Il 'y a pas de nantissement sur les stocks.

5.Avances et acomptes versés

Au 31.12.08 Reclassements Augmentation Diminution Au 31.12.09
Avances et acomptes versés - -
TOTAL - -
6.Clients et comptes rattachées
Au 31.12.08 Valeur brute Provision Au 31.12.09
Clients et comptes rattachés 52 234 59 722 2 352 57 370
TOTAL 52 234 59 722 2352 57 370

Les provisions sur créances clients sont consst@éleauteur des capitaux propres négatifs surilmed. Au

31 décembre 2009, les provisions clients concemestlients tiers pour 63 K€.

L’augmentation des créances clients est liée duafmroissement de notre activité au cours de fitéce 2009
par rapport a celui de 2008 mais le poste client@sstitué pour prés de 75 % des créances inipgeo(43 830

K€).
Toutes les créances clients sont a moins de 1 an.

7. Autres créances

31.12.09 31.12.08
Avoirs fournisseurs a recevoir 148 811
Etat (crédit de TVA, divers) 906 1061
Groupe et associés 8213 7221
Fournisseurs débiteurs 1408 2996
Autres créances sociales 11 -
Autres débiteurs divers 39 40
TOTAL 10 725 12 129

Les fournisseurs débiteurs sont pour la majeuriepdw poste des fournisseurs intragroupe.

8.Etat des échéances des créances et des dettes

Page 134



ETAT DES CREANCES Montant brut a-1lan a+lan
Créances de I'actif circulant
Stock 457 457
Avances et acomptes versés - -
Clients et comptes assimilés 59 722 59 722
Etat (crédit de TVA, divers) 906 906
Groupe et associés 8213 8213
Avoirs fournisseurs a recevoir 148 148
Fournisseurs débiteurs 1408 1408
Autres débiteurs divers 39 39
Autres créances sociales 11 11
Capital souscrit, appelé, non versé (PE incluse)

TOTAL 70 904 70 904
ETAT DES DETTES Montant brut a-1lan a+1lan
Emprunts & comptes rattachés
Dettes financieres 51 51
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 33700 33700
Dettes fiscales et sociales 1513 1513
Autres dettes 601 601
Dettes sur immobilisations 4 506 4 506
Groupe et associés 6 088 6 088

TOTAL 46 459 46 459

Les avances en comptes courants des filiales sovispnnées au 31 Décembre 2009 a hauteur de EK25Re

taux de rémunération des avances est de 2 % oelb¥bles contrats d’avances signés avec nos filiale

Une provision est constatée a hauteur de la quantedp la situation nette négative de la filialeipcelles qui ne

sont pas en cours de liquidation.

Sur I'exercice 2009, la société a recu 372 K€ dfees en comptes courants de la part de sa figgdagnole.

Le taux de rémunération du compte courant avec (dinhieerica est de 3%.

9.Produits a recevoir

31.12.09 31.12.08
Avoirs fournisseurs a recevoir 148 811
Clients, Produits non facturés 13 643 10 503
Etat, produits a recevoir 1 -
TOTAL 13792 11314

10Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsdtai a leur codt d’acquisition. A la cl6éture anleydes

moins-values éventuelles font I'objet d’une proorsi

Les valeurs mobiliéres de placement sont consstpée :

Nature Net  Valeur brute Provision au Net au Valeur Cours du titre % de
31.12.08 au 31.12.09 31.12.09 31.12.09 retenue par au 31.12.09 détention au
titre au bilan 31.12.09
Certificat de dép6t négociable 2 500 - - - - - -
TOTAL 2 500 - - - - - -

11 Disponibilités

Le poste « Disponibilités » représente le solde adesptes de banque pour 12 625 K€ au 31 Décemi@ig 20

comparé a 2 621 K€ au 31 décembre 2008.
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Au 31 décembre 2009, Gameloft ne détient plus d#icat de dépbt négociable mais un livret réméngun

taux de 1% ['an.

12 Comptes de régularisation actif

31.12.09 31.12.08
Charges Constatées d'avances 332 135
Ecart de conversion 916 2 508
Total 1248 2 643
L'écart de conversion actif est surtout lié a lisdtsation des créances clients pour 589 KE.
13 Capitaux propres
Solde au Augmentation Variation de Résultat Résultat] Solde au
31.12.08 de Capital Capital 31.12.08 31.12.09 31.12.09
Capital social 3680 60 3740
Prime d’émission 63 166 2 803 65 969
Prime de fusion 624 624
Autres réserves - 18 157 -5067 -23224
Résultat de I'exercice -5 067 5067 4 653 4 653
TOTAL 44 246 2 863 - - 4 653 51761

La société a fait I'objet d’'une augmentation deitzdpar levées de stocks options et de bons decsiption de
parts de créateurs d’entreprises pour 2 863 Kéica qontribué a augmenter les capitaux propres gire le
résultat positif de 'année de 4 653 K€ par rappditxercice précédent. Les capitaux propres gositifs a

hauteur de 51 761 K€ contre 44 246 K€ en 2008.

Nombre d'actions GAMELOFT S.A.

Valeur nominale € Nombre de titres Montants en K€
Au 31/12/05 0.05 68 850 316 3443
Levée d'options du 25/10/2005 0.05 116 477 6
Levée d’options du 21/03/2006 0.05 548 744 27
Levée d’options du 31/03/2006 0.05 588 397 29
Levée d'options du 15/09/2006 0.05 652 650 33
Au 31/12/06 0.05 70 756 584 3538
Levée d'options du 25/10/2005 0.05 34 600 2
Levée d’options du 21/03/2006 0.05 121 128 6
Levée d'options du 31/03/2006 0.05 706 553 35
Levée d'options du 15/09/2006 0.05 1439 492 72
Au 31/12/07 0.05 73 058 357 3653
Levée d’options du 21/03/2003 0.05 43 128 2
Levée d'options du 03/12/2004 0.05 33 263 2
Levée d’options du 15/09/2003 0.05 470 346 23
Au 31/12/08 0.05 73 605 094 3680
Levée d'options du 03/12/2004 0.05 1192 780 60
Au 31/12/09 0.05 74797 874 3740

Au 31 décembre 2009, le capital social se compesgidr97 874 actions de valeur nominale 0,05 esaib,

3739 893,70 euros.

Stocks options et Actions gratuites

Pour mémoire, les conditions d’exercice du plastdeks options ainsi que d’actions gratuites semit |

suivantes :
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Date du Conseil d’Administration

03/12/04 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 1585 800 577 650 548 587 -
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 433 900 457 900 465 700
Nombre de personnes concernées : 91

dont dirigeants 0

Début d’exercice 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006
Fin d’exercice 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009
Prix de souscription 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros

Date du Conseil d’Administration

11/01/06 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 2790 300 2716 200 2 547 900 2401 800 2 335500
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 242 400 388 500 454 800
Nombre de personnes concernées : 101

dont dirigeants 5

Début d’exercice 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008
Fin d'exercice 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012
Prix de souscription 5,35 euros 5,35 euros 5,35 euros 5,35 euros 5,35 euros

Date du Conseil d’Administration

11/01/06 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 612 000 363 000 333000 333 000
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 249 000 279 000 279 000
Nombre de personnes concernées : 33

dont dirigeants 0

Début d’exercice 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008 11/01/2008
Fin d’exercice 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012 11/01/2012
Prix de souscription 5,61 euros 5,61 euros 5,61 euros 5,61 euros 5,61 euros

Date du Conseil d’Administration

7/06/06 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre d’actions pouvant étre 40 200 40 200 10 200 10 200
souscrites :

Nombre d’actions annulées : - - 30 000 30 000
Nombre de personnes concernées : 2

dont dirigeants 0

Début d’exercice 07/06/2010 07/06/2010 07/06/2010 07/06/2010 07/06/2010
Fin d'exercice 07/06/2012 07/06/2012 07/06/2012 07/06/2012 07/06/2012
Prix de souscription 5,37 euros 5,37 euros 5,37 euros 5,37 euros 5,37 euros
Date du Conseil d’Administration 03/01/07 Restant au 31.12.07 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 2811 000 2734 800 2535000 2421700
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 76 200 276 000 389 300
Nombre de personnes concernées : 127

dont dirigeants 4

Début d’exercice 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009
Fin d’exercice 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013
Prix de souscription 4,10 euros 4,10 euros 4,10 euros 4,10 euros
Date du Conseil d’Administration 03/01/07 Restant au 31.12.07 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 710 100 604 800 530 400 511 200
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 105 300 179 700 198 900
Nombre de personnes concernées : 38

dont dirigeants 1

Début d’exercice 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009 03/01/2009
Fin d'exercice 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013 03/01/2013
Prix de souscription 4,30 euros 4,30 euros 4,30 euros 4,30 euros
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Date du Conseil d’Administration 11/04/2008 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 3110 250 3015 000 2 850 600
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 95 250 259 650

Nombre de personnes concernées : 199

dont dirigeants 4

Début d’exercice 11/04/2010 11/04/2010 11/04/2010
Fin d’exercice 11/04/2014 11/04/2014 11/04/2014
Prix de souscription 2,80 euros 2,80 euros 2,80 euros
Date du Conseil d’Administration 11/04/2008 Restant au 31.12.08 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 534 300 525 300 508 200

souscrites :

Nombre d’actions annulées : 9 000 26 100

Nombre de personnes concernées : 48

dont dirigeants 1

Début d’exercice 11/04/2010 11/04/2010 11/04/2010
Fin d’exercice 11/04/2014 11/04/2014 11/04/2014
Prix de souscription 2,95 euros 2,95 euros 2,95 euros

Date du Conseil d’Administration 14/05/2009 Restant au 31.12.09
Nombre d’actions pouvant étre 2208 500 2130900
souscrites :

Nombre d’actions annulées : 77 600
Nombre de personnes concernées : 189

dont dirigeants 2

Début d’exercice 14/05/2011 14/05/2011
Fin d'exercice 14/05/2015 14/05/2015
Prix de souscription 2,36 euros 2,36 euros

Date du Conseil d’Administration

03/12/04 Restant au 31.12.06Restant au 31.12.07Restant au 31.12.08Restant au 31.12.09

Nombre de BSCPE attribués : 1486 500 1126 253 704 400 653 000 -
Nombre d’actions annulées : 39 800 61 400 84 600 84 600
Nombre de personnes concernées : 32

dont dirigeants 0

Début d’exercice 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006 31/03/2006
Fin d'exercice 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009 03/12/2009
Prix de souscription 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros 2,40 euros
Attributions d’Actions Gratuites 21/04/2009 Restant au 31.12.09
Date du Conseil d’Administration 21/04/2009 21/04/2009

Maturité — Période d’acquisition
Fin de période de conservation
Nombres d’'instruments attribués
Nombre d’'actions annulées :

Nombre de personnes concernées :

dont dirigeants

2 ans - 22/04/2011
2 ans - 22/04/2013

720 750

55

3

2 ans - 22/04/2011
2 ans - 22/04/2013
720 250
500

Les actions gratuites attribuées, subordonnéesaitikfaction de conditions de performance seulépaur les
dirigeants, sont indisponibles pendant une périmlgquatre années suivant la date d’attributios.dations
attribuées étant des actions ordinaires, de mémga@e que les anciennes actions composant léatapcial
de la société, le salarié actionnaire bénéficiecpaséquent, au terme de la période d’acquisiteandioits, des
dividendes et droits de votes attachés a I'ensedkes actions.

Au total, au 31 décembre 2009, le nombre maximuactiins a créer par exercice des stocks optiomest
11 101 300 actions, d’actions gratuites est deZBfactions.

Les annulations enregistrées au cours de I'exerématent soit de départs de bénéficiaires avawverture de la
période d’exercice de leurs droits, soit de I'eapan de plans dans les conditions de marché ntgyarendu
possible I'exercice de la totalité des droits.

Gameloft ne détient pas d’actions propres.
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14 Charges a payer

31.12.09 31.12.08
Agios bancaires a payer 3 4
TOTAL Emprunts et Dettes Financiéres 3 4
Fournisseurs, factures non parvenues 5139 7 696
Fournisseurs, factures non parvenues immos incorp. 3939 3644
Fournisseurs, factures non parvenues immos corp. 12 10
Rabais, remises, ristournes a accorder 242 4058
Dettes fiscales 616 945
Dettes sociales 897 961
TOTAL 10 845 17314

15 Eléments concernant les entreprises liées

31.12.09 31.12.08
Actif
Titres de participation 8181 7 897
Clients et comptes rattachés 43 830 40 195
Prov. Sur créances clients 2196 1707
Autres créances — Comptes courants 8175 7221
Autres créances — Intégration fiscale 36 -
Prov. Sur Autres créances 3252 1375
Fournisseurs débiteurs 1434 3022
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 27 257 24 220
Dettes financiéres 6 088 5716
Résultat
Produits d’exploitation 38 246 47 802
Charges d’exploitation 64 769 63 682
Produits financiers 3047 177
Charges financiéres 2063 122

16 Provisions inscrites au bilan
Au 31.12.08 Dotations exercice Reprises exercice Au 31.12.09

Provisions pour risques & charges
Pour risques de change 2508 916 2508 916
Pour risques autres 69 13 - 82
Pour charges - 64 - 64
Total 2577 993 2508 1062
Provisions pour dépréciation
Sur marques 1829 1829
Sur développements commercialisés 1105 1188 1206 1087
Sur avance / Licences - 567 - 567
Sur titres de participation 107 13 1 119
Sur stocks - - -
Sur créances clients 1738 755 141 2352
Sur autres créances 1375 1880 3 3252
Sur VMP - - - -
Total 6 154 4403 1349 9 208
Total 8731 5 396 3857 10 270

La provision pour indemnités de départ en retrestedotée sur I'exercice pour 13 KE.
La dépréciation pour charges concernent les fiidient les capitaux propres étaient négatifs pdut@

Les dotations sur les développements commercialeggsentent 1 188 K€ sur I'année suivant les t&st la
faisabilité des projets et de leur commercialisatdd 567 K€ sur les dotations aux provisions swmae sur

licences, montant déterminé en fonction des testecbuvrement de I'avance consentie aux licensors.
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Les dotations sur créances clients concernent ests tiers pour 32 K€ et pour 723 K€ des créances
intragroupes.

Les dotations sur titres de participation concetres titres de la société GAMELOFT SRO pour 7 KE e
GAMELOFT Venezuela pour 6 K€.

Les provisions sur autres créances concernentvd@sas accordées pour 827 K€ a Gameloft Co, Ltdi pbl
K€ & GAMELOFT Hong Kong, pour 293 KE GAMELOFT SROpour 9 KE GAMELOFT Singapore.

Les reprises de provisions concernent les fraiR&P comptabilisés en partie au 31 décembre 2008 pdil7

K€ et pour 189 K€ les provisions calculées au 39 2009.

Les reprises de provisions concernent les titrgsadcipation de la société LUDIGAMES SAS pour £.K

Les reprises de provisions sur créances clients goar 139 K€ des reprises sur créances intragspupe
GAMELOFT Hong Kong et 2 K€ sur des créances cliginisrses.

Les reprises de provisions pour dépréciation stteaweréances représentent 3 K€ de GAMELOFT Vietltdm

17 Dettes financiéres

Les dettes financiéres se décomposent ainsi :

31.12.09 31.12.08
Emprunts & comptes rattachés 51 25
Avances en compte courant 6 088 5716
Dettes financiéres 6139 5741

a-lan +1lanet-5ans + 5 ans

Echéances restant a payer au 31.12.09 6 139
Endettement financier :

31.12.09 31.12.08
Dettes financiéres 51 25
Disponibilités 12 625 -2 621
VMP - -2 507
Endettement net financier 12574 -5103

Au 31 Décembre 2009, il y a un excédant net firemde 12 574 K€ contre 5 103 K€ au 31 décembre.2008
L'intégralité des dettes financiéres est a taug ixen euros.

18 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

31.12.09 31.12.08
Dettes fournisseurs 33700 28 686
Total 33 700 28 686

Le délai moyen de réglement de nos fournisseurde=80 jours.
L’augmentation des dettes fournisseurs est liédoauaccroissement de I'activité de la société aurs de

I'exercice 2009 mais est nuancée par les dettefilidéss du groupe pour 27,2 M€ contre 22,9 M€608.

19 Dettes fiscales et sociales




31.12.09 31.12.08

Dettes fiscales 616 945
Dettes sociales 897 961
Total 1513 1906

Les dettes fiscales et sociales sont en baissapport au 31 décembre 2008.
Les dettes fiscales comprennent pour 368 K€ de TVA.

20 Dettes sur immobilisations

31.12.09 31.12.08
Dettes sur immobilisations 4 506 4508
Total 4 506 4 508
Les dettes fournisseurs sur immobilisations sostées stable.
21 Autres dettes
31.12.09 31.12.08
Clients — avoirs a établir 242 4058
Soldes créditeurs des comptes clients 76 66
Autres dettes 283 156
Total 601 4 280
22 Comptes de régularisation passif
31.12.09 31.12.08
Produits constatés d’avance 211 155
Ecart de conversion 955 1003
Total 1166 1158

Les produits constatés d’avance sont composésctiegrdéions aux clients relatives a des prestatimmsencore
réalisées a la cl6ture ainsi que des produitsdliéee indemnité de franchise de loyer dont la mssion sur le
résultat est reportée a un exercice ultérieur.

L'écart de conversion passif est surtout lié atliatisation des dettes fournisseurs pour 436 Kdestcréances
clients pour 520 K€.

3.2.6.6 Notes sur le compte de résultat

Le résultat courant recouvre toutes les activitéelinaires dans lesquelles GAMELOFT est engagée tans
cadre de ses affaires ainsi que les activités ca@gu’elle assume a titre accessoire ou dan®ler@ement de
ses activités ordinaires.

Les colts de développement de jeux sur mobile comiptabilisés en charges pour I'ensemble de I'ezerc
Comme décrit précédemment, les colts de développatageux sur les nouvelles plateformes sont éstdes
lors gu'ils remplissent les criteres d'immobilisats.

Le colt de production est constitué du codt degspravisionnements » (autres matiéres et fournijuasgmenté
des autres co(ts engagés par I'entreprise au dearspérations de production des jeux.
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23 Chiffre d’affaires

La répartition du chiffre d’affaires par activitd 81 décembre 2009 est la suivante :

31.12.09 31.12.08
KE % KE %
Mobiles 90 625 91 % 77 188 82 %
Consoles 5627 6 % 7723 9%
Production immobilisée 5274 5% 6 355 7%
Production stockée -1940 -2% 2397 2%
Total 99 586 100 % 93 663 100 %
La répartition du chiffre d’affaires par zone géagnique au 31 décembre 2009 est la suivante :
31.12.09 31.12.08
KE % KE %
Europe 45572 47 % 44 907 53 %

Dont France 17 228 18 % 17 331 38 %
Amérique du Nord 33 486 35% 28 043 33 %
Reste du monde 17 194 18 % 11 961 14 %
Total Chiffre d'affaires 96 252 100 % 84 911 100 %
Production Immobilisée 5274 - 6 355 -
Production Stockée -1940 - 2397 -

Total 99 586 - 93 663 -

24 Autres produits d’exploitation et transfert de dew

Les autres produits d’exploitation se décomposiasi a

31.12.09 31.12.08
Reprises sur provisions 141 185
Transferts de charges 910 996
Autres produits 56 8
Total 1107 1189

Les transferts de charges sont constitués pouk88%e refacturation de frais généraux.
Les reprises de provision sur créances clientsesoeat GAMELOFT Hong Kong pour 139 K€ et 2 K€ de

créances de clients divers.

Les autres produits sont des produits liés auxemmaissements de réglements fournisseurs ou trgpge

25 Achats et autres approvisionnements

Les achats consommés sont constitués pour 46 K&paachats de produits et de marchandises destifeés
revente, pour 62 725 K€ par les frais de dévelogmtndes jeux sur mobiles et pour 1 460 K€ par flaks f

généraux y afférent.

26 Variation de stock de produits finis

31.12.09 31.12.08
Variation de stocks : Asphalt DS 31 28
TOTAL 31 28

La variation de stock est liée a la sortie en stiekartouches de jeu Asphalt DS.
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27 Autres achats et charges externes d’exploitation

Les autres achats d’exploitation sont principalemmmstitués des frais de télécommunications epetés
matériels pour 462 K€, des dépenses de publicitieanarketing pour 3 042 K€, des frais de confé@sne
salons pour 106 K€, des frais de déplacements pGLIKE, des dépenses de sous-traitance adminissat de
commercialisations, des commissions et courtagesesutes pour 3 026 K€, des charges de redevarees d

royalties pour 4 665 K€ sur des avances déja agsoeti des frais d’honoraires pour 641 K€.

28.Charges de personnel

Au 31 décembre 2009, la société emploie 32 persotoet 4 dirigeants.

La part des charges de personnel affectée a laigtiod des jeux représente 2 497 K€.

29 Dotations aux amortissements et aux provisionspitétation

Les dotations se décomposent ainsi :

31.12.09 31.12.08
Dotations aux amortissements des immobilisatioosrjporelles 107 54
Dotations aux amortissements des immobilisatioogrjporelles : frais 3083 3212
développement
Dotations aux amortissements des immobilisatioogrjporelles licences 3900 3730
Dotations aux amortissements des immobilisationgazelles 826 982
Dotations aux provisions 2 587 2737
TOTAL 10 504 10 716

Les dotations aux amortissements des immobilisatiocorporelles concernent 'amortissement de letsicdes
frais de développement et aussi I'amortissementdanaces sur licences amorties selon le volumezd&es ou

par amortissement linéaire lié aux flat fees suives contrats.

La baisse des dotations aux amortissements incalpersur les frais de développement est due a
amortissement en linéaire sur 18 mois des jeuximercialisés a compter dd' janvier 2009 contre 12 mois
d’'amortissement au préalable. Au 31 décembre 2@fneloft comptait plus d’'une cinquantaine de jeux

capitalisés et commercialisés sur différents sugpmmsoles.

Les dotations aux provisions concernent la comfisation d’'un engagement de retraite pour 13 K€, de
provisions sur créances clients pour 755 K€, deipians sur dépréciations d’'actifs pour 1 755 K@tdat7 K€
sur dépréciation des avances sur licences et K£&&ir dépréciation des frais de développement.

30.Résultat financier

Le résultat financier se décompose ainsi :

31.12.09 31.12.08

Produits financiers :
Produits des autres valeurs mobiliéres et créateéactif immobilisé 2908 -
Autres intéréts et produits assimilés 203 336
Reprises sur provisions 2512 1479
Différences positives de change 976 3118
Produits nets sur cessions de VMP - -

6 599 4932
Charges financiéres :
Dotations aux provisions 2 809 3891
Autres intéréts et charges assimilées 194 163
Charges nettes sur cessions de VMP - -
Différences négatives de change 2913 2771

5916 6 825
Résultat financier 683 -1893
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Les reprises sur provisions de 2 512 K€ se décoemp@®mme suit :

= 3 K€ sur les avances en compte courants dont AIK&ameloft Vietnam,
= 1 K€ sur les titres de participation dont 1K€ sudigames,
= 2508 KE sur les pertes de change.

Les dotations aux provisions de 2 809 K€ sont dudsts ainsi :

= 13 K€ sur les titres de participation dont 7 KE SGAMELOFT SRO et 6KE sur GAMELOFT
Venezuela,

= 1 880 K€ sur les avances en compte courants dontk8 sur GAMELOFT Co, Ltd, 751 sur
GAMELOFT Hong Kong, 293K€ sur GAMELOFT SRO et 9 Kéir GAMELOFT Singapore,

= 916 K€ sur les pertes de change.

Les autres intéréts et charges assimilées d’unanbde 194 K€ sont liés aux charges d'intérétanfirexrs dont
170 K€ de refacturation d’intéréts sur I'avancecempte courant que GAMELOFT lIberica nous a consenti

L’ensemble des dettes de GAMELOFT est a taux fixeneeuros. La société n'a pas de stratégie deecture
de change dans la mesure ou ses relations intpagrawances en comptes courants aux filiales, trefon
des frais des filiales a la société mére et lealt@g aux filiales, sont effectuées en devisedqdoUS, dollars

canadiens et livres sterling...) et que les prodaitsdevises compensent les charges en devisesaijue d
supporter la société.
La société n’a pas de couverture de taux, ni dagdau 31 décembre 2009.
31 Résultat exceptionnel
Les éléments extraordinaires sont les produitseswcharges résultant d’événements ou d’opérateireatent
distincts des activités ordinaires de I'entrepritequi ne sont pas en conséquence, censés se uiprde
maniéere fréquente ni réguliére.
Le résultat exceptionnel se décompose ainsi :
31.12.09 31.12.08
Produits exceptionnels :
Reprises de provisions 1206 -
Produits exceptionnels sur opérations en capital a7 10
Produits exceptionnels sur opérations de gestion - -
1253 10
Charges exceptionnelles :
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 41 2
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 55 18
Dotations aux amortissements et provisions 1206 -
1302 20
Résultat exceptionnel total -49 - 10

Les produits exceptionnels sur opérations en dagutat liés a la liquidation de la filiale L’Odyssénteractive
Games pour 47 K€.

Les charges exceptionnelles sur opérations deogestint des charges concernant la résolution agedit
commerciaux.

Les charges exceptionnelles sur opérations enatamncernent la valeur nette comptable d'immoaiias
financiere pour 55 K€ suite a la liquidation ddiliale francaise.

Les dotations aux amortissements concernent uassmient de la dotation aux provisions sur les fiai
développement du 31 décembre 2008 et du 30 juif 2@Gotations aux amortissements.

Les reprises de provisions concernent les fraiR&lB® comptabilisés en partie au 31 décembre 2008ue30
juin 2009.
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32Imp6bt sur les sociétés

Il 'y a pas d'imp6t sur les bénéfices a payercairexercice du fait des déficits reportables. Senke économie

d'impét est comptabilisé suite a I'intégration fée.

31.12.08 31.12.07 31.12.06  31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02  31.08.01  31.08.00

Déficits reportables * 2586 3064 - - - - 13 801 9141 -
TOTAL 2586 3064 - - - - 13 801 9141 -
* données non cumulées
Sur I'exercice 2009, les allégements et accroisstse la dette future d’'imp6t ont été les suivants
Dettes futures d'impbts Base Imp6t
Provision Organic de I'exercice 145 48
TVTS 17 6
Effort construction 17 6
Gain de changes latents 956 319
TOTAL ALLEGEMENTS 1135 379
Le taux d’impdt en vigueur au 31 décembre 2002es3,33 %.
Les impdts sur les résultats se décomposent ainsi :
Au 31.12.09 Base comptable IS
Résultat courant avant impots 4690 -
Résultat exceptionnel - 49 -
Résultat avant impot 4641 -
Au 1% Janvier 2010, il reste 37 826 K€ de déficits reginles indéfiniment.
Les impdts sur les résultats se décomposent ainsi :

31.12.09 31.12.08
Impéts exigibles -11 -
Imp6ts différés - -
Total -11 -

Gameloft SA et ses filiales francaises, GamelofthRizames Production France, Gameloft Partnerships,

Gameloft Live et Ludigames, ont décidé de mettrelane l'intégration fiscale & compter dti Janvier 2009.

Le montant d’économie d'impéts est de 11 K€ comifitgbsur la maison mére GAMELOFT SA.

3.2.6.7Informations diverses

1. Société consolidante

GAMELOFT SA - 81 rue Réaumur 75 002 Paris

2. Effectif
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Sur I'exercice 2009, I'effectif moyen de GAMELOFRA®st de 30 salariés, 21 hommes et 9 femmes.

3. Engagements financiers et autres informations

Cautions données : néant
Sdretés réelles consenties : néant
Cautions regues : néant
Crédit bail : néant

Engagements hors bilan :
* GAMELOFT SA a des engagements envers certaifiate du groupe :

- Autorisation d'un engagement de garantie au pds#itla société Divertissement Canada Inc. dans le
cadre d'un contrat Cadre de location entre Gamé&ahada et la société Services Financiers Dell
Canada Limitée & concurrence de 250 000 $ CAD.

- Dans le calcul de ses baux, Gameloft divertissesnémt. a consenti au bailleur, en garantie du
réglement du loyer et des obligations prévus paubkux, une hypothéque mobiliere d’'un montant de
322 000 $ CAD sur tous les biens meubles se trduwdans les lieux loués jusqu'a I'échéance du 15
aout 2014.

- Autorisation d’engagement de cautionnement au fpdefila société Gameloft Argentina SA, filiale de
la société en Argentine pour la signature de balilr la location de bureaux a Buenos Aires
(Argentine) avec la société Irsa Inversiones Y Bsentaciones SA a concurrence de 144 000 Dollars
us.

Effets escomptés non échus : néant

Autres engagements :

La loi du 4 mai 2004 reconnait aux salariés framgai droit individuel a la formation (DIF). Ce dr&@ur
permet, a leur initiative mais avec I'accord derlfgoyeur, de bénéficier d’actions de formation.

Chaque année, en fonction des dispositions cororerglles applicables dans la société, les salariésps
complet sous contrat & durée indéterminée dispabam¢ ancienneté d’au moins un an dans I'entrepris
acquiérent un droit d’'une durée de 20 heures. &lesiés ayant un an d’ancienneté a la date du 2665
peuvent profiter de cette loi.

Les droits acquis annuellement sont cumulablesiserdurée de 6 ans, soit une durée plafonnée di@iogh
heures. Au 31 décembre 2009, un cumul de 2 58&beagt totalisé. La provision est non significative

4. Evenements postérieurs a la cloture

Aucun événement n'est susceptible d’avoir unedimece sur les états financiers.

5. Rémunération des dirigeants
Le montant de la rémunération brute versée au amifannée 2009 a été de 154 K€.

Aucun jeton de présence n’a été versé.

2009 2008
Salaires, charges et avantages en divers 154 190

Cumul des retraites et autres avantages -
postérieurs a I'emploi

Indemnités de rupture -

Cumul des options de souscriptions 393 000 450 000
d’actions et des actions gratuites accordées
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Données en Euros Gameloft SA TOTAL Rémunération au titfe
Rémunération brute fixe Avantages en nature de 2009

Michel Guillemot 60 000 0 60 000

Claude Guillemot 31 248 0 31248

Gérard Guillemot - 0 -

Yves Guillemot 31248 0 31248

Christian Guillemot 31 248 0 31248

Total 153 744 0 153 744

Options de souscription ou d’achat d'actions atéés durant I'exercice aux mandataires sociaujagdociété

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiairegptins d’options décrits ci-dessous devront coeseu
nominatif cing pourcent (5%) de la quantité d’actigssues des levées d'options, jusqu'a la ceasdgiteurs

fonctions.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’'ACTIONS ATTRIBUEES PAR GAMELOFT S.A. DURANT
L'EXERCICE
Nom du dirigeant o Nature des Nombre Prix Période d’exercice
- L n° et date du . P ) :
mandataire social : plan options d’options d’exercice
attribuées
- Monsieur Michel Plan 9 du Options de 300 000 2,36€ 50% a compter du 14/05/2011
Guillemot 14/05/2009 souscription jusqu’au 14/05/2015 et
d’actions 50% a compter du 14/05/2013
jusqu’au 14/05/2015
- Monsieur Gérard Plan 9 du Options de 37 500 2,36€ 50% a compter du 14/05/2011
Guillemot 14/05/2009 souscription jusqu’au 14/05/2015 et
d’actions 50% a compter du 14/05/2013
jusqu’au 14/05/2015
TOTAL 337 500
La levée des options attribuées par le Conseihulaidtration aux mandataires sociaux est soumiseea
condition de performance interne et une conditieperformance externe. En outre, la levée desmptio
attribuées par le Conseil d'administration aux nagaices sociaux est conditionnée a I'achat d’astjoer ces
mémes dirigeants mandataires sociaux, pour un wwkgnal a 1% du montant du gain net aprés impGsééaar
chacun.
Attribution gratuite d’actions
ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES AUX MANDATAIRES SOCIAUX DUR ANT L'EXERCICE
Nom du dirigeant Date du Consell Nombre Date Date de la fin de Conditions de
mandataire social : d’administration d’actions | d’acquisition des| conservation — date performance
actions de cessibilité
- Monsieur Christian 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 Conditions de
Guillemot performance interne

et conditions de
performance externg
- Monsieur Yves 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 Conditions de
Guillemot performance interne

et conditions de
performance externg
- Monsieur Claude 21/04/09 18 500 21/04/11 22/04/13 conditions de|
Guillemot performance interne

et conditions de
performance externe

v

TOTAL 55500

Options de souscription ou d’achat d'actions lewigant I'exercice par chaque dirigeant mandatogal :
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Aucune action issue de levée d'option au titre'ebeekcice clos le 31 décembre 2009 n'a été soeaspsat des
dirigeants mandataires sociaux.

Actions de performance attribuées a chaque dirig@andataire social :

A compter de I'exercice 2009, les stock-optionkestactions gratuites attribuées aux dirigeantsdaimires
sociaux sont assorties de conditions de performanessemble est fixé par le conseil d’administvatsur
proposition du comité des rémunérations.

Contrat de travail, retraites spécifiques, indeémie départ et clause de non-concurrence au bé s
dirigeants mandataires sociaux:

Dirigeants mandataires sociaux Contrat de travail Indemnités ou avantage: | Indemnités relatives a
dus ou susceptibles une clause de non
d'étre dus a raison de la concurrence
cessation ou du
changement de fonctions|

Régime de retraite
supplémentaire

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
- Monsieur Michel Guillemot X X X X
- Monsieur Christian Guillemot X X X X
- Monsieur Yves Guillemot X X X X
- Monsieur Claude Guillemot X X X X
- Monsieur Gérard Guillemot X X X X

Il n'existe aucun engagement pris au bénéfice damlmes du Conseil d’'administration correspondates
éléments de rémunération, des contreparties fiaegbu des avantages dus ou susceptibles d'é&r dison
de la cessation ou du changement des fonctionssténeurement a celles-ci.

6. Préts accordés aux dirigeants du Groupe

Au 31 décembre 2009, aucune avance ou crédit @'all&tué aux dirigeants du groupe conformémerardidie
L225-43 du Code de Commerce.

3.2.7Rapport général des commissaires aux comptes stexercice clos au 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confafevptre Assemblée Générale, nous vous présentains n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembré28ur :

-le contréle des comptes annuels de la société GADH SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport
-la justification de nos appréciations ;
-les vérifications et informations spécifiques prés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catigelininistration. Il nous appartient, sur la basermtre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en France noemes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettahtenir I'assurance raisonnable que les comatesiels
ne comportent pas d’anomalies significatives. Uditatonsiste a vérifier, par sondages ou au moyautres
méthodes de sélection, les éléments justifianna@stants et informations figurant dans les comptesuels. Il
consiste également a apprécier les principes cdmastasuivis, les estimations significatives retene¢ la
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présentation d’ensemble des comptes. Nous estiqumntes éléments que nous avons collectés soranf et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables frang&ggiliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultatopérations de I'exercice écoulé ainsi que ddtletson
financiére et du patrimoine de la société a lalfrcet exercice.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessuss attirons votre attention sur la note 6.2thed au
changement d’estimation exposée dans I'annexe.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L 83 Code de commerce relatives a la justificatiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasaddenents suivants :

-dans le cadre de notre appréciation des reglesneipes comptables suivis par votre société, rmwoms revu
les valorisations des immobilisations incorporeltetamment les modalités d’'inscription a I'actisdrais
de développement et licences, note 6.4.1 de I'annex

-les immobilisations incorporelles, et plus prénisét les développements commercialisés et en doats
I'objet de tests de valeur, selon les modalitégitdscdans les notes 6.4.1 et 6.5. Nous avons @&éalui
caractere approprié de la méthodologie retenuéapaiciété.

-par ailleurs, la note 6.4.3 de 'annexe exposedegtes et méthodes comptables relatives aux immsations
financieres. Dans le cadre de notre appréciatios régles et principes comptables et des méthodes
d’évaluation suivis par votre société, nous en aveérifié le caractére approprié et nous nous s@nme
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes ksnmuis
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtom de notre opinion exprimée dans la premiérgepde ce
rapport.

[l - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxasodexercice professionnel applicables en Fraamce,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur fcéiité et la concordance avec les comptes anmigsls
informations données dans le rapport de gestioBahseil d’Administration et dans les documents sgl¥e aux
actionnaires sur la situation financiére et les p@m® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatitas dispositions de l'article L. 225-102-1 du Catke
commerce sur les rémunérations et avantages vatsémandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons vérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéessayai a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéaat les éléments recueillis par votre Société emupes
sociétés contrdlant votre Société ou controléeshar Sur la base de ces travaux, nous attesexectitude et

la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives aux prides
participation et de contrdle et a l'identité desetdéeurs du capital vous ont été communiquées ldanapport de
gestion

Fait a Rennes, le 27 avril 2010

Les Commissaires aux comptes

AMLD AUDIT MB AUDIT
Jean-Marc BRESSON Marc DARIEL
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4. GOUVERNANCE ET CONTROLE INTERNE

4.1 Rapport du Président du Conseil d’administratim sur les

conditions de préparation et d’organisation des traaux du conseil

et les procédures de contrble interne mises en pkapar la société

Le présent rapport, établi en application desledit.225-37 et L.225-68 du Code de commerce, ¢adéele
L.621-18-3 du Code monétaire et financier, rend mendes conditions de préparation et d’organisaties
travaux du Conseil d’administration, ainsi que pescédures de contrble interne mises en placeapaodiéte.

Ce rapport décrit les principales composantes sjpogitif mis en place par la société en termegydivisation et
de procédures applicables a la société ainsi gsdikales dont les comptes sont consolidés skelanéthode de
I'intégration globale. Ce rapport a été préparécd\appui de la Direction Financiére et Juridiqueld société et
présenté au Conseil d’administration le 23 mar9201

Pour I'élaboration du présent rapport, la soci&é&éfere au Code de gouvernement d’entreprise alaétés
cotées publié par 'AFEP-MEDEF en décembre 2008lt@st de la consolidation du rapport de 'AFERdat
MEDEF d'octobre 2003 et des recommandations AFEMHEE de janvier 2007 et octobre 2008 sur la
rémunération des dirigeants mandataires sociausaBétés cotées (le « Code AFEP-MEDEF ») dispershf

le site du MEDEFWww.medef.Jr

4.1.1 Gouvernement d’entreprise

Le régime de gouvernement d'entreprise auquel fgerde présent rapport est le « code de gouvememe
d’entreprise des sociétés cotées » de décembre &0@8par 'AFEP et le MEDEF, disponible sur lessitu
MEDEF (www.medef.j; ci-aprés le « code AFEP/MEDEF ».

4.1.1.1 Les conditions de préparation et d’organisemn des travaux du Conseil
d’administration

4.1.1.1.1 Organisation et fonctionnement du Coniel’administration

a) Composition du Conseil

Le Conseil d’Administration est composé de six mesabau 31 décembre 2010, dont 5 sont également
directeurs généraux délégués et assistent le Brédidrecteur Général.

Nom Age et Date d’entrée en fonction Date d’expiration du mandt
Nationalité

Michel Guillemot 51 ans Le 3 décembre 2001 A lissue de I'AGO statuant sur les comp

Président du Conseil|  Frangais Mandat renouvelé le 25 juin 2009 de I'exercice clos le 31 décembre 2014

d’administration

Christian Guillemot 44 ans Assemblée Générale constitutive |di l'issue de I'AGO statuant sur les comp

Administrateur Francais 1*" décembre 1999 de l'exercice clos le 31 décembre 2014
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

Claude Guillemot 53 ans Assemblée Générale constitutive |di l'issue de I'AGO statuant sur les comp

Administrateur Francais 1*" décembre 1999 de l'exercice clos le 31 décembre 2014
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

Yves Guillemot 49 ans Assemblée Générale constitutive |di l'issue de I'AGO statuant sur les comp

Administrateur Francais 1*" décembre 1999 de l'exercice clos le 31 décembre 2014
Mandat renouvelé le 25 juin 2009

Gérard Guillemot 48 ans Assemblée Générale constitutive du A l'is®uBAGO statuant sur les compt
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Administrateur Francais ¥ décembre 1999 de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Mandat renouvelé le 25 juin 2009

Marcel Guillemot 77 ans Assemblée Générale constitutive |diA I'issue de 'AGO statuant sur les compfes

Administrateur Francais 1°" décembre 1999 de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Mandat renouvelé le 25 juin 2009

Le Conseil d’administration ne comprend aucun aéstisteur indépendant au sens du code AFEP/MED&F, a
terme duquel est considéré comme indépendant, onnedrateur qui n’entretient aucune relation delque
nature que ce soit avec la Société, son groupea dliraction qui puisse compromettre I'exercice dditserté de
jugement. Il appartient au conseil d’administraticgur proposition du comité des nominations et des
rémunérations, d’'apprécier la qualité d’'indépendate ses membres.

Compte tenu de l'actionnariat en partie familialshique de la taille de la Société, il n’est pasaap nécessaire
de nommer a ce stade un ou plusieurs administsabedépendants au sein du Conseil d’Administragiorcours

de I'exercice 2009. Il n'est cependant pas exclia dfavenir et en fonction du développement dedaiété il
soit fait appel a un ou plusieurs administratend®pendants au sein du Conseil d’Administratiorisdeneloft
dans le respect des principes de gouvernementef®ite ainsi que des dispositions légales.

En application des dispositions légales et staggaies administrateurs sont nommés, renouvelésvmqués
par I’Assemblée Générale Ordinaire. Chaque admatedr doit étre propriétaire d’au moins une actienla
Société. La durée des fonctions des Administratestsle six années. Elles prennent fin a I'issuadéunion

de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statureles comptes de I'exercice écoulé et tenuanéaraux
cours de laquelle expirent leurs fonctions.

Compte tenu de I'absence de comité d'entreprisdedfabsence de participation significative desasés au
capital, aucun représentant des salariés n’estigsaox travaux du Conseil.

b) Président du Conseil d’administration et Directeir Général

Conformément aux dispositions de la loi NRE du b 2001, les statuts de la Société prévoient laipdisé de
dissocier les fonctions de Président du Consedmlaistration de celles de Directeur Général.

Néanmoins, en vertu d'une délibération en datec8rdbre 2001, le Conseil d'administration a fa@Heix de ne
pas dissocier les fonctions Président du Consadministration de celles de Directeur Général airsséquence
opté pour le cumul des fonctions de Président dus€ibd'administration et de Directeur GénéralalSadciété,
le Président du Conseil d'Administration assumagatément sous sa responsabilité, la Direction Géadle la
Société.

Le Président représente le conseil d’administratlbmrganise et dirige les travaux du conseil dibniend
compte a I'assemblée générale. Il s'assure du doctibnnement des organes sociaux (conseil d’adtrétion
et assemblée générale) qu'il préside. Le Directa@méral dirige I'entreprise et la représente augesstiers. |l
est investi des pouvoirs les plus étendus pouraagimom de la Société.

¢) Limitations apportées par le Conseil d’administation aux pouvoirs du Directeur Général

Les pouvoirs du Directeur Général et des Direct€eémnéraux Délégués ne font I'objet d'aucune limitat
statutaire, ni d'aucune limitation par le Conseil.

d) Attributions et missions du Conseil d’administraion
Le Conseil délibére sur les questions relevanideompétence en vertu des dispositions |égaldatetares.

Le Conseil d’Administration détermine les grandesrdations stratégiques de la société, orientatepn seront
mises en ceuvre sous son contréle par la Directié&méf@le. Sous réserve des pouvoirs expressémehti@st
aux assemblées d’actionnaires par la loi et lemitstaet dans la limite de I'objet social, il sds#tade toute
question intéressant la bonne marche de la sastiééfyle par ses délibérations les affaires qootecernent.

Ainsi le Conseil d’administration :
« fixe les objectifs et définit la stratégie du @Gpe dans le respect de sa culture et de ses valeurs
« choisit le mode d'organisation de la Directionn€@le (dissociation des fonctions de Présiderdeet
Directeur Général ou cumul de ces fonctions) ;
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* met en ceuvre, quand il le juge opportun, lesgddiéns de compétence qui lui sont octroyées par
I’Assemblée Générale des actionnaires ;

* procéde a I'examen et I'arrété des comptes ;

« contréle la gestion et veille a la qualité deftirmation fournie aux actionnaires ainsi qu'auxahés a
travers les comptes ou a l'occasion d'opératiopsiitantes.

e) Information des administrateurs

Le Président Directeur Général communique aux adtraeurs les informations et la documentation
nécessaires a I'accomplissement de leur missiana@fpréparation des délibérations conformémetaréicle L
225-35 du Code de commerce.

Chaque administrateur peut, de surcroit, compgetrrinformation de sa propre initiative, le Préstd@irecteur
Général étant en permanence a la disposition dwsellod’administration pour fournir les explications les
éléments d'information significatifs.

Les administrateurs sont tenus a la discrétioé@afd des informations présentant un caractérademtiel et
données comme telles par le Président du Consalhdhistration.

f) Réunions du Conseil d’administration

Les réunions du Conseil se déroulent au siegelsouia tout autre endroit indiqué dans la convonat_es
administrateurs qui participent a la réunion du saiin par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication sont réputés présents, pour lmilcdu quorum et de la majorité. Toutefois, la gaéce
effective ou par représentation sera nécessaire fputes délibérations du conseil relatives a &ardes
comptes annuels et des comptes consolidés airsil'gtablissement du rapport de gestion et du reppo la
gestion du groupe. Conformément a l'article L 285ei Code de Commerce les Commissaires aux Comptes
sont convoqués aux réunions du Conseil qui exarigtearrétent les Comptes annuels.

Au cours de I'année 2009 le Conseil s’est réunifdif. Les administrateurs ont été assidus aux o@sndu
conseil avec un taux de présence de I'ensembladtemistrateurs de 70% en 2009.

lls ont participé activement et en toute libertéx alélibérations et apporté leurs connaissanceseut |
compétence professionnelle afin d’ceuvrer dangféttgénéral des actionnaires et de I'entreprise.

Les réunions ont porté essentiellement sur leserdu jour suivants :

« 26 janvier 2009 :  Augmentation de capital a l#esdes levées de SO & BCE 2008 (4 administrateurs
présents sur 6).

« 28 janvier 2009 :  Autorisation d’'une conventigglementée avec la société Ubisoft Entertainmen{SA
administrateurs présents sur 6).

« 19 mars 2009 : Arrété des comptes sociaux etaotidés de I'exercice clos au 31 décembre 2009.
Proposition d'affectation du résultat. Conventidibses et réglementées. Convocation de
I'assemblée générale annuelle (4 administrate@sapits sur 6).

« 21 avril 2009 : Attribution gratuite d’actions guofit des salariées et dirigeants sociaux du gou
(4administrateurs présents sur 6).

29 avril 2009 : Analyse et arrété du rapport & documents de gestion prévisionnelle pour I'anné
2009 (4 administrateurs présents sur 6).

14 mai 2009 : Décision de mise en place d’'un mlarstock options au profit des salariés et dintea
sociaux du Groupe (4 administrateurs présents)sur 6

* 5 juin 2009 : Modification des taux d'intérétsptipués aux contrats de préts conclus entre l&sbeit
ses filiales (4 administrateurs présents sur 6).

25 juin 2009 : Renouvellement des mandats desresinateurs et Directeur Généraux (4 administnateu
présents sur 6).
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» 31 aodt 2009 : Arrété des comptes semestriel8Gyuin 2009. Etablissement du rapport financier
semestriel (4 administrateurs présents sur 6).

« 29 octobre 2009 :  Actualisation du rapport ssrdecuments de gestion prévisionnelle pour I'ar2@9 (5
administrateurs présents sur 6).

g) Evaluation des travaux du Conseil d’administraton

Tel que préconisé par le code AFEP-MEDEF, le CémBadministration lors de sa réunion du 23 mars®8a
procédé a une évaluation sur la composition, I'niggtion et le fonctionnement du Conseil d’admmaisbn au
moyen d’un questionnaire adressé a I'ensemble diaméstrateurs. Le Conseil d’administration a estique les
résultats sont positifs et traduisent un fonctioneet du Conseil plutdt satisfaisant dans sa gltéali

4.1.1.1.2 Comités du Conseil d’administration
a) Comité des nominations et rémunérations

Le Conseil d'administration est assisté d’'un corgjtécialisé : le Comité des nominations et rémtioéim Ce
Comité est composé exclusivement d’administratdigs. membres de ce Comité sont nommés par le Gonsei
d’administration qui désigne également le Présidiente Comité. Les attributions et modalités spfeis de
fonctionnement de ce Comité ont été définies p&deseil lors de sa création.

» Composition

Au 31 décembre 2009, ce Comité est composé de Miiemot, Président, assisté de Claude Guillemot
Aucun de ces membres n'est indépendant.

* Mission

Le Comité des nominations et rémunérations esgéhde mener les réflexions sur la rémunératiomuaabres
du Conseil d’administration, du Directeur Génétalles Directeurs Généraux Délégués, et l'oppoéudetleur
attribuer des options de souscription d'actionsChenité étudiera les candidatures et formulergtepositions
au Conseil d’administration a l'occasion du rendiement ou de la nomination des Administrateurs,
notamment la sélection des administrateurs indéead

* Réunions

Le Comité des nominations et rémunérations s'estisérois fois en 2009. Les membres ont été assidu
réunions du Comité avec un taux de présence de .100%

» Exposé des travaux du Comité au cours de I'ezer2009 :

21 avril 2009 : Fixation des principes d’un plaattfibution gratuite d'actions.
14 mai 2009 : Fixation des principes d’un plan tels options.
25 juin 2009 : Renouvellement des mandats des astnaiteurs et Directeur Généraux

b) Comité d'audit

Le Conseil d’'administration a décidé, dans sa £dnc8 mars 2010, d’assurer le réle de comité dtatcinsi
assurer le suivi des questions relatives a |'ékthmr et au contrble des informations comptableffnanciéres
de la société.

» Composition

Ce Comité est composé de I'ensemble des membr€siseil d’administration.

* Mission

Le comité d'audit a pour mission :

- d’examiner les comptes et de s'assurer de lanpade et de la permanence des méthodes comptatiptees
pour I'établissement des comptes consolidés easocie I'entreprise ;

- d’assurer le suivi du processus d’élaboratiofiidrmation financiére ;

- d’assurer le suivi de I'efficacité des systéemexdntrdle interne et de gestion des risques.

4.1.1.2 Rémunérations des mandataires sociaux
4.1.1.2.1 Rémunérations

La rémunération des dirigeants mandataires socaugompose d'une rémunération fixe et d’avantages
nature. Les dirigeants mandataires sociaux ne lo@dtfpas de rémunération variable. lls peuvenghéier en
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outre de lattribution de stock-options et d’acBode performance. L'ensemble est fixé par le cbnsei
d’administration sur proposition du comité des réémations. A compter de 2009, les stock-optionsest
actions de performance attribuées aux dirigeantmdataires sociaux sont assorties de conditions de
performance.

Le montant de la rémunération brute totale versdedaigeants au cours de I'exercice 2009 par (ziété, par
les sociétés contrélées au sens d'IAS 24.16, etigpapciété contrblant celle dans laquelle ils eset leur
mandat, a été de 2 790 K€, dont 154 K€ versés parelft SA.

4.1.1.2.2 Jetons de présence

Aucun jeton de présence n'a été versé aux manestamciaux de Gameloft au cours I'exercice clo8le
décembre 2009.

4.1.1.2.3 Programme de stock-options

Les options de souscription ou d’achat d’actionst sattribuées aux salariés et aux dirigeants mairéat
sociaux par le conseil d’administration, sur propas du comité des rémunérations. L’attributiorotions a
un bénéficiaire constitue une marque de reconnasspour sa performance, sa contribution au dépelment
du Groupe Gameloft et est aussi le gage de sorgengant futur au sein de celui-ci.

Le comité des rémunérations et le conseil appré@ehoccasion de chaque plan la nature des optéons
attribuer, souscription ou achat, en fonction destérations essentiellement financiéres. Une ldte
bénéficiaires est proposée par la Direction Géaéaal comité des rémunérations qui, aprés examesoulaet
au Conseil d’administration qui attribue les optiobe méme, le Conseil arréte les modalités d'écerdes
options, prix d'exercice, durée d'indisponibilitée prix d’exercice est fixé selon la moyenne dagrsales vingt
jours de bourse précédant la décision d'attribytemmuel peut étre pratiquée, dans le respect aeditions
légales, une décote toujours inférieure a 5%. Llasspprévoient généralement une durée d'indispliditde
quatre ans. Les dirigeants mandataires sociauxfibii@s des plans d’options devront en outre eovexr au
nominatif cinq pourcent (5%) de la quantité d’actiassues des levées d’options, jusqu'a la ceasatideurs
fonctions.

Conformément au code AFEP/MEDEF et aux recommamaa@mises en Octobre 2008 par 'AFEP et le Medef
sur la rémunération des dirigeants mandatairesaswcies attributions d’options de souscription ddachat
d’actions aux dirigeants mandataires sociaux sssdréies d’'une condition de performance.

La levée des options attribuées par le Consainalaistration aux dirigeants mandataires sociaiersoutre
conditionnée a l'achat d’actions par ces mémegehmts mandataires sociaux, pour un volume égéb aud
montant du gain net aprées imp6t réalisé par chacun.

4.1.1.2.4 Stock-options levées durant I'exercicaples dirigeants mandataires sociaux

Aucune action issue de levée d'option au titre’'eeercice clos le 31 décembre 2009 n'a été sowspar des
dirigeants mandataires sociaux.

4.1.1.2.5 Attribution gratuite d’actions

Les attributions gratuites d'actions au profit denmbres du personnel salarié et des dirigeants rtareta
sociaux de la Société et des sociétés ou groupsrgentui sont liées au sens de l'article L. 225-P9du Code
de commerce, sont décidées par le conseil d'adiratisn, sur proposition du comité des rémunération
L'attribution gratuite d’actions a un bénéficiagenstitue une marque de reconnaissance pour samarfce, sa
contribution au développement de la Société eaessi le gage de son engagement futur au seirlldecce

Une liste de bénéficiaires est proposée par lacbiaie Générale au comité des rémunérations quisagxamen,
la soumet au Conseil d’administration qui attribles actions gratuites. Le Conseil, sur délégatien d
'assemblée générale, fixe les conditions et @&éd'attribution que devront remplir les bénéfieiaid'actions
nouvelles attribuées gratuitement, décide du nonaaetions a émettre, et constate les dates Hiaton
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définitives et les dates a partir desquelles Iéigr& pourront étre librement cédées, compte tesuréstrictions
légales.

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiairastribution gratuite d’'actions devront en outre senver au
nominatif cinq pourcent (5%) de la quantité d’asi@ttribuées, jusqu'a la cessation de leurs fomgti

Conformément au code AFEP/MEDEF et aux recommamaa@mises en Octobre 2008 par 'AFEP et le Medef
sur la rémunération des dirigeants mandatairesasrgciles attributions gratuites d’actions aux diagts
mandataires sociaux sont assorties d'une condioperformance.

L'acquisition définitive des actions gratuitesibtiées par le Conseil d'administration aux dirigeamandataires
sociaux est en outre conditionnée a 'achat d'astipar ces mémes dirigeants, pour un volume é@déb &u
montant du gain net aprées imp6t réalisé par chacun.

4.1.1.2.6 Contrat de travail, indemnités de déparet clause de non-concurrence au bénéfice des
dirigeants mandataires sociaux

Aucun des administrateurs n’est titulaire d’'un cantle travail. Il n’existe aucun engagement pusénéfice
des membres du Conseil d’administration correspon@ des éléments de rémunération, des contreparti
financiéres ou des avantages dus ou susceptibfdse dlus a raison de la cessation ou du changedssnt
fonctions ou postérieurement a celles-ci.

4.1.1.2.7 Contrat de prestations de services avi&@metteur et ses filiales

Il n'existe pas de contrat de services liant lesnimes du Conseil d’Administration a I'émetteur oliuae des
filiales du groupe et prévoyant I'octroi d’avantageterme d’un tel contrat.

4.1.1.3 Modalités relatives a la participation desactionnaires aux assemblées
générales

Conformément a l'article 14 des Statuts et a t&tR.225-85 du Code de commerce, tout actionaleedroit,

sur justification de son identité, de participex @ssemblées en y assistant personnellement, @rmaht un
bulletin de vote par correspondance ou en désignemtmandataire selon les dispositions légales et
réglementaires applicables, sous la condition :

- pour les titulaires d'actions nominatives, d'inmgeription nominative dans les registres de lai&6 ;

- pour les titulaires d'actions au porteur, du dép& lieux mentionnés dans I'avis de convocatiam certificat
délivré par un intermédiaire habilité constataimidlsponibilité de leurs actions inscrites en coenpisqu'a la
date de I'Assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing (5§jg§@u moins avant la réunion de I'Assemblée

L'actionnaire désirant assister personnellementtée @assemblée devra en faire la demande en ratduson
formulaire de vote soit directement auprés de Gagmur l'actionnaire nominatif, soit auprés de son
intermédiaire financier pour I'actionnaire au parteet recevra une carte d’admission.

Un avis de convocation comprenant un formulairevalie par correspondance ou par procuration serayénv
automatiqguement a I'actionnaire nominatif. L’acti@ire au porteur devra s’adresser a l'interméditm@ncier
aupres duquel ses actions sont inscrites en coetfipte’obtenir le formulaire de vote par correspance ou par
procuration.

Les demandes d'envoi de formulaires de vote paespondance ou par procuration, pour étre honodéesont
parvenir cing jours au moins avant la date de €addée, a Gameloft — Service Assemblées — 14 rimAd
75009 Paris.
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4.1.2 Les procédures de contrdle interne et la mastles risques

La Direction Générale manifeste en permanence sgagement clair de maintenir et d’améliorer un ot$if

de contr6le interne fiable et efficace, bati sursaamtle éthique, une organisation adaptée, des neabitités
définies et des compétences affirmées, afin d'asaume gestion transparente et de favoriser I'mfdion des
actionnaires, axes majeurs de la bonne gouvernance.

4.1.2.1 Définitions et objectifs du contréle intera

Afin d'élaborer la préparation du présent rappefatif a I'exercice 2009, Gameloft a choisi de gaper sur le
cadre de référence du contrble interne publié |ma2ier 2007 et résultant des travaux du groupplaee établi
sous I'égide de 'AMF.

Selon ce cadre, le contréle interne est défini cermmdispositif qui vise a assurer :
* la conformité aux lois et réeglements,
* 'application des instructions et des orientasidinées par la Direction Générale,
» le bon fonctionnement des processus internesadsotiété, notamment ceux concourant a la
sauvegarde des actifs,
« la fiabilité des informations financieres pubbée

Ce dispositif doit également contribuer a la msétriles activités, a I'efficacité des opérationa Btitilisation
efficiente des ressources et lui permettre de peeed compte de maniére appropriée les risquefisaiis,
gu’ils soient opérationnels, financiers ou de comité. Le dispositif de contr6le interne joue ainsi rble clé
dans la conduite et le pilotage de ses différemtésités.

Le contrdle interne a donc pour objet de :
« veiller a ce que les actes de gestion et lag&iidin des opérations ainsi que les comportemants d
personnel s'inscrivent dans les orientations dapéele Conseil,
* s'assurer que les opérations respectent lestloéglements applicables,
* prévenir et maitriser les risques inhérentsciVié de I'entreprise ainsi que les risques di&s ou de
fraude, en particulier dans les domaines compiii@ancier.

Les procédures de contréle interne relatives ab@ation et au traitement de linformation comjeabt
financiére s’entendent de celles qui permetterat aokiété de produire les comptes et les informatsur la
situation financiére.

Dans cette perspective, Gameloft a adopté une d@matynamique d'appréciation de la pertinence de so
systeme de contrfle interne et d’'évaluation permiznele son efficacité. Le dispositif de controléeine
continuera ainsi a s'adapter aux contraintes etipigés du Groupe et de ses filiales, ainsi qé&olution de
son environnement externe.

Toutefois, le Groupe est conscient que le disgaiticontrdle interne ne peut fournir une garaatisolue quant
a l'atteinte des objectifs et a la maitrise glol#s risques auxquels la société peut étre coéeont

4.1.2.2 Périmeétre du dispositif de contréle interne

Le présent rapport couvre I'ensemble des sociéddsr@ées entrant dans le périmétre de consolidatio
Groupe et rend compte du dispositif de contrdlerite de Gameloft mis en place pour garantir lalfialtle ses
comptes sociaux et consolidés.

Chaque société applique les procédures dont lasipales caractéristiques sont résumées ci-apesofitrole
interne repose sur les fondements principaux stgvan

* reconnaissance de la pleine responsabilité digdnts des sociétés du groupe,

* un systeme de reporting financier régulier,

* une revue réguliére et/ou une revue ponctuellgailets importants et de I'activité.
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4.1.2.3 La gestion des risques

Dans l'exercice de ses activités, le Groupe estosgkpa un ensemble de risques, pouvant impacter sa
performance et I'atteinte de ses objectifs straiges et financiers. Afin de recenser, d’analyserrisgjues et les
moyens mis en ceuvre pour les gérer, la sociétés@mplace une cartographie des risques, miser &lj@gue
année par l'audit interne et résultant d’'une apipeattynamique en amont avec les équipes de managetram

aval avec les équipes opérationnelles et fonctiteme

La cartographie de ces risques a été réalisée l=d@tapes suivantes :
« identification de I'ensemble des activités dedaiété,
« évaluation et catégorisation des risques etueitepact sur chaque activité de la société,
* évaluation de la qualité des contrbles et mogEngrévention.

Les procédures mises en place constituent un aderéonctionnement interne a la société et évoluant
permanence afin de devenir a terme de véritabltks ae gestion des risques, utilisables a tousiiesaux de
I'organisation, notamment dans 'analyse des risqoformatiques et extra-financiers.

La société a ainsi pour objectif de renforcer spprache systématique de I'analyse des risquesjmmotant
grace a la mise en place d'indicateurs de risgals.entend s’appuyer autant que possible sur éfeésentiels
existants afin d’améliorer ses méthodes d’évalnatd compléter le recensement et la documentatem d
procédures de contréle, ainsi que le suivi desspiBactions.

Une analyse des principaux risques, leurs impactses comptes de la société et les principalesiraegrises
pour les maitriser sont exposés dans le chapitietéfars de risques” du rapport de gestion.

4.1.2.4 Organisation générale du contrdle interne

a) Les acteurs ou structures exercant des activitée contrble interne

(i) Organisation :

Les différents acteurs qui participent au dispbdgi contrdle interne sont les suivants :

Le Président Directeur Général :il définit et oriente la stratégie du Groupe. f essponsable de I'élaboration
des procédures et des moyens mis en ceuvre pouersstonctionnement et le suivi du contrble inter

Le Conseil d’administration : il détermine les orientations de I'activité de tacigté et veille a leur mise en
ceuvre. Il contréle la gestion, notamment en artétas comptes annuels et en examinant les comptes
semestriels. Le Conseil d'administration représettéectivement I'ensemble des actionnaires etpssa
l'obligation d'agir en toutes circonstances daimelét social du groupe. Il délibere sur toutes dgiestions
majeures de la vie du groupe, en particulier ssiglandes orientations stratégiquéslispose alors de tous les
documents et rapports nécessaires a cet effetuglaministrateur peut, de surcroit, compléterisfammation

de sa propre initiative, le Président Directeur &éh étant en permanence a la disposition du Clonsei
d’administration pour fournir les explications esléléments d'information significatifs.

Autres acteurs clefs du contrdle interne Gameloft est organisée en filiales de développerderjeux et en
filiales de commercialisation. Le management dugeoGameloft, basé en France, indique a ses §lige
directions stratégiques a suivre et en controfaite en ceuvre.

L'organisation du Contréle Interne est structurétar de quatre directions a vocation mondiale :
* La direction Développement;
« La direction Edition ;
* La direction Financiére et Comptable ;
* La direction Juridique et des Ressources Humaines

Ces quatre directions centrales sont elles-mémgsngsées par le Président Directeur Général deedim
dont les pouvoirs résultent des dispositions légateréglementaires. La société a mis en place amueh de
procédure et fait régulierement des tests d’apiiica

Page 157



« La Direction Développement

La direction Développement supervise I'activité daglios de développement de jeux mobiles situdsamce,

en Espagne, au Canada, aux Etats-Unis, au Japddorée du Sud, en Roumanie, en Bulgarie, en Chine,
Vietham, en Inde, au Mexique, en Argentine et &hilippines. Les studios rendent compte, de facon
hebdomadaire, a la Direction Développement de lidian des développements en cours. Les choix éalite
dans le développement de nouveaux jeux sont dépiaiéta direction Développement en liaison avepdie
Edition.

« La Direction Commerciale

La direction Commerciale supervise I'activité depiipes de commercialisation des jeux mobiles siug®e
France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Espagn#iake, aux Etats-Unis, au Canada, au Japon,@geC
du Sud, en Chine, en Inde, au Mexique, en ArgengnéRépublique Tchéque, a Hong Kong et a Singa@es
équipes de commercialisation sont chargées destaldition et du marketing des jeux mobiles daisszienes
géographiques qui sont sous leur responsabilit régponsables des ces unités disposent d’'unedatgeomie
dans la recherche de nouveaux partenaires pourstabdtion des jeux. Les contrats de partenartate
distribution des jeux sont cependant tous visédgdirection Commerciale située en France, cefapiiite le
suivi et limite les risques. Chaque filiale de coemoialisation envoie de facon hebdomadaire a lacton
Commerciale un compte rendu détaillé de son aétigimmerciale (nouveaux contacts, compte rendu des
rendez-vous clients, etc.) et marketing.

« La Direction Financiere et Comptable

La direction Financiére et Comptable a autoritélagestion de la trésorerie, le suivi des regteaptables et de
gestion, la définition des investissements de samise externe, la finance, les relations avec manuanauté
financiere et l'actionnariat. Elle coordonne paflears la politique sociale de la société. Les mew
administratifs du siége peuvent étre consultés hiérarchie par les filiales de la société. Chagsponsable de
filiale, qu’elle soit filiale de développement o@ @ommercialisation, dispose de la signature swolapte
bancaire de la filiale et gére de facon autonon®e degpenses et ses investissements matériels dipaér
I'essentiel au matériel informatique). Chaque respble de filiale envoie cependant tous les moisampte
d’exploitation mensuel détaillé et un état surrésorerie a la direction Financiere et Comptabliepgut ainsi
suivre trés précisément I'évolution de ses prodeitsde ses dépenses au niveau mondial. Ces comptes
d’exploitation mensuels sont par la suite immédiaet transmis aux deux autres directions de lsésbgjui
peuvent donc suivre I'évolution des filiales soasrlresponsabilité.

« La Direction Juridique et Ressources Humaines

La direction Juridique du Groupe a pour missiorgdeantir la sécurité juridique du Groupe et dediggeants.
La direction Juridique est en charge notammentaderimalisation et de la rédaction de tous lesratsit Elle
assure une veille juridique et réglementaire gsi i identifier et a anticiper les évolutions deétpslation et de
la réglementation. Par ailleurs, tous les précdigex et litiges sont suivis par la direction Jigite, en
collaboration étroite avec des cabinets d’avocats.

Les équipes de ressources humaines en filialesctamgées de concevoir et mettre en ceuvre laqaitiles
programmes et les outils nécessaires pour répande@bjectifs de recrutement définis au niveau @Geotout
en s'assurant du développement du potentiel etdempétences de chacun. Ces équipes ont aussifewte
faire respecter les dispositions réglementaireslésc et d'appliquer les politiques du Groupe comaetr
'amélioration des performances collectives et vidlielles sous forme d’évaluations régulieres, thn e
développement, de formations adaptées, d'attribud®stocks option ou souscription a des plansadge, etc.

(i) Outils et modes opératoires :

Les équipes informatiques, rattachées a la Dinecties Systémes d’Information, s’assurent d’appaater
équipes les outils adaptés a leurs métiers. EB@isidsent, en collaboration avec les équipes tipérzelles et
fonctionnelles, les systémes d’informations nédessa la production des informations et a la gessécurisée
des opérations. La gamme d’outils utilisés danGreupe est variée et est constituée de logicielmdiché et
d’outils développés en interne. Cette gamme eshama évoluer afin de répondre aux besoins crdsshn
gestion et d’analyse de l'information.

b) Les activités de contrdle

Outre le dispositif de gestion des risques, le @eohénéficie de nombreux processus de controleis les
niveaux de la société. Les directions fonctionisetla siege jouent notamment un réle essentielssurant la
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conformité des actions des filiales avec les divestGroupe tout en les supportant dans leur gesgs risques,
notamment lorsque les équipes locales n'ont pasdempétences suffisantes :

« Le département contrdle de gestiorassure le suivi de la performance de la sociétéegé un suivi
opérationnel centré autour d’un reporting mensedbdtes les filiales du Groupe. Compte tenu geetae taille
du Groupe, il n'y a pas de Service “Audit interne& département “Contréle de gestion” est rattaghé
Direction Développement. Le contréle de gestiorGaaupe est I'organe de coordination du controlgekgion
qui suit 'ensemble de I'activité des studios dealéppement de jeux mobiles au niveau du GroupkagGe
nouveau développement de jeu fait I'objet d'unevisién avant son lancement sur la composition équipe
qui sera affectée au développement, sur la duféetéé a ce développement, sur le nombre de téhé&shsur
lesquels sera développé ce jeu. Cette méthodeadailtpermet de cerner au mieux le colt de déveommt
prévisionnel de chaque jeu et agit comme un systBaterte efficace en cas de retard dans le dépelment du
jeu. Toute dérive entre prévision et réalisationaeslysée et les conséquences tirées lors duntemteles jeux
suivants. Les contrbleurs financiers suivent lamble du cycle de reporting financier et challetigen
constamment les filiales sur leur performance deésultats et leur activité.

 Le département consolidationétablit les comptes consolidés du Groupe et césgrabutes les expertises en
matiére d'établissement et d'analyse des comptesnets. Il diffuse les procédures comptables agples au
sein du Groupe. Il est garant du respect des noetgglements en vigueur afin de donner une insag®re de
I'activité et de la situation du Groupe.

« Le département trésoreriecoordonne la gestion de trésorerie des filialesgaes et étrangeres, notamment
en supervisant les prévisions de “cash flows” dssure de la bonne adéquation entre les politigeegestion
des risques de taux de change, et de liquidit€s®tirformations financiéres publiées et gére égahtrtes
engagements hors bilan.

e Le département juridique, spécialiste en droit des sociétés, droit des ctmt@ntentieux et propriété
intellectuelle, assiste et conseille les filiales ks affaires juridiques. Il coordonne les étudesxmunes ou
d’'intérét pour le Groupe et apporte aux entitésllex un support en matiére de législation afin déitrieer les

risques dans les différents domaines.

« La direction des systemes d'informationcollabore au choix des outils informatiques et ssuee la
cohérence, tant au niveau technique que fonctiorftilel effectue également un suivi régulier du désment
des projets informatiques et s’assure de leur atémuavec les besoins définis par les équipedifimelles et

les budgets approuvés par le management. Le dépantesécurité est ainsi chargé d'assurer et d'asgama
protection du systeme d’information, que ce soit matiere de sécurité des différentes applications,
d’architecture des serveurs, des locaux, ou erttorganisation au niveau Groupe.

c) Controle interne relatif a I'élaboration et au taitement de linformation financiére et
comptable

Des procédures de contrble interne concernant fapéminent I'élaboration et le traitement de I'infaation
financiére et comptable ont pour objectifs de déghde mettre en ceuvre la politique comptablegistion des
moyens et la maitrise des contraintes permettantégendre aux objectifs de la société. L'élaboratie
I'information financiére et comptable est principalent assurée par la Direction Financiéere et Cdrigta

L’organisation de Gameloft en termes d’informatfaranciere est décentralisée. Les comptes de chidlgale
sont établis sous la responsabilité de leurs dingepar les équipes comptables et financieretelmca

Etablissement des comptes sociaux

La Direction Financiére et Comptable a pour missi@aborer les états financiers de Gameloft darsolici de
la rigueur et du respect de la réglementation duchéasur lequel la société est cotée : Euronexis Rar
Compartiment B.

Les procédures comptables répondent aux objec@feurs d’exhaustivité, d'exactitude et de confoéndie
I'enregistrement des transactions aux regles agphs, de cohérence dans la méthode d’enregisttemea les
regles du Groupe.
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Des procédures spécifiques régissent notammewinatabilisation des écritures affectant les priagjppostes
du bilan, du compte de résultat et du hors bilan.

Les comptes de chaque filiale sont établis, sousdponsabilité de leur dirigeant, par les servamaptables
locaux qui s’assurent du respect des contrainsealis et réglementaires de leurs pays respectfs.comptes
font I'objet d’'une revue limitée sur les comptemsstriels et d’'un audit par les auditeurs de chaunigé pour
la cléture annuelle.

Etablissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis par la Direciimanciere et Comptable en s’appuyant sur lesées
collectées a partir des systemes d’'informatioruetes comptes établis par les filiales.

Depuis 2005, les comptes consolidés du Groupe&ahbrés selon les normes internationales (IFRSfont
I'objet d’un arrété trimestriel selon un plannirtgldli a chaque cléture par la Direction Financ&r€omptable.

Les liasses de consolidation des entités sont iggréses par les comptables des filiales. La prodoaties états
financiers consolidés est assurée par la DiredEimanciére et Comptable pour I'ensemble du périenéin

Groupe. Elle s’assure de la cohérence des donmébast qui sont transmises par les filiales etua pbjectif

de garantir que les états financiers consolidés &aborés dans le respect des normes et réglementgueur
et qu’ils donnent une vision sincere de I'actietéle la situation du Groupe.

Le Groupe communique trimestriellement sur le caiff'affaires consolidé. Les comptes consolidéSduupe
sont publiés semestriellement. lls sont auditésieliement et font I'objet d’'une revue limitée seinetle, telle
que prévue par les obligations Iégales. lls sorétés par le Conseil d'administration, puis appésuypar
I'assemblée générale des actionnaires. Chaque énBreupe émet également une documentation figesci

Procédures de recensement et engagements hors bilan

Au moment des arrétés comptables semestriels etebmres informations nécessaires a I'établissérdes
engagements hors bilan consolidés sont collectela Direction Financiere et Comptable auprésatesémble
des services de la société et des filiales du Group

Les engagements hors-bilan sont validés in findga€ommissaires aux Comptes dans le cadre depéuon
d’'audit sur les états financiers.

Procédures de suivi des actifs opérationnels

Les actifs du Groupe sont suivis comptablementdesrlogiciels. Lors de chaque arrété, les inforonatissues
de ces logiciels sont rapprochées de la comptabilit

Communication financiere

Outre le Président Directeur Général, la Directiéinanciere et Comptable est seule habilitée a sbffua
I'extérieur de la société des informations finaneseconcernant le Groupe et sa stratégie, la validéinale
étant du ressort du Conseil d’Administration.

Sous le contrdle du Directeur Administratif et Finger, la Directrice Financiere et Comptable duuperédige
en collaboration avec le département Juridiqueldesiments suivants :

e communiqués de presse financiers,

* rapport de gestion semestriel,

» document de référence,

* présentation pour I’Assemblée Générale.

L'information financiére est diffusée dans le dtiespect des régles de fonctionnement des mawhds
principe d’'égalité de traitement des investisseurs.

Contrdle des Commissaires aux Comptes

Page 160



Les Commissaires aux Comptes de la société etgdélisges ont une mission permanente et indépetedde
vérifier les valeurs et les documents comptablelmdm®ciété, de contrbler la conformité de la cabipité aux
régles en vigueur, ainsi que de vérifier la conaomt avec les comptes annuels et la sincériténftmsnations
données dans le rapport de gestion du Conseil di@tration et dans les documents adressés awonaetires
sur la situation financiere et les comptes du Geoefpde ses filiales.

lls interviennent deux fois I'an dans le cadre elg httestation des comptes semestriels et decéatification
des comptes annuels et consolidés. lls sont systgrament informés des opérations spécifiques fiigiives.

Les Commissaires aux comptes sont informés en adcwoptocessus d’élaboration des comptes et préadate
synthése de leurs travaux a la Direction Financg&r€omptable du Groupe lors des clétures sembstriet
annuelles.

4.1.2.5 Plan d’action pour le renforcement du contle interne

La direction générale de Gameloft est attentive @uotutions du cadre légal et réglementaire delavgrnance
d’entreprise et du contrble interne.

En concertation avec le Conseil d’Administratiolke éait évoluer I'une ou I'autre vers plus de falisme, en
s'efforcant de conserver la souplesse et la régetie tous les échelons hiérarchique de la société

Le groupe a maintenu des structures de commanddéggmes au cours de I'exercice 2009 tout en veilace
que les principes d'action qui reposent sur l'autta des entités opérationnelles soient respeatEsnment
pour :

« s'assurer de la bonne application des reglesoeégdures,

* suivre I'évolution des contraintes réglementaires

» maintenir la gestion efficace des principaux uiss)

« garantir une information financiére fiable, régte et de qualité.

D’'une maniere générale, I'amélioration continue gescessus, des normes et des systemes d'infomsatio

demeure 'un des objectifs prioritaires, et répandne triple préoccupation a la fois d'efficacilé, maitrise et
de contrdle des opérations.

Fait a Paris, le 23 mars 2010,

Le Président du Conseil
d’administration.
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4.2 Rapport des Commissaires aux Comptes, établi epplication
de l'article L.225-235 du Code de commerce, sur lmpport du
président du conseil d’administration de la sociétésameloft S.A.

Aux actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes ded&té Gameloft SA et en application des dispmsstide
l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vadsentons notre rapport sur le rapport établilpar
président de votre société conformément aux diposide l'article L. 225-37 du Code de commercétee de
I'exercice clos le 31 décembre 2009.

Il appartient au Président d’'établir et de soureitt’approbation du conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contrble interne et diéogedes risques mises en place au sein de latéoeté
donnant les autres informations requises par tlarti.225-37 du Code de commerce relatives notarhaen
dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

= de vous communiquer les observations qu'appellentadre part les informations contenues dans le
rapport du président, concernant les procédureodibdle interne et de gestion des risques rekative
I'élaboration et au traitement de l'information qgaable et financiere, et

= d'attester que le rapport comporte les autres im&ions requises par l'article L.225-37 du Code d
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartiesdeavérifier la sincérité de ces autres infornmtio

Nous avons effectué nos travaux conformément atxe® d’exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrélénterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentiteeran oeuvre de diligences destinées a apprécgndérité
des informations concernant les procédures de @enfrterne et de gestion des risques relativé&labbration
et au traitement de l'information comptable etfitiare contenues dans le rapport du présidentdiligences
consistent notamment & :

= prendre connaissance des procédures de contrOlernat et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information cptable et financiére sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du président ainsi quiadocumentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permis l&skr ces informations et de la documentation
existante ;

= déterminer si des déficiences majeures du conirdigne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ams relevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d’une information appropriée dans le rappdu président.

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas dlabiea a formuler sur les informations concernbas
procédures de contréle interne et de gestion dgsigs de la société relatives a I'élaboration étagtiement de
I'information comptable et financiére contenuessdenrapport du président du conseil d'adminisiratétabli
en application des dispositions de l'article L.-&75 du Code de commerce.

Autres informations
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Nous attestons que le rapport du président du datiadministration comporte les autres informasaequises
par l'article L.225-37 du Code de commerce.

Fait a Rennes, le 27 avril 2010

Les commissaires aux comptes

AMLD AUDIT MB AUDIT
Jean-Marc BRESSON Marc DARIEL
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9. INFORMATIONS JURIDIQUES

5.1 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes rsies
conventions et engagement réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dee \smciété, nous vous présentons notre rapportesur
conventions et engagements réglementés.

1) CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES AU COURS DE
L'EXERCICE

En application de l'article L.225-40 du Code de ooence, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de I'autorisatpméalable de votre conseil d’administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existévemtuelle d’autres conventions et engagements deavous
communiquer, sur la base des informations qui nonuisété données, les caractéristiques et les nbéslali
essentielles de ceux dont nous avons été aviggsasair a nous prononcer sur leur utilité et keen-fondé. I
vous appartient, selon les termes de I'article B-22 du Code de commerce, d'apprécier l'intérétsaftachait
a la conclusion de ces conventions et engagemenisesde leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cegsaites aux comptes relative a cette mission. {ligenttes

ont consisté a vérifier la concordance des infoionatqui nous ont été données avec les documeritasdedont
elles sont issues.

1-1) Contrat de licence avec la société UBISOFT ERTAINMENT S.A.

Administrateurs concernés: Mrs Christian, Claude, Gérard, Michel, et YvedIGLEMOT.

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 28 janvier 200@uworisé la signature d’un contrat de licence daesociété
UBISOFT ENTERTAINMENT SA, selon lequel la sociétBISOFT ENTERTAINMENT concéde a votre
société une licence en vue du développement, geolaotion et de la distribution de jeux vidéo appaant a
UBISOFT ENTERTAINMENT S.A. pour I'iPhone et I'iPotlouch d’Apple.

Modalités :

Cette licence a été consentie moyennant le versesieeredevances proportionnelles au chiffre d'eéfi
réalisées par la société GAMELOFT S.A.

Au cours de I'exercice le montant des redevancesser s’est élevé a 522 133,86 euros.

2) CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURSD’EXERCICES
ANTERIEURS DONT L'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE
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Par ailleurs, en application du Code de commeroas ravons été informés que I'exécution des convestet
engagements suivants, approuvés au cours d’exgemitérieurs, s’est poursuivie au cours du demxercice.

2-1) Contrat de licence de marques avec |la sodBtSOFT ENTERTAINMENT SA

Administrateurs concernés :Mrs Christian, Claude, Gérard, Michel, et Yves GLEMOT.

Nature et objet :

Votre conseil d'administration du 24 aodt 2003 toeEsé la signature d’un contrat de licence de mescavec la
société UBISOFT ENTERTAINMENT SA, selon lequel lac&té UBISOFT ENTERTAINMENT concéde a
votre société une licence d’exploitation de marcims elle est propriétaire ou dont elle s’est warcéder une
licence d’exploitation. Ce contrat de licence & gffet rétroactivement au ler avril 2002.

Modalités :

La licence de marque a été consentie moyennankedsement de redevances proportionnelles au chiffre
d’'affaires réalisé par GAMELOFT SA.

Au cours de 'exercice le montant des redevancesser s’est élevé a 786 574,54 euros.

2-2) Contrat de distribution signé avec la sociésdNGTAIL STUDIOS INC.

Administrateurs concernés :Mrs Christian et Gérard GUILLEMOT.

Nature et objet :

Votre conseil d’administration a autorisé, en dée20 janvier 2006, la signature d’un contrat dgriiution
portant sur le jeu vidéo pour téléphone portableove Triangle: Dating Challenge » avec la société
LONGTAIL STUDIOS INC., selon lequel la société LONGIL STUDIOS INC. concéde a la société
GAMELOFT S.A. les droits de distribution mondiale geu mobile« Love Triangle : Dating Challenge »,
moyennant le versement d’une redevance égale ad&88%evenus percus par la société GAMELOFT S.Alasur
vente du jeu. Ce contrat de licence a pris effevagtivement au®ijuillet 2005.

Modalités :

Au cours de I'exercice le montant des redevancesser s’est élevé a 47 963,28 € euros.

Fait a Rennes, le 2ila2010

Les Commissaires aux Comptes

AUDIT AMLD MBIBIT
Jean Marc Bresson Marc el
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5.2 Assemblée générale mixte du 24 juin 2010

5.1.1 Partie ordinaire de I'assemblée

Premiére Résolution(Approbation des comptes sociaux et quitus aux r@idtrateurs)- L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorigiises pour les assemblées générales ordinainés agoir
pris connaissanadu rapport de gestion du conseil d’'administrationl'®xercice clos le 31 décembre 2009 et du
rapport général des commissaires aux comptes sucomptes dudit exercice, approuve tels qui lui &gt
présentés les comptes de cet exercice faisantaippann bénéfice net comptable de 4 652 693,68seur

L'assemblée générale prend acte que les comptexéekeice écoulé ne prennent pas en charge desép@aon
déductibles du résultat fiscal, visées a l'artdde4 du Code général des impots.

L'assemblée générale donne, en conséquence, aurisiiateurs quitus de I'exécution de leurs mangbatsr
I'exercice écoulé.

Deuxiéme Résolution(Affectation du résultat) L'assemblée générale, statuant aux conditions deiguet de
majorité requises pour les assemblées général@gmoas, aprés avoir pris connaissance du rapmogestion
du conseil d'administration sur la situation desd&iété et son activité durant I'exercice clos led&cembre
2009 et du rapport général des commissaires auxptesndudit exercice, décide d'imputer le bénéfiee s
montant a 4 652 693,66 euros au 31 décembre 2008 sport & nouveau déficitaire.

L'assemblée générale prend en outre acte qu'ipa® été distribué de dividendes au cours des d@r@gcices
précédents.

Troisieme Résolution(Approbation des comptes consolidégjassemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemigénmérales ordinaires, aprés avoir pris connaissdaoce
rapport de gestion du conseil d’administration Bexercice clos le 31 décembre 2009 et du rappes d
commissaires aux comptes sur les comptes consaligiis exercice, approuve, tels qu'ils lui ont ptésentés,

les comptes consolidés établis en application diides L. 233-16 et suivants du Code de commeaisant
ressortir un bénéfice de 5 971 511 euros.

Quatrieme Résolution (Rapport spécial des Commissaires aux comptesesucdnventions et engagements
visés a l'article L. 225-38 et suivants du Codecdenmerce} L'assemblée généralstatuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assembteérales ordinairegrend acte du rapport spécial établi par
les Commissaire aux comptes sur les conventiornhghagements visés aux articles L 225-38 et suivdunts
Code de commerce et approuve les conventions etgenients visés par ce rapport dans les conditiens d

I'article L. 225-40 dudit Code.

Cinquieme Résolution (Autorisation de rachat par Gameloft SA de ses mspactions)- L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et @erité requises pour les assemblées généralesames,
connaissance prise du rapport du conseil d’admatish, conformément aux dispositions des artitle&25-
209 et suivants du Code de commerce, autorise isedod’administration, avec faculté de subdélégata
opérer en bourse sur les actions de la Sociététastdins permises ou qui viendraient & étre aades par les
lois et reglements en vigueur, notamment en vue :

- de leur annulation par voie de réduction du @hpiins les limites fixées par la loi, sous réseed¢’adoption
de la treizieme résolution ci-apres ;

- de la mise en ceuvre de tout plan d’options d'ectactions de la Société dans le cadre des digpusdes
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce

- de l'attribution gratuite d’actions dans le cades dispositions des articles L. 225-197-1 etantsrdu Code
de commerce ;

- de I'attribution ou de la cession d’actions aalasiés au titre de leur participation aux fruitslgéxpansion de
I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plapargne salariale dans les conditions prévuespar |

- de les conserver et de les remettre en échangen quaiement, notamment dans le cadre d’opératiens
croissance externe initiées par la société, defiysie scission ou d'apport, conformément aux guas de
marché reconnues et a la réglementation applicable
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- d’assurer la liquidité et d'animer le marché @etion Gameloft par l'intermédiaire d'un prestatale services
d’investissement au travers d'un contrat de liggidtconforme a une charte de déontologie reconnue pa
I'’Autorité des marchés financiers.

Ce programme serait également destiné a permetaeSaciété d'opérer dans tout autre but autoriséui
viendrait a étre autorisé par la loi ou la réglemagon en vigueur. Dans une telle hypothése, laiésdc
informerait ses actionnaires par voie de communiqué

Le nombre maximum d’actions que la Société peuti@dgest fixé & 10 % du nombre total d’actions posant
le capital de la Société, étant précisé que le memactions acquises par la Société en vue dectgervation
et de leur remise ultérieure en paiement ou enngehaans le cadre d'opération de fusion, de snoissip
d'apport ne pourrait excéder 5 % de son capitalndmbre théorigue maximal d'actions susceptibletre’
acquises est, sur la base du nombre d’actionsaexiati 31 décembre 2009, de 7 479 787 actions.

Le prix maximal d’achat par action est fixé a 5€. hontant total que la société pourra consacreachat de
ses propres actions ne pourra pas dépasser 373393.€0s.

Toutefois, en cas d'opérations sur le capital dedeiété et plus particulierement en cas d’augntientale
capital par incorporation de réserves, d'attributgratuite d’actions, de division ou de regroupetntmtitres,
d’'amortissement du capital, ou de toute autre djpéragoortant sur le capital, 'assemblée généralmrise le
Conseil d’administration a ajuster le prix d’ackasvisé afin de tenir compte de I'incidence deagrations
sur la valeur de l'action.

Les actions pourront étre acquises, cédées, écbamgetransférées, que ce soit sur le marché,é&ea gré ou
autrement, par tous moyens et, notamment, parférande blocs, par des opérations optionnelles au p
utilisation de tout instrument financier dérivé aix époques que le conseil d’administration appraciy
compris en cas d'offre publique dans le respelgselimites de la réglementation en vigueur.

La présente autorisation est donnée pour une merited dix-huit mois a compter du jour de la présente
assemblée. Elle se substitue a celle donnée paetiablée générale du 25 juin 2009 pour la partieutibsée.

En vue d'assurer I'exécution de cette autorisations pouvoirs sont conférés au conseil d’admitiisin, avec
faculté de subdélégation, pour décider et effecimanise en ceuvre de cette autorisation, pour éoigar, Si
nécessaire, les termes et en arréter les modaibés, réaliser le programme d'achat et notammesgquaout
ordre de bourse, conclure tous accords en vue tile des registres d'achats et de ventes d'sctéfactuer
toutes déclarations et formalités aupres de |'Atdétates marchés financiers et tous autres orgasigfel'une
maniere générale, faire le nécessaire.

Sixieme Résolution(Pouvoirs pour formalités) L’assemblée générale donne tous pouvoirs au podeue

copie ou d’'un extrait du procés-verbal de la préssdssemblée a I'effet d’accomplir tous dépodtscetralités
prévus par la loi ou besoin sera.

5.1.2 Partie extraordinaire de I'assemblée

Septiéme Résolutior(Autorisation a conférer au conseil d’'administratien vue de réduire le capital social de
la société par annulation d’actions)L’assemblée générale, statuant aux conditiongugum et de majorité
requises pour les assemblées générales extrasedinaiprés avoir pris connaissance du rapport dsedo
d’administration et du rapport spécial des Comnmissaaux comptes, autorise le conseil d’adminismat
conformément aux dispositions de I'article L. 22Z82lu Code de commerce, a annuler, sur ses setdissoms,
en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 %ndmbre total d’actions composant le capital dSdaiété
existant au jour de I'opération, par période deytsuatre mois, tout ou partie des actions acqulses le cadre
de lautorisation votée par la présente assemblémérgle dans sa cinquieme résolution et réduire
corrélativement le capital social, et d'imputedI&érence entre la valeur d’achat des titres aéset leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponiblesnypris sur la réserve légale a concurrence dediD&apital
annulé.

La présente autorisation est donnée pour une pEdedvingt-quatre mois a compter du jour de la etes
assemblée. Elle se substitue a celle donnée psselablée générale du 25 juin 2009 dans sa treizieme
résolution.
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En vue d'assurer I'exécution de cette autorisations pouvoirs sont conférés au conseil d’admitiisin, avec
faculté de subdélégation, pour la mise en ceuvreetke autorisation et notamment pour réaliser laesu
opérations d'annulation et de réduction de camtaéter le nombre d'actions a annuler, constate¢dlisation
de la réduction de capital et modifier en conségeers statuts, accomplir toutes formalités corbézs)
démarches et déclarations auprées de tous organetrdasme maniere générale, faire le nécessaire.

Huitieme Résolution (Délégation de compétence a donner au conseil dfadiration pour décider
'augmentation du capital social de la société ganission d'actions et/ou de toutes valeurs mok#i€onnant
acces au capital de la société, avec maintien ahit ¢référentiel de souscription) L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majoritgiises pour les assemblées générales extraordinapees
avoir pris connaissance du rapport du conseil disidtration et du rapport spécial des commissaias
comptes, et conformément aux dispositions deslestit. 225-129 et suivants du Code de commerce et
notamment de l'article L. 225-129-2 et des arti¢le228-91 et suivants du Code de commerce :
1 - Délegue au conseil d'administration sa compétgrour décider et réaliser 'augmentation du ehgibcial,
en une ou plusieurs fois, tant en France qu'afigar, dans la proportion et aux époques qu’il &ppra, par
I'émission, avec maintien du droit préférentielsdescription des actionnaires, d’actions ordinaile$a société
ainsi que de toutes valeurs mobiliéres de quelaiigre que ce soit donnant acces au capital declatépétant
précisé que la souscription des actions et dessausileurs mobiliéres pourra étre opérée soit p@éoes, soit par
compensation de créances, soit en tout ou en ppatiiencorporation de réserves, de bénéfices quridees ou,
dans les mémes conditions, pour décider I'’émisd®waleurs mobilieres donnant droit a I'attributida titres
de créance régies par les articles L. 228-91 gaats du Code de commerce ;
2 - Fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl&sente assemblée générale, la durée de validitéa d
délégation de compétence faisant I'objet de lagmsrésolution.
3 - Décide que le montant nominal maximum des amgatiens de capital social susceptibles d'étreiséed
immédiatement et/ou a terme en vertu de la délEgyatisvisée est fixé a cing millions d'euros, mandaiquel
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominalgdéens ordinaires supplémentaires a émettre &fiprdtéger,
conformément aux dispositions légales et réglentestdes intéréts des titulaires de valeurs métab donnant
acces au capital, étant précisé que ce montanpstara sur le plafond global de toute augmentadimrcapital
fixé a la quatorziéme résolution de la présenterabe générale.
4 - Décide, en outre, quele montant nominal makides titres de créances donnant accés au capital,
susceptibles d'étre émis en vertu de la délégaitisnisée, ne pourra excéder trente millions d'esmda contre-
valeur de ce montant en cas d'émission en monrieagére ou en unité de compte fixée par référénce
plusieurs monnaies, étant précisé que ce montanbesnun a I'ensemble des titres de créances tamidsion
est déléguée au Conseil d'administration par lagrte assemblée générale.
5 - En cas d'usage par le conseil d’'administratieria présente délégation décide que :
* les actionnaires ont, proportionnellement au monte leurs actions, un droit préférentiel de sopson a
titre irréductible.
* le conseil d’administration aura en outre la faeule conférer aux actionnaires le droit de sdresé titre
réductible un nombre de valeurs mobilieres supérieeelui qu'ils pourraient souscrire a titre inétble,
proportionnellement aux droits de souscription disndisposent et dans la limite de leur demande.
« si les souscriptions a titre irréductible et,cles échéant, a titre réductible, n'ont pas abstahétalité de
'augmentation de capital, le conseil d’administatpourra utiliser, dans les conditions prévueslpdoi et
dans I'ordre qu'il déterminera, I'une et/ou I'auttes facultés ci-apres :
- limiter l'augmentation de capital au montant desscriptions regues sous la condition que celui-ci
atteigne au moins les trois-quarts de 'augmemtatéridée ;
- répartir librement tout ou partie des actions dans le cas de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, lesdites valeurs mobilieres dont 'émissioété décidée mais n'ayant pas été souscrites ;
- offrir au public, en faisant publiquement app&Bpargne, tout ou partie des actions ou, darcasede
valeurs mobilieres donnant accés au capital, desdileurs mobilieres non souscrites, sur le marché
francais et/ou a I'étranger et/ou sur le marchérivdtional.
6 - Constate que, le cas échéant, la délégatianiseégsemporte de plein droit, au profit des pogeaies valeurs
mobilieres donnant accés a des actions de la éamisteptibles d’étre émises en vertu de la pesésolution,
renonciation des actionnaires a leur droit préfégkmle souscription aux actions nouvelles aux@seltes
valeurs mobilieres donnent droit.
7 - Décide que le conseil d’'administration aurastpouvoirs, avec faculté de subdélégation dansdeditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présdatégation de compétence, a I'effet notammentéderdhiner
les dates et modalités des émissions ainsi queriaef et les caractéristiques des valeurs mobiliarester,
d'arréter les prix et conditions des émissionsfixiE les montants a émettre, de fixer la datealessription, de
jouissance méme rétroactive des titres a émetreéterminer le mode de libération des actionsuties titres
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émis, la cotation des titres crées, le servicenfif des actions nouvelles ainsi que I'exercicg di®its qui y
sont attachés, d'imputer, le cas échéant, les daisgmentation de capital sur le montant des [wrigue y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommessgeaires pour doter la réserve |égale, de procGdeus
ajustements destinés a prendre en compte l'incidéiopération, notamment en cas de modificationatuinal

de l'action, d'augmentation de capital par incaxpon de réserves, d'attribution gratuite d'actidiesdivision ou

de regroupement de titres, de distribution de weseou de tous autres actifs, d'amortissement pitataou de
toute autre opération portant sur les capitaux qg®pet fixer les modalités selon lesquelles sssarée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaleesaleurs mobilieres donnant accés au capitatodstater la
réalisation de chaque augmentation de capital @é&gler aux modifications corrélatives des staiitgj'une
maniére générale, passer toute convention, notaimpoem parvenir a la bonne fin des émissions egéies,
prendre toutes mesures et effectuer toutes forsalitiles & I'émission en vertu de ladite délégatie
compétence envisagée.

8 - Décide que la présente délégation prive d'édigte autre délégation antérieure ayant le mérjet.ob

9 - Décide, en outre, qu'en cas d’émission de sitde créances donnant accés au capital, le consell
d’administration aura tous pouvoirs, avec facul& slibdélégation dans les conditions fixées paroia |
notamment pour décider de leur caractére subordomnéon, fixer leur taux d'intérét et les modalitds
remboursement des intéréts, la durée, le prix deboersement fixe ou variable avec ou sans prine, le
modalités d’amortissement en fonction des conditidn marché et les conditions dans lesquellesites t
donneront droit & des actions de la Société.

Neuviéme Résolution (Délégation de compétence a donner au conseil dfasimation pour décider
'augmentation du capital social de la société ganission d'actions et/ou de toutes valeurs mok#i&€onnant
acces au capital de la société, avec suppressiodrdit préférentiel de souscription)L.-assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majoritgiises pour les assemblées générales extraordinapees
avoir pris connaissance du rapport du conseil disidtration et du rapport spécial des commissaiaas
comptes et conformément aux dispositions des esticl 225-129 et suivants du Code de commercermogat
des articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-186aux dispositions des articles L. 228-91 et suaudit
code :

1 - Délegue au conseil d'administration sa compétgrour décider et réaliser 'augmentation du ehgibcial,
en une ou plusieurs fois, tant en France qu'afigar, dans la proportion et aux époques qu’il &ppra, par
I'émission, avec suppression du droit préféremtlsouscription des actionnaires, d’actions ordisade la
société ainsi que de toutes valeurs mobilieres wEqge nature que ce soit donnant acces au cajatdd
société, étant précisé que la souscription desrecgt des autres valeurs mobilieres pourra éteéepsoit en
espeéces, soit par compensation de créances, smitieau en partie, par incorporation de résergdes)énéfices
ou de primes ou, dans les mémes conditions, pocidetél'’émission de valeurs mobilieres donnant teoi
I'attribution de titres de créance régies par késlas L. 228-91 et suivants du Code de commerce .

2 - Fixe a vingt-six mois, & compter du jour deplesente assemblée générale, la durée de validitéa d
délégation de compétence faisant I'objet de lagmé&srésolution.

3 - Décide que le montant nominal maximum des amgatiens de capital social susceptibles d'étraséed
immédiatement ou a terme en vertu de la présertgatéon est fixé a cing millions d'euros, montai
inclura, le cas échéant, le montant nominal deeretordinaires supplémentaires a émettre afinrdeéger,
conformément aux dispositions légales et réglentestdes intéréts des titulaires de valeurs métab donnant
acces au capital, étant précisé que ce montanpstara sur le plafond global de toute augmentadmcapital
fixé a la quatorziéme résolution de la présenterabtee générale.

Décide que les augmentations de capital susceptitidre réalisées au titre de la présente démgaiburront
I'étre par placement privé, a l'intention d'inveséurs qualifiés ou d'un cercle restreint d'ingsstirs, et ce dans
les conditions fixées par l'article L225-136 du @adke commerce et dans la limite de 20 % du capiahl ;
étant précisé que ce plafond s'imputera sur leoplafiixé a la quatorzieme résolution de la présastemblée
générale.

4 - Décide, en outre, quele montant nominal makides titres de créances donnant accés au capital,
susceptibles d'étre émis en vertu de la délégatisnisée, ne pourra excéder trente millions d'eamda contre-
valeur de ce montant en cas d'émission en monneagére ou en unité de compte fixée par référénce
plusieurs monnaies, étant précisé que ce montanbasnun a I'ensemble des titres de créances toanidsion
est déléguée au Conseil d’'administration par lagte assemblée générale.

5 - Décide de supprimer le droit préférentiel dessoiption des actionnaires aux actions et autedeuvs
mobilieres pouvant étre émises en application deprésente résolution. Etant entendu que le conseil
d’administration pourra conférer aux actionnaireg faculté de souscription par priorité sur toutpautie de
I'émission, pendant le délai et les conditions IgfiXera en conformité avec les dispositions légakt
réglementaires. Cette priorité de souscriptionorenéra pas lieu a la création de droits négociahiass pourra,
si le Conseil d’administration I'estime opportuireéexercée tant a titre irréductible que réduetibl
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6 - Décide que si les souscriptions des actionsagtedu public n'ont pas absorbé la totalité d’@neission
d’'actions ou de valeurs mobilieres, le Conseil diadstration pourra utiliser, dans l'ordre qu'il tiesera
opportun, I'une et/ou l'autre des facultés ci-aprées

- limiter 'augmentation de capital au montant desiscriptions sous la condition que celui-ci atteig

au moins, les trois-quarts de 'augmentation dégidé

- répartir librement tout ou partie des titres sonscrits.
7 - Constate que, le cas échéant, la délégatianistégsemporte de plein droit, au profit des titdaide valeurs
mobilieres donnant accés a des actions de la éaisteptibles d’étre émises en vertu de la pesésolution,
renonciation expresse par les actionnaires a leait gréférentiel de souscription aux actions ndlege
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit.
8 - Décide que le montant de la contrepartie revewa pouvant ultérieurement revenir & la sociéé@rp
chacune des actions émises ou a émettre dansrie dadh présente délégation, compte tenu, en’éasssion
de bons autonomes de souscription d’actions, du gg@mission desdits bons, sera au moins égal au pr
minimum prévu par les dispositions légales et maglataires applicables au jour de I'émission.
9 - Décide que le conseil d’administration aurastpouvoirs, avec faculté de subdélégation dansdeditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présdétégation de compétence, a I'effet notammentéderchiner
les dates et modalités des émissions ainsi quertaef et les caractéristiques des valeurs mobiliareser,
d’'arréter les prix et conditions des émissionsfixir les montants a émettre, de fixer la datealessription, de
jouissance méme rétroactive des titres a émettrdéterminer le mode de libération des actionsubtes titres
émis, la cotation des titres crées, le servicenfiree des actions nouvelles ainsi que I'exercice di®its qui y
sont attachés, imputer, le cas échéant, les ftaigohentation de capital sur le montant des prigues sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommesseaires pour doter la réserve Iégale, de procedeus
ajustements destinés a prendre en compte l'incidéiopération, notamment en cas de modificationatuinal
de l'action, d'augmentation de capital par incaapon de réserves, d'attribution gratuite d'actickesdivision ou
de regroupement de titres, de distribution de w&seou de tous autres actifs, d'amortissement pitataou de
toute autre opération portant sur les capitaux ig®pet fixer les modalités selon lesquelles sssarée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaleesaleurs mobilieres donnant accés au capitatodstater la
réalisation de chaque augmentation de capital @téoler aux modifications corrélatives des statits)'une
maniére générale, passer toute convention, notatmpoem parvenir a la bonne fin des émissions egéies,
prendre toutes mesures et effectuer toutes forsalities a I'émission en vertu de ladite délégatie
compétence envisagée.
10 - Décide que la présente délégation prive d'edtee autre délégation antérieure ayant le mébojet.o
11 - Décide, en outre, qu'en cas d’émission deeditde créances donnant acceés au capital, le conseil
d’administration aura tous pouvoirs, avec facul& slibdélégation dans les conditions fixées paroia |
notamment pour décider de leur caractére subordomnéon, fixer leur taux d'intérét et les modalitds
remboursement des intéréts, la durée, le prix deboersement fixe ou variable avec ou sans prime, le
modalités d'amortissement en fonction des conditidn marché et les conditions dans lesquellesites t
donneront droit & des actions de la Société.

Dixieme Résolution(Délégation de compétence a donner au conseil diastration a I'effet d’augmenter le
nombre de titres & émettre en cas d’augmentatiocagstal, soit avec droit préférentiel de sousdopt soit
avec suppression du droit préférentiel de sousonpt- L'assemblée générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les assemigliéesrales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du
rapport du conseil d'administration et du rapp@éaal des commissaires aux comptes et conformémeant
dispositions de I'article L.225-135-1 du Code denowerce:

1 - Délegue au conseil d'administration, avec feicde subdélégation, dans les conditions fixéedephui, sa
compétence a l'effet d'augmenter le nombre destiteémettre en cas d'émission d'actions ou de rgaleu
mobilieres donnant acces au capital avec maintiesuppression du droit préférentiel de souscriptielfe que
visée par les quatorzieme et quinziéme résolutiansnéme prix que celui retenu pour I'émissionatet dans
les trente jours de la souscription et dans ladide 15% du nombre de titres de I'émission irgtial

2 - Décide que le montant nominal de l'augmentatiercapital supplémentaire susceptible d'étreséalen
vertu de la présente résolution s'imputera surldéopd global de toute augmentation de capital fixda
quatorziéme résolution de la présente assemblé&rajén

La délégation ainsi conférée au conseil d'admatistn est valable pour une durée de vingt-six rhoi®mpter
de la présente assemblée et prive d'effet toute détégation antérieure ayant le méme objet.

Onzieme Résolution(Autorisation au conseil d’administration a I'efféeé consentir des options de souscription
ou d'achat d'actions au profit des salariés et giants du groupe) L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pearassemblées générales extraordinaires, apras pii
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connaissance du rapport du conseil d'administratiodu rapport spécial des commissaires aux comptes
conformément aux dispositions des articles L. 2234 L. 225-186 du Code de commerce :
1 - Autorise le Conseil d'administration a conserdgn une ou plusieurs fois, au bénéfice des mesntiue
personnel qu'il déterminera parmi les salariésvenéellement les mandataires sociaux de la Soetéwé des
sociétés ou groupements qui lui sont liés dansdeslitions visées a l'article L. 225-180 du Codedemerce,
des options donnant droit & la souscription d'astiordinaires nouvelles de la Société a émettnsj gue des
options donnant droit a l'achat d'actions ordirmegistantes de la Société provenant de rachastads par
celle-ci dans les conditions prévus par la loingmécisé que, conformément aux dispositionsattidle L.225-
182 du Code de commerce, le Conseil d’administnatie pourra pas octroyer d'options aux mandataires
sociaux et salariés de la Société et des sociétégaupements qui lui sont liés dans les conditieisges a
l'article L. 225-180 du Code de commerce, déteplrs de 10% du capital social de la Société.
L’Assemblée Générale autorise en outre le Con&ailrdinistration en vertu de l'article L. 225-185 Gade de
commerce a consentir lesdites options, au Présiier€onseil d’administration, au Directeur Généahux
Directeurs Généraux Délégués sous réserve deasiaiafau moins une des conditions définies ddlart 225-
186-1 du Code de commerce.
2 - Fixe a trente-huit mois, a compter du jour deptésente assemblée générale, la durée de vaigité
I'autorisation faisant I'objet de la présente résioin.
3 - Décide que le nombre d’actions ordinaires suiflties d’étre souscrites ou achetées par les indiéds par
exercice des options qui seront consenties papieséll d’administration en vertu de la présent@iasetion ne
pourra excéder 5 % du nombre d’actions composacgpital social au jour de la décision d’attribatidu
Conseil d’administration, étant précisé le montied augmentations de capital effectuées en veita glgsente
résolution s'impute sur le plafond global de 10.000 d’euros fixé par la quatorziéme résolutiodalprésente
assemblée générale.
4 - Décide que le prix de souscription ou d'aclest actions ordinaires par les bénéficiaires desmpsera fixé
par le Conseil d'administration le jour ou il comse les options a leurs bénéficiaires dans ieitdis ci-apres
indiquées :
- S'agissant d’options de souscription d’actiongdimaires, le prix de souscription des actions ailas
ne pourra pas étre inférieur, au choix du consediministration, a la moyenne des premiers cours
constatés aux vingt séances de bourse précédadatéa d’attribution des options ou au cours
d’ouverture de I'action Gameloft sur Euronext Paigour de la décision du Conseil d’administration
étant précisé que, dans tous les cas, le prix dscaption des actions ordinaires fixé par le Cdnse
d’administration ne pourra étre inférieur au séxé par I'article L 225-177 du Code de commerce,
- S'agissant d’options d’achat d’actions ordinaifesprix d’achat des actions ordinaires ne poéira
inférieur a la moyenne des premiers cours constaiésvingt séances de bourse précédant la date
d’attribution des options, ni au cours moyen d'ddes actions ordinaires détenues par la Société au
titre des articles L 225-177 et L. 225-179 du Cddeeommerce.
Le prix fixé pour la souscription ou I'achat desi@gs ordinaires ne pourra pas étre modifié pentiadtirée de
I'option, sous réserve des ajustements auxqueGoleseil d’administration devra procéder en applcates
dispositions légales et réglementaires en vigueur.
5 - Prend acte que les options ne pourront étreesties par le Conseil d’administration :
- Dans le délai de dix séances de bourse précétianivant la date a laquelle les comptes consglidé
ou a défaut les comptes annuels sont rendus pyblics
- Dans le délai compris entre la date a laqueieotgianes sociaux de la Société ont connaissaooe d’
information qui, si elle était rendue publique, pait avoir une incidence significative sur le coule
bourse des actions de la Société, et la date pmsterde dix séances de bourse a celle ou cette
information est rendue publique ;
- Moins de vingt séances de bourse aprés le détesitedes actions d’'un coupon donnant droit & un
dividende ou a une augmentation de capital.
6 - Constate qu’en application des dispositionsi'aeicle L. 225-178 du Code de commerce, la présen
autorisation comporte, au profit des bénéficiaitess options de souscription, renonciation expretse
actionnaires a leur droit préférentiel de sousimipaiux actions qui seront émises au fur et a nreedes levées
d'options. L'augmentation du capital social résultdes levées d’options de souscription sera digfment
réalisée du seul fait de la déclaration de levéptibn, accompagnée du bulletin de souscriptiatugtaiement,
en numéraire ou par compensation de créance,sterlme correspondante.
7 - Conféere tous pouvoirs au Conseil d’administratiavec faculté de délégation dans les conditic@es par
la loi, a I'effet de :
- fixer, dans les conditions et limites |égales,dates auxquelles seront consenties les options ;
- déterminer la liste des bénéficiaires d'optioles,nombre d'options allouées a chacun d'eux, les
conditions d’exercice des options ;
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- fixer la durée de validité des options (étanteadt que les options devront étre exercées dadglan
maximal de dix ans) ;

- fixer la ou les dates ou périodes d'exerciceafg®ns, étant entendu que le Conseil d’adminisinat
pourra (a) anticiper les dates ou les périodesattse des options, (b) maintenir le caractéregzise
des options, ou (c) modifier les dates ou périguaslant lesquelles les actions obtenues par I'eeerc
des options ne pourront étre cédées ou mises &eupor

- fixer les conditions d’exercice et, le cas éctiges critéres d'attribution des options, et natgent
limiter, suspendre, restreindre ou interdire (&xércice des options ou (b) la cession des actions
ordinaires obtenues par exercice des options, pérmkrtaines périodes ou a compter de certains
événements, sa décision pouvant (i) porter surdatartie des options et (ii) concerner tout otiga
des bénéficiaires ; ces conditions pourront congpaltes clauses d'interdiction de levée des options
pendant une ou plusieurs périodes, ainsi que deses$ d'interdiction de revente immédiate de tout o
partie des actions ordinaires sans que le délabsépour la conservation des titres ne puisse ekcéd
trois ans a compter de la levée de l'option étaécipé que s’agissant des options accordées aux
mandataires sociaux, le conseil d’administratioit, dmit (a) décider que les options ne pourrond ét
levées par les intéressés avant la cessation deflactions, soit (b) fixer la quantité d’actiogs’ils
sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a laatem de leurs fonctions ;

- fixer le pourcentage maximum d’options pouvane &ttribuées aux dirigeants mandataires sociaux pa
rapport a I'enveloppe globale définie dans la préseésolution ;

- arréter la date de jouissance, méme rétroaa®® actions ordinaires nouvelles provenant det@se
des options de souscription ;

- prendre, dans les cas prévus par la loi, les raesnécessaires a la protection des intéréts des
bénéficiaires des options dans les conditions m®weul’'article L.228-99 du Code de commerce ;

- plus généralement, conclure tous accords, établis documents, constater la réalisation des
augmentations de capital & la suite des levéestiditp modifier le cas échéant les statuts en
conséquence et effectuer toutes formalités consésyttoutes déclarations auprés de tous organismes
et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

8 - Décide que dans I'hypothése ou les optionsadescgiption et/ou les options d’achat d’'actionsimades
seraient attribuées a des personnes domiciliéegésidant a I'étranger ou a des personnes domisil@e
résidant en France mais soumises a un régime f&cahger, le Conseil d’administration pourra adapés
conditions applicables aux options de souscriptaifou d’'achat d’actions ordinaires afin de les rend
conformes aux dispositions du droit étranger careat d'assurer le meilleur traitement fiscal polssiA cet
effet, le Conseil d’administration pourra & sa détion, adopter un ou plusieurs sous-plans appbsabux

différentes catégories de salariés soumis a un élrainger.
9 - Décide que la présente délégation prive d’effetompter de ce jour & hauteur, le cas échéarlg gartie
non encore utilisée, toute autre délégation antériayant le méme objet.

Douziéme Résolution(Autorisation au conseil d’administration a I'effde procéder a I'attribution gratuite
d’'actions de la société au profit des salariés gigdants du groupe- L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pesradssemblées générales extraordinaires, aprés paigi
connaissance du rapport du conseil d'administraibmu rapport spécial des commissaires aux comptes

conformément aux dispositions des articles L. 228-1 et L. 225-197-1 et suivants du Code de comenerc

1- Autorise le conseil d'administration, dans ldreades dispositions des articles L. 225-197-1ugtasts du

Code de commerce, a procéder, en une ou plusieigtsstir ses seules délibérations, a des attritsigoatuites

d'actions existantes ou a émettre de la sociétfrafit des bénéficiaires ou catégories de bérsifies qu'il
déterminera parmi les membres du personnel salarié Société et des sociétés ou groupementsicganuliés

au sens de l'article L. 225-197-2 du code de commet les mandataires sociaux de la Société etabistés ou

groupements qui lui sont liés et qui répondent eomditions visées a l'article L. 225-197-1, Il dode de
commerce, dans les conditions définies ci-apres ;
2- Autorise le conseil d’administration a réalidercas échéant, une ou plusieurs augmentatiocsui&al par
incorporation de bénéfices, réserves ou primesid®an pour procéder a I'émission d'actions grasuit

3 - Fixe a trente-huit mois, a compter du jour deptésente assemblée générale, la durée de valigité

I'autorisation faisant I'objet de la présente résioin.
4 - Décide que le nombre total des actions exietaati a émettre pouvant étre attribuées gratuiteeremertu
de la présente autorisation ne pourra excéder b #ochbre d’actions composant le capital socialcam fe la
décision d’attribution du conseil d’administratipétant précisé que ce nombre s'imputera sur l@piaglobal
de toute augmentation de capital fixé a la quatonzi résolution de la présente assemblée générale.
5 - Décide que l'attribution des actions a leursdiigiaires sera définitive au terme d’une périddequisition

minimale de deux ans et que la durée minimale dearwation des actions par les bénéficiaires edefa deux
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ans a compter de leur attribution définitive, étamtendu que I'attribution desdites actions a |ddnséficiaires
deviendra définitive avant I'expiration de la pé#od’acquisition susvisée en cas d'invalidité dudficiaire
entrant dans la catégorie 2 ou 3 définie par €ktl. 341-4 du Code de la sécurité sociale leraggant a
cesser toute activité professionnelle, et que tlesdictions seront librement cessibles en cas aidité du
bénéficiaire dans les conditions prévues par lggaditions précitées du Code de la sécurité sociale

6 - Prend acte de ce que, s'agissant des actiangitgs a émettre, la présente décision comporgdit des
attributaires d’actions gratuites, renonciationresge des actionnaires a leur droit préférentiedaescription
sur lesdites actions.

7 - Décide que la présente délégation prive d'efietompter de ce jour & hauteur, le cas échéarlg gartie
non encore utilisée, toute autre délégation antériayant le méme objet.

8 - Confére tous pouvoirs au conseil d’administratiavec faculté de subdélégation dans les condifixées
par la loi, a I'effet de mettre en ceuvre la prései@égation, et notamment, a I'effet de :

- déterminer si les actions attribuées gratuiterserint des actions a émettre ou existantes;

- déterminer l'identité des bénéficiaires, ou deolades catégories des bénéficiaires, des atwitmiti
d’'actions parmi les membres du personnel et maindataociaux de la Société et des sociétés ou
groupements susvisés et le nombre d’actions afteiduchacun d’eux ;

- fixer les conditions et, le cas échéant, lesem@ d’attribution des actions, notamment la périod
d’acquisition minimale et la durée de conservatiequise de chaque bénéficiaire, dans les conditions
prévues ci-dessus, étant précisé que s’agissanaatEms octroyées gratuitement aux mandataires
sociaux, le conseil d’administration doit, soit @cider que les actions octroyées gratuitement ne
pourront étre cédées par les intéressés avanstatien de leurs fonctions, soit (b) fixer la qutént
d’actions octroyées gratuitement qu'ils sont tedasconserver au nominatif jusqu’a la cessation de
leurs fonctions ;

- fixer le pourcentage maximum d’actions pouvang éttribuées aux dirigeants mandataires sociaux pa
rapport a I'enveloppe globale définie dans la préseésolution ;

- fixer, dans les conditions et limites légales, dates auxquelles il sera procédé aux attributjcatsiites
d'actions ;

- prévoir la faculté de suspendre provisoirementi®its a attribution ;

- constater les dates d'attribution définitiveslest dates a partir desquelles les actions poui@et
librement cédées, compte tenu des restrictionddéga

- inscrire les actions attribuées gratuitementiwsucompte nominatif au nom du titulaire, mentiortnan
l'indisponibilité et la durée de celle-ci, et dede l'indisponibilité des actions pour toute cirstance
pour laquelle la réglementation applicable perragtta levée de l'indisponibilité ;

- conclure tous accords, établir tous documentastater les augmentations de capital a la suite des
attributions définitives, modifier le cas échéastt tatuts en conséquence, effectuer toutes foenaii
toutes déclarations aupres de tous organismehljsg@néralement, faire tout ce qui serait nécessai

9 - Décide que la Société pourra procéder, le cagant, aux ajustements du nombre d’actions a@ebu
gratuitement nécessaires a l'effet de préservedreiss des bénéficiaires, en fonction des évelgs@pérations
portant sur le capital de la Société dans les ngtances prévues a l'article L. 225-181 du Codeotlemerce

Treizieme Résolution (Délégation de compétence a donner au conseil diaghmation pour décider
'augmentation de capital social par I'émission dteons réservée aux adhérents a un plan d'épargne
entreprise) - L'assemblée générale, statuant aux conditiongqulum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés ai®itgnnaissance du rapport du conseil d'admiristrat du
rapport spécial des commissaires aux comptes, wuéfoent d’'une part aux dispositions des article225-
129, L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1Ghde de commerce, et d’'autre part, a celles dietearL.
3332-1 et suivants du Code du travail :

1 - Délégue au Conseil d'administration sa compéténl’effet de décider d’augmenter le capital ah@@n une
ou plusieurs fois et sur ses seules décisionsgpagues et selon les modalités qu’il détermineaia)' @mission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dohaacés a des actions ordinaires existantes meéré de la
Société, a souscrire en numéraire, réservées dgxets d'un plan d’épargne du Groupe de la Soeté&é des
sociétés ou groupements qui lui sont liées dansdeditions visées a l'article L. 225-180 du Codeedmmerce.

2 - Décide que le montant nominal d’augmentatiorcajgital de la Société, immédiat ou a terme, rantiltle
I'ensemble des émissions réalisées en vertu deekepte délégation est fixé a 1% du montant dualegmcial

au jour de la décision du Conseil d’administratiétant précisé que le montant des augmentatiorcagiéal
effectuées en vertu de la présente résolution stienpur le plafond global de 10.000.000 d’'eurog fdar la
quatorzieme résolution de la présente assemblégajén
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3 - Décide de supprimer, en faveur des salariéssssadhérents a un ou plusieurs plans d'épargneeprise,
le droit préférentiel de souscription des actioregmaux actions ordinaires ou valeurs mobilieremdat acces a
des actions ordinaires, a émettre dans le cadieemiésente délégation.

4 - Décide que le prix de souscription des actionsvaleurs mobilieres émises sera déterminé dams le
conditions définies aux articles L. 3332-18 & L3323 du Code du travail.

5 - Décide de fixer la décote maximum offerte dansadre d'un plan d’épargne a 15% de la moyensecders
d’ouverture de I'action Gameloft sur Euronext Pdoiss des vingt séances de bourse précédant ledpua
décision fixant la date d’ouverture des souscripgja@tant précisé que le Conseil d’administrationrga réduire
cette décote s'il le juge opportun, notamment endiaffre aux adhérents a un plan d’épargne d'enise de
titres sur le marché international et/ou a I'étearafin de satisfaire les exigences des droitsuoegplicables.

6 - Décide par ailleurs que le Conseil d’adminisbra pourra également procéder au profit des béiadfes
mentionnés ci-dessus a l'attribution & titre gtatllactions ou d'autres titres donnant acces adtalage la
Société dans les conditions Iégales et réglemestadrtitre de substitution de tout ou partie ddéleote visée au
5°) et/ou au titre d’abondement, étant entendulguantage résultant de cette attribution ne poaxeéder les
limites prévues aux articles L. 3332-21 et L. 3332du Code du travail.

7 - Fixe a vingt-six mois, a compter du jour depl&sente assemblée générale, la durée de validita d
délégation de compétence faisant I'objet de lagimé&srésolution.

8 - Décide que chaque augmentation de capital ree Emlisée qu'a concurrence du montant des actions
souscrites par les bénéficiaires mentionnés citdessdividuellement ou par 'intermédiaire de fermbmmuns
de placement d’entreprise ou de sociétés d’invastigent a capital variable régies par I'article 1420-1 du
Code monétaire et financier.

9 - Confére tous pouvoirs au Conseil d'adminisirgtavec faculté de subdélégation dans les condifiaées
par la loi, a I'effet de mettre en ceuvre la présatélégation dans le respect des conditions qoneiet d'étre
arrétées, et notamment, a I'effet de :

- arréter les caractéristiques, montant et modadigtoute émission ;

- déterminer les sociétés et les bénéficiaires emges ;

- décider si les actions pourront étre souscritectément par les adhérents a un plan d'épargnpao
l'intermédiaire de fonds communs de placement @priseou de sociétés d'investissement a capital
variable régies par l'article L. 214-40-1 du Codendtaire et financier ;

- déterminer la nature et les modalités de l'augatem de capital, ainsi que les modalités de
I'émission ;

- le cas échéant, fixer les conditions, notamméariaienneté, que devront remplir les bénéficigimsr
souscrire aux actions ordinaires ou valeurs mabgidouvelles & émettre des augmentations de kapita
objet de la présente résolution ;

- fixer les montants de ces émissions et arrétermphéx souscription, les conditions et modalités de
émissions d'actions ou de valeurs mobilieres qrorseréalisées en vertu de la présente délégation e
notamment leur date de jouissance, et les modaléédsur libération et de leur livraison;

- arréter les dates d’ouverture et de cl6ture dasaiptions;

- constater ou faire constater la réalisation alegfnentation de capital par émission d’actionsnaides
a concurrence du montant des actions ordinairesegont effectivement souscrites ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportumputer, le cas échéant, les frais, droits et horesma
occasionnés par de telles émission sur le monespdmes d'émission et prélever, le cas échéant, s
les montants des primes d'émission, les sommessgoes pour la dotation de la réserve légale ;

- d'une maniére générale, accomplir tous acteeretalités, prendre toutes décisions et conclutss to
accords utiles ou nécessaires pour (i) parvena Bohne fin des émissions qui seraient réalisées en
vertu de la présente délégation de compétence taimneent, pour I'émission, la souscription, la
livraison, la jouissance, la cotation des titre&ést le service financier des actions nouvellesi ajne
l'exercice des droits qui y sont attachés et (onstater la réalisation définitive de la ou des
augmentations de capital, modifier corrélativemdéss statuts et (iii) procéder aux formalités
consécutives a la réalisation des augmentatioesgiéal, et généralement faire le nécessaire.

10 - Décide que la présente délégation prive d'é¢dfiete autre délégation antérieure ayant le ménjet.o

Quatorzieme Résolution(Plafond global des augmentations de capital)assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pesradssemblées générales extraordinaires, aprés paigi
connaissance du rapport du conseil d'administratiénide de fixer, conformément & I'article L. 2P59-2 du
Code de commerce, le plafond global de 'augmemtatie capital qui pourrait résulter, immédiatememta
terme de lI'ensemble des émissions d'actions, #tfes valeurs mobiliéres donnant accés au capitbkerait
réalisée en vertu des délégations de compétengmietoirs envisagés aux huitiéeme, neuvieme, dixieme,
onzieme, douzieme et treizieme résolutions de éagnte assemblée générale, a un montant nomiredl gle
10.000.000 d’euros.

Page 174



Etant précisé que le montant visé ci-dessus negasicompte du montant nominal des titres de aafpiémettre
le cas échéant, au titre des ajustements effectadprmément a la loi et aux stipulations coritrattes
applicables, pour préserver les droits des poreirgaleurs mobiliéres donnant accés au capitkdl deciété.

Quinzieme Résolution(Pouvoirs pour formalités) L'assemblée générale donne tous pouvoirs au patiene
copie ou d'un extrait du procés-verbal de la pitesassemblée a l'effet d'accomplir tous dépbtomrendlités
prévus par la loi ou besoin sera.
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